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ا )با محوریت آمریكا( علیه کشور هاقتصاد مقاومتی مفهوم جدیدی است که با شدت گرفتن خصومت

های اقتصاد ایران که همواره در معرض ترین بخشتوسط مقام معظم رهبری مطرح شد. مطمئناً یكی از مهم

آسیب و ریسک قرار دارد بخش نفت است. مقاله حاضر با شناخت دقیق تغییرات و تحولات بازار جهانی 

کشور تأثیرگذار در عنوان دو تحلیل دقیق تحرکات کشورهای آمریكا و عربستان سعودی بهونفت، تجزیه

رویكردهای شناسی وضعیت اقتصادی کشور به لحاظ وابستگی به نفت، برای مقابله با بازار نفت و آسیب

نیز باشد، راهبردهایی  چارچوب اقتصاد مقاومتیکه سازگار با خصمانه آمریكا و عربستان در بازار نفت 

صمانه عبارتند از: خروج از اوپک، گسترش ارائه کرده که اهم راهبردها برای مقابله با این رویكرد خ

هایی جهت اعمال سیاستنام اقتصاد مقاومتی، هدیپلماسی انرژی، استفاده بهینه از ظرفیت ممتازی ب

کید بر تداوم صادرات نفت، رعایت أدر صورت ت راهبردی ناپذیری نفت ایران برای مشتریانجایگزین

و ها، تجهیز همه امكانات برای جلوگیری از خام فروشی نفت ین نسلی و حفظ اصل سرمایهعدالت ب

رویه و بازگشت به سیاست تولید داخل های نفتی با ارزش افزوده بالاتر، پرهیز از واردات بیصادرات فرآورده

د از سنتی به تولید تجاری و های تولید و کمک به تغییر استراتژی تولیدر راستای اقتصاد مقاومتی، ارتقای بنیان

دانش پایه، کاهش تدریجی وابستگی بودجه دولت به درآمدهای نفتی و ایجاد ثبات در درآمدهای ارزی 

نهایت جلوگیری از در واسطه تقویت مدیریت صحیح حساب ذخیره ارزی )یا صندوق توسعه ملی( کشور و به

 اقتصادی کشور به بخش خصوصی.گسترش حضور و دخالت دولت در اقتصاد و واگذاری امور 
 

 .JEL :O13 , L13بندی طبقه

 .نفت، اقتصاد مقاومتي و راهبرد های کلیدی:واژه

                                                 
 15/6/1395تاریخ پذیرش:           22/3/1395* تاریخ دریافت: 
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 . مقدمه 1

ها باشند كه در رأس آنكشورهايي كه داراي اهدافي ناهمسو با نظام جمهوري اسلامي ايران مي

نظام اقتصادي حاكم بر اقتصاد داري كه آمريکا قرار دارد، با توجه به بينش نظام اقتصاد سرمايه

ثرترين راهکار براي اجرايي كردن ؤ، ايجاد موانع و مشکلات اقتصادي را ماستها آن

از پيروزي  پسين اساس چند دهه است )ادانند. بر هاي خود ميها، اهداف و برنامهسياست

تصادي را هاي اقمشي سياسي پايدار و مستمر تحت عنوان تحريمانقلاب اسلامي( كه يک خط

 )مد ظله العالي(مقابل اين وضعيت، مقام معظم رهبري  طرفكنند. در عليه جمهوري اسلامي ايران دنبال مي

هدف اين كشورها را به درستي تشخيص داده و چند سال پيش مفهوم و الگوي اقتصاد مقاومتي 

نيز  29/11/1392عنوان الگوي مناسب مديريت اقتصاد كشور مطرح گرديد. در تاريخ به

 هاي كلي اقتصاد مقاومتي توسط مقام معظم رهبري )مد ظله العالي( ابلاغ گرديدسياست

(http://www.leader.ir) . 

هاي كلي اقتصاد مقاومتي ابلاغي طور صريح در سياستهترين مواردي كه بيکي از مهم

بند  24( از 15، 14، 13بند )بندهاي  3به بخش نفت است. مقام معظم رهبري وجود دارد مربوط 

طور مستقيم مربوط به بخش نفت بوده و در هاي كلي اقتصاد مقاومتي بهابلاغ شده در سياست

طور غيرمستقيم مورد توجه قرار گرفته است. بدون ترديد بين يکي از به 18برخي بندها مثل بند 

د كشور به نفت است تا در صورت هرگونه تهديد ترين مسائل، كاهش وابستگي اقتصامهم

اقتصادي از سوي كشورهاي بيگانه براي ضربه زدن به اقتصاد ايران، امنيت اقتصادي كشور 

 تهديد نشود.

 ،ايمدر بازار نفت بوده عربستان–هايي با محوريت آمريکاشاهد حركت 2014از اواسط سال 

جز تهديد اقتصادي ايران نيست. ها چيزي كه يکي از اهداف غايي اين حركات و فعاليتطوريهب

)و قيمت جهاني نفت( از  سبد نفتي اوپک دهد كه قيمتتوجه به روند تغييرات قيمت نفت نشان مي

شروع به كاهش گذاشته  (1393تير ماه  10) 2014دلار به ازاي هر بشکه در اول جولاي  68/108

 توجه . با)اوپک( درصد كاهش يافته است 62كه قيمت نفت به ازاي هر بشکه بيش از طوريهب

 )روند كاهشي قيمت نفت( را قيمتي شوک اين بسياري نفت، بازار شديد پذيريآسيب به

با عنايت به نکات  .باشدمي با محوريت عربستان و آمريکا آن سرچشمه كه دانندمي ايتوطئه
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در صدد است تا با شناخت دقيق تغييرات و تحولات بازار جهاني نفت، الذكر، مقاله حاضر فوق

ثيرگذار در أعنوان دو كشور تتحليل دقيق تحركات كشورهاي آمريکا و عربستان بهوتجزيه

شناسي وضعيت اقتصادي كشور به لحاظ وابستگي به نفت، براي مقابله با بازار نفت و آسيب

 چارچوب اقتصاد مقاومتيكه سازگار با ن در بازار نفت رويکردهاي خصمانه آمريکا و عربستا

 ارائه دهد. راهبرد باشد،  نيز

اشاره كرد كه نوع روش كيفي و مبتني بر  دروش تحقيق مقاله حاضر باي در خصوص 

باشد. حسب نياز مقاله از منابع مختلف آماري و اطلاعاتي از قبيل توصيف و تحليل محتوا مي

ني بانک مركزي، گزيده آمارهاي اقتصادي، سري زماني قيمت سبد هاي سري زمابانک داده

  و ... استفاده شده است. BPهاي آماري ساليانه شركت نفت نفت اوپک، گزارش
 

 . مبانی نظری اقتصاد مقاومتی2

هوواي مفهووومي آن، در يووک توانوود در سووايه بيووان ويژگوويپردازي اقتصوواد مقوواومتي ميمفهوووم

سوازان پردازان و تصميمسازي در بين اقتصاددانان، زمينه نظري لازم بوراي اجمواع نظريوهگفتمان

برداشوت نادرسوت از اقتصواد  کيو نوه،يزم نيوادر كشور بر روي الگويي كامل را فراهم نمايود. 

 رشيو پوذ يقتصوادا هوايميتحور ايو ديودر برابر تهاجم، تهد يموضع انفعال کياتخاذ  ،يمقاومت

 ،ياقتصواد مقواومت حيصوح پردازيكه در مفهومي. در حالاست تيو محروم تيمحدود اضت،ير

 كوردن يو ماندن و خنثو يستادگيا يبرا ايو اتخاذ موضع فعال و پو دتريو جد شتريب هاييتوانمندكسب 

 ليرا تشوک شان با موا ناهمسوسوت محوور اصوليكه منافع يو كسان گانگانيب يميتحر يراهبردها

 نيوا . بوركنوديعمل مو يبر منابع داخل هيو با تک ينظام كارامد اقتصاد کياساس  كه بر دهديم

 يو راهکارهوا هوااسوتياصوول، الزاموات، س ،يخاص با مبوان يالگو کي ياقتصاد مقاومت اساس

. ستيمتعارف ن هايبا برنامه يمواز يحت اي يميترم امدت يبرنامه كوتاه کيخاص خود است و 

 سوت،ين ياقتصواد يراهکوار محود دفواع کيو ياست كه اقتصاد مقاومت نيديگر ا فيتعر کي

بلکه  ،ميداشته باش هاممدت در برابر تحريانفعال كوتاه ايو  ميو دفاع كن ميفقط بمان نکهيا نه يعني

 البتوه متمومن نکوات فراوانوي اسوت. فيوتعر نيدر عرصه اقتصاد است. ا يرانيو ا يبوم ،ياسلام ييالگو

كوردن و  اميوو فشوار و تهواجم وجوود داشوته باشود و ق يتعود ياست كه نووع ييمقاومت در جا

  جامعوه دارد. يو فرهنگو ينويد يدر باورهوا شوهير گانوه،يزور و هجووم ب نيودر برابر ا يستادگيا
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 ياقتصواد خيدر عرصوه اقتصواد اسوت كوه در توار يسوتادگيا ،يصورت مقاومت اقتصاد نيدر ا

در موورد سوابقه  بوروز كورده اسوت. يمتفاوت يهاهمچون آلمان، ژاپن، هند به شکل ييكشورها

ها و فرهنگ خاصي كوه در آن كشوور توان به تجربه ويتنام با جغرافيا، ارزشاقتصاد مقاومتي مي

 هاي ديگري هسوتندين آلمان و هند نمونهبه بعد، و همچن 50وجود دارد اشاره كرد. ژاپن از دهه 

 . (1391)مجموعه مقالات، نشست تخصصي اقتصاد مقاومتي، 

 با توجه به گستردگي دامنه اقتصاد مقاومتي، در ذيل به چند مورد از تعاريف آن اشاره شده است:

سازي و تقويت اقتصاد اقتصاد مقاومتي گفتمان و الگوي اقتصادي است كه ضمن مقاوم -

شکني با رويکرد عقب راندن نظام سلطه را داشته باشد و در در برابر تهديدها، توان تحريمملي 

 گرا باشد.زا و برونساز، مولد، درونپيشرو، فرصت حال،عين

هاي فشاري هاي فشار و تحريم، حوزهاقتصاد مقاومتي يعني اينکه پس از شناسايي حوزه -

سازي ست از ناحيه خارج به كشور وارد شود شناسايي و در جهت كنترل و خنثيرا كه ممکن ا

 اين فشارها تلاش و بالاتر از اين بتوان تهديدها را به فرصت تبديل كرد.

 كنداقتصاد مقاومتي، اقتصادي است كه تهديدها را تبديل به فرصت مي ،در يک تعريف كوتاه -

 (.1391 ،ياقتصادمقاومت ينشت تخصص)

براي اشاره به توان سياست  1نام فنريت اقتصاديهاز اصطلاحي ب (2006بريگاگليو ) -

كه زاي مخالف استفاده كرده هاي برونساخته يک اقتصاد براي بهبود )يا انطباق با( آثار شوک

ترين مفهوم به اقتصاد مقاومتي است. از ديد وي اين اصطلاح با تعريفي كه از آن شده، نزديک

، توانايي اقتصاد براي بهبود سريع از نخسترود. كار ميهصادي به دو مفهوم بفنريت اقت

كننده خارجي و دوم، توانايي اقتصاد براي ايستادگي در برابر آثار آن اقتصادي تخريبهاي شوک

 (.1391 )اله مراد، هاشوک

اسوت كوه  شود يکي تحت عنوان اقتصاد حموايتيآنچه در پيشينه اقتصاد مقاومتي بحث مي 

از جنگ جهاني دوم مطرح شده و بحث ديگر، اقتصاد تحريم است كه البته اقتصواد تحوريم  پس

يعني محور اصلي بحث اين بوده است كوه آيوا  ؛ها مطرح شده استكنندهبيشتر از موضع تحريم

ها به اهوداف خوود برسوند؟ در اقتصواد كنندهشود كه تحريمتحريم كارايي دارد؟ آيا موجب مي

                                                 
1. Economic Resilience 
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ايتي بحث اين بود كه در يک جريان رقابوت بوين اقتصوادهاي قووي و ضوعيف، قاعودتا  بايود حم

كشور ضعيف از صنايع خود در مقابل رقيب قوي حمايت كند. اما اقتصواد مقواومتي در حقيقوت 

انديشيم كوه وقتوي در مقابول تهديود و حملوه مي به اين معناست كه به يک اقتصاد و يک نظامي

رود، ايسوتد و عقوب نمويتنهوا نمويكند. يعني نهتنها رشد بلکه جهش مييرد، نهگدشمن قرار مي

در مقابول  درسوت مثول زمواني كوه نظوام اسولامي ،كندبلکه همين تهديد را تبديل به فرصت مي

وجوود ههوايي بوويژگوي گيرد. در همان هنگام هوم در نظوام اسولاميدشمن قرار مي حمله نظامي

توانود ايون تهديود را گيرد كه مينظام در بخش دولت و مردم آرايشي به خود ميآيد و كل مي

تبديل به فرصت كند و پلکاني براي جهش شود كه نمونه آن را در زمان جنگ و دفواع مقودس 

هوا و شود و به تبع آن به تغييور در سياسوتشاهد بوديم. اين تغييرات از اهداف و مباني شروع مي

انجامد. اگر فرض كنيم كه اهداف نظام اقتصادي اسلام عبارتسوت از اي مردم ميبرنامه و رفتاره

گيرد. در ميان اين عدالت، رشد و امنيت، وقتي اين نظام در مقابل حمله اقتصادي دشمن قرار مي

شود و دو هدف ديگور از اولويوت كمتوري سه هدف، يک هدف از اولويت بيشتر برخوردار مي

يابوود عبارتسووت از امنيووت، اسووتقلال و . هوودفي كووه اولويووت بيشوتري موويبرخووردار خواهوود بووود

دانيم كه اين مفاهيم عام و خاص هستند. به تناسوب اولويوت يوافتن خودكفايي اقتصادي؛ البته مي

ها هم تغييراتي بايد حاصل شود تا دستيابي به اين هودف ميسور شوود. ها و برنامهاين هدف، در سياست

يابد يعني اينکه در اين شورايط ممکون اسوت اهوداف ديگور را بوراي لويت ميگوييم اووقتي مي

دهد در مباني مکتبوي ديگري كه رخ مي هحفظ استقلال و امنيت اقتصادي كشور فدا كنيم. پديد

است. يکي از مباني نظام اقتصادي اسلام تقدم مصوالح جامعوه بور مصوالح  نظام اقتصادي اسلامي

شوود، يعنوي هور چقودر مصولحت جامعوه د دشمن اين مبنا مؤكود مويفرد است. در شرايط تهدي

شود تا مصولحت تر باشد، مصالح فردي به همان نسبت بيشتر فدا ميمسلمين و مصلحت نظام مهم

 نظام حفظ شود.

در كل بايد اشاره كرد كه اقتصاد مقاومتي، عبوارت اسوت از حوالتي كوه نظوام اقتصوادي در 

گيرد. در اين حالت امنيت و اسوتقلال اقتصوادي در بوين ود ميوضعيت تهديد جدي دشمن به خ

بر مصالح فردي بوه تناسوب تهديود دشومن  يابد و مبناي تقدم مصالح عمومياهداف اولويت مي

 .(1391 )نشت تخصصي اقتصادمقاومتي، شودمؤكد مي
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 شناسی اقتصاد ایران به لحاظ وابستگی به بخش نفت و پیامدهای آن. آسیب3

ويژه نفت همواره مورد توجه سياستمداران و هاستفاده از فوايد حاصل از منابع طبيعي ب نحوه

به نحوي كه عملکرد كشورهاي مختلف برخوردار از منبع  ،متخصصان اقتصادي و سياسي بوده

تواند هم آفريننده و هم مخرب باشد. نکته دهد كه اين ثروت بادآورده ميطبيعي نفت نشان مي

در مورد نفت نحوه مديريت درآمدهاي حاصل از اين منبع طبيعي است. در ايران حائز اهميت 

نظران اقتصادي و سياسي بر اين باورند كه ثروت نفت عملکرد اقتصادي بسياري از صاحب

اي كه از ثروت گونهكشور را تحليل برده و اثر سوئي بر ساختار اقتصادي كشور داشته است به

 شود.  و نفرين نيز ياد ميمثابه بلانفت در كشور به
 

 نفت به ایران اقتصاد وابستگی تبیین. 3-1

از ديرباز نفت و درآمدهاي ارزي حاصل از صادرات آن نقش كليدي در اقتصاد ايران داشته 

هاي مختلف بر نفت از كانالچراكه در سبد درآمدي دولت از وزن بالايي برخوردار است. 

شامل سهم دولت از درآمدهاي نفتي، سهم صندوق توسعه ملي اقتصاد ايران اثرگذار است كه 

از درآمدهاي نفتي و سهم شركت ملي نفت از درآمدهاي نفتي است. در مورد صندوق توسعه 

كنيم كه هر چقدر سهم اين دو نهاد ملي و شركت ملي نفت فقط به ذكر اين نکته كفايت مي

ت شود، عوايد حاصله براي اقتصاد ايران افزايش يابد و درآمد كمتري از بابت نفت نصيب دول

اي به اين درآمدها بوده و هر چراكه ماهيت اين دو نهاد داشتن نگاه سرمايه ،نيز بيشتر خواهد بود

گذاري در اقتصاد دو نهاد فوق، درآمدهاي مربوط به سهم خود از صادرات نفت را براي سرمايه

 كنند.ملي نفت( هزينه مي كشور )صندوق توسعه ملي( و صنعت نفت كشور )شركت

اهميتي در اقتصاد  برد نقش حائزعنوان نهاد سوم كه از درآمدهاي نفتي سهم ميدولت به 

هاي مختلفي بر اقتصاد ايران شود از كانالايران دارد. درآمدهاي نفتي كه نصيب دولت مي

اد ايران نيز به درآمدهاي نفتي، اقتص اثرگذار است كه در صورت وارد شدن هرگونه خدشه

كانال اثرگذاري درآمدهاي نفتي مربوط به مخارج جاري دولت است.  نخستينشود. متأثر مي

اقدام به تبديل  همواره هاي خوددولت با عنايت به عدم كفاف درآمدهاي مالياتي نسبت به هزينه

رو هرگونه ايناز كند. هاي جاري ميارز ناشي از درآمدهاي نفتي به ريال و تأمين بخشي از هزينه

كانال اخلال در درآمدهاي نفتي از كانال مخارج جاري دولت، بر اقتصاد ايران اثرگذار خواهد بود. 
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ترين منابع تشکيل سرمايه دولتي هاي عمراني دولت است. يکي از اصليديگر مربوط به هزينه

درآمدي اخلالي  مربوط به درآمدهاي ناشي از صادرات نفت است. بنابراين چنانچه در اين منبع

هاي عمراني دولت شده و از آن طريق نيز بر رشد ايجاد شود باعث متأثر شدن هزينه

نهايت رشد اقتصادي اثر سوء خواهد داشت. بنابراين تغيير در رشد اقتصادي  درگذاري وسرمايه

انداز بخش خصوصي نيز باعث تغيير در درآمد ملي شده و از اين طريق بر مصرف نهايي و پس

كننده دانيم كه دولت تأمينتأثيرگذار خواهد بود. كانال ديگر مربوط به بازار ارز است. مي

اصلي ارز در بازار ارز كشور است كه تبعيت زيادي از ارزهاي حاصل از صادرات نفت دارد. 

 وجود آيد، باعث متأثر شدنهبنابراين چنانچه اخلالي در درآمدهاي ارزي ناشي از صادرات نفت ب

  بازار ارز )افزايش نرخ ارز( شده و از آن طريق نيز اثرات سوء بر بدنه اقتصاد ايران خواهد داشت.

طور مستقيم )شامل اثرات مستقيم هتواند هم بتبيين آماري جايگاه نفت در اقتصاد ايران مي 

قيم ناشي طور غيرمستقيم )شامل اثرات غيرمستهناشي از درآمدهاي نفتي بر اقتصاد ايران( و هم ب

از درآمدهاي نفتي بر اقتصاد ايران( باشد. يکي از اثرات مستقيم درآمدهاي نفتي مربوط به نقش 

دهنده آمار مربوطه است. ( نشان1درآمدهاي نفتي در بودجه عمومي دولت است. نمودار )

ها سهم درآمدهاي نفتي از بودجه در عمده سال (1357-1393)شود كه طي دوره مشاهده مي

 ( بالغ بر1372-1374هاي و سال 1358هاي ها )سالدرصد و حتي در برخي سال 50ت بالغ بر دول

 درصد نيز بوده است. اين آمار حاكي از اتکاي بالاي بودجه عمومي دولت به درآمدهاي نفتي است. 70
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 .(WWW.CBI.ir)مأخذ: بانک مركزي جمهوري اسلامي ايران 

 )درصد( 1. سهم درآمدهای نفتی از بودجه عمومی دولت1 نمودار

 

دهنده نسبت صادرات نفتي به توليد ناخالص داخلي است. همانگونه كه ( نشان2نمودار ) 

شود سهم صادرات نفتي در توليد ناخالص داخلي كشور رقم نسبتا  بالايي است، مشاهده مي

درصد و كمترين  32با  1379بيشترين سهم مربوط به سال  (1376-1391)كه طي دوره طوريهب

طور متوسط در دوره مورد بررسي، سهم هباشد. بدرصد مي 17با  1388سهم مربوط به سال 

درصد است كه رقم نسبتا  بالايي بوده و  22صادرات نفتي از توليد ناخالص داخلي برابر با 

باشد. نکته مهم اين است ي كشور به صادرات نفت ميحاكي از وابستگي توليد ناخالص داخل

 كه نسبت صادرات نفت به توليد ناخالص داخلي، از روندي نزولي برخوردار است.

                                                 
. سهم نفت از بودجه دولت عبارت است از: نسبت درآمدهاي نفتي به كل درآمدهاي دولت )شامل درآمد مالياتي، درآمد 1

 .هاي مالي و ساير درآمدها(اي، درآمد واگذاري داراييهاي سرمايهواگذاري دارايي
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 (WWW.CBI.irمأخذ: بانک مركزي جمهوري اسلامي ايران )

 )درصد(. نسبت صادرات نفت به تولید ناخالص داخلی    2نمودار 
 

دهنده وابستگي اقتصاد كشور تواند نشانطور مستقيم ميههايي كه بيکي ديگر از شاخص 

باشد سهم ارز حاصل از صادرات نفت از كل ارز ورودي به كشور است. مطابق نمودار به نفت 

خاطر ارز ناشي از صادرات هدرصد از كل ارز ورودي به كشور ب 60( همواره سهمي بالغ بر 3)

درصد نيز رسيده است. اين آمار حاكي از وابستگي  80ها به مرز كه در برخي سالطوريهي بوده بنفت

 ،كننده استشديد ارز مورد نياز در داخل كشور به ارز حاصل از صادرات نفت بوده و بسيار نگران

ها كه تحريم نظيرتواند در مواقعي چراكه چنين درجه بالايي از وابستگي ارز كشور به نفت مي

 امکان صادرات نفت و حصول درآمدهاي ارزي ميسر نيست، بسيار خطرناک باشد.
 

 
 .(WWW.CBI.irمأخذ: بانک مركزي جمهوري اسلامي ايران )

 )درصد(   . سهم ارز نفتی از کل ارز ورودی به کشور 3 نمودار
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طور غيرمستقيم نيز اقتصاد ايران از هاقتصاد ملي، بعلاوه بر اثرگذاري مستقيم نفت بر  

دهنده روند تغييرات صادرات نفتي و توليد ناخالص ( نشان4پذيرد. نمودار )بخش نفت اثر مي

كه روند طوريهب ،شود كه روند تغييرات دو متغير كاملا  شبيه بودهداخلي است. مشاهده مي

عي از روند حركتي صادرات نفتي است. بنابراين طي دوره مورد بررسي كاملا  تاب GDP حركتي

به  GDP طور غيرمستقيم وابستگيهب، GDP رغم كاهش مستقيم سهم صادرات نفتي درعلي

 صادرات نفتي وجود داشته و افزايش نيز يافته است.
 

 
 .(WWW.CBI.ir)مأخذ: بانک مركزي جمهوري اسلامي ايران 

 )ميليارد ريال(   . روند تغییرات صادرات نفت و تولید ناخالص داخلی 4نمودار 
 

دهنده يکي ديگر از اثرات غيرمستقيم نفت بر اقتصاد ايران است. در اين ( نشان5نمودار ) 

گذاري بخش هاي عمراني دولت )شاخصي از سرمايهنمودار روند تغييرات دو متغير هزينه

نفتي )سهم دولت( نشان داده شده است. دو متغير مذكور از روند مشابهي دولتي( و درآمدهاي 

باشد. با توجه به اينکه منبع اصلي دولت دهنده همبستگي بين دو متغير ميبرخوردارند و اين نشان

از اين طريق نيز نقش نفت )نقش  ،هاي عمراني مربوط به درآمدهاي نفتي استبراي تأمين هزينه

هاي وضوح قابل مشاهده است. نکته قابل ذكر مربوط به سالهر اقتصاد ايران بغيرمستقيم نفت( د

باشد كه اختلاف بين روند دو متغير بيشتر شده كه دليل آن نيز مربوط به رشد مي 1390و  1389

 . استعمراني دولت هاي شديدتر درآمد نفتي نسبت به رشد هزينه
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 .(WWW.CBI.ir)مأخذ: بانک مركزي جمهوري اسلامي ايران 

 )ميليارد ريال(    های عمرانی دولت. روند درآمدهای نفتی و هزینه5 نمودار
 

 های سوء تأثیرگذاری درآمدهای نفتی بر اقتصاد کشور. کانال3-2

است  مؤثرهاي مختلفي بر اقتصاد ايران صادرات نفت و درآمدهاي ارزي حاصل از آن از كانال

 هاي اثرگذاري اين درآمدها عبارتند از:ترين كانالترين و كليديكه برخي از مهم

 است كه بازار جهاني داشته و  ريزي اقتصادي ناپايدار و غيرمستمر: نفت كالاييبرنامه

گونه نقشي در تعيين بنابراين اقتصاد ايران هيچ ،شودقيمت آن نيز در بازار جهاني تعيين مي

زا بودن ين بروناشود. بنابراين زا تعيين ميصورت برونهآن نداشته و قيمت نفت بقيمت 

ي برخورداري قيمت نفت از ماهيتي نوساني است. حال با توجه به نوساني بودن قيمت امعنبه

نفت، طبيعي است كه ورود درآمدهاي نوساني ناشي از صادرات نفت اقتصاد كشور، باعث 

ثبات، شود. نتيجه ورود اين منابع درآمدي بيمنفي در اقتصاد ايران مي هاي مثبت وبروز نوسان

 ريزي مستمر و پايدار براي سياستگذاران دولتي است.نوساني و ناپايدار، عدم توانايي در برنامه

 يکي از  :1سازي(ها در اقتصاد كشور )اثر مدرنها و ظرفيتعدم كشف توانمندي

درآمدهاي حاصل از  هريزي شدعدم مديريت صحيح و برنامه مشکلاتي كه معمولا  در نتيجة

شود، اين است كه وابستگي به درآمدهاي نفتي، مانع از كشف صادرات نفت ايجاد مي

                                                 
1. Modernization Effect 
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هاي داراي درآمد قابل معمولا  حکومتگردد. هاي اقتصاد كشور ميها و توانمنديظرفيت

بينند، زيرا ص و بهبود كارايي نميملاحظه از محل منابع طبيعي، نيازي به استفاده از تخص

 كنند.نيازهاي خود را از طريق صرف درآمدهاي حاصل از صادرات منابع طبيعي برطرف مي

 نظيركشورهاي داراي منابع طبيعي فراوان  دخالت دولت در اقتصاد: در هافزايش دامن 

هاي عظيم منابع، بسيار بزرگ و حجيم شده و مندي از رانتبهره دليلها بهايران، معمولا  دولت

ها و دولت شودميزايي جبري بخش خصوصي توسط بخش دولتي اين امر معمولا  منجر به برون

جاي به پردازند. يعنيمي 2هاي جانشين بازاربه فعاليت 1،هاي مکمل بازارجاي انجام فعاليتبه

صورت رقيب بخش خصوصي يبان بخش خصوصي عمل نمايند، بهعنوان پشتها بهكه دولتاين

 اين امر تخصيص ناكاراي منابع كشور است. هشوند و نتيجاقتصاد ظاهر مي هدر عرص

 كشف منابع عظيم گاز  و گسترش تورم در اقتصاد: پس از 3بيماري هلندي هبروز پديد

در هلند و افزايش درآمدهاي ارزي حاصل از صدور اين منابع، اقتصاد اين  1959طبيعي در سال 

اكونوميست لندن، در توصيف اين  ه، نشري1977. در سال شدكشور با مشکلات متعددي روبرو 

برخي   70 هكار برد كه در دهعجيب، براي نخستين بار اصطلاح بيماري هلندي را به هپديد

 كشورهاي ديگر، از جمله انگلستان را نيز مبتلا ساخته بود.

 

 . پیامدهای وابستگی اقتصاد کشور به درآمدهای نفتی3-3

در حال حاضر اقتصاد ايران پس از چند دهه اتکا به منابع نفتي و تجربه شرايط متفاوت از جمله 

كار آمدن تصادي، رويهاي تعديل اقسپري كردن دوران جنگ تحميلي، اجراي برنامه

المللي، هاي متفاوت تعامل با جامعه بينتفکرات اقتصادي متفاوت و نيز دوران دارايهاي دولت

شرح زير برشمرد: سهم بالاي توان بههاي آن را ميترين ويژگيداراي ساختاري است كه مهم

تأثيري ملي، بيدرآمد نفتي در صادرات و بودجه عمومي دولت، نقش پررنگ دولت در اقتصاد 

هاي اقتصادي بر بهبود عملکرد اقتصاد و نقش پررنگ ها و برنامهتأثيري سياستيا كم
                                                 

ها نيست و بايد توسط دولت هايي است كه بخش خصوصي قادر به انجام آنهاي مکمل بازار، فعاليت. منظور از فعاليت1

 . ها و ...گذاري، تأمين زيرساختانجام شوند. مثل تأمين و تممين امنيت، قانون

آيد و منطقا  نيازي به ورود و بخش خصوصي برمي ههايي است كه از عهدهاي جانشين بازار، فعاليت. منظور از فعاليت2

 شود.دخالت دولت در آن احساس نمي

3. Dutch Disease 
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دهد نشان مي ها،مروري بر رفتار اقتصادي دولتهاي تجاري. هاي نفتي در بروز چرخهشوک

صورت عذاب و آفتي كه نفت بيش از آنچه كه نعمتي در جهت رفاه و پيشرفت كشور باشد، به

يک  در واقع اين در حالي است كه نفت. براي انحراف اقتصاد از مسير اصلي بروز كرده است

گذاري ماندگار و بلندمدت شود، نه مخارج روزمره و بايد خرج سرمايه و ثروت بين نسلي است

  . مصرفي
 

 بررسی وضعیت و نقش عربستان سعودی و آمریكا در بازار جهانی نفت. 4

بازار جهاني نفت شاهد تحولات جديدي بود و قيمت جهاني نفت  2014ل تقريبا  از اواسط سا

دلار به ازاي هر بشکه بود، روند كاهشي خود را آغاز كرد. بدون ترديد  109كه در حدود 

 گيري روند كاهشي قيمت جهاني نفت نقش دارند. در كنارعوامل متعددي وجود دارند كه در شکل

هايي با گيري روند كاهشي قيمت جهاني نفت، شاهد حركتثر بر شکلؤعوامل مختلف م

كه يکي از اهداف غايي اين طوريهب ،ايمعربستان در بازار نفت نيز بوده –محوريت آمريکا 

چراكه كشورهاي تهديدكننده به  ؛ها چيزي جز تهديد اقتصادي ايران نيستحركات و فعاليت

 ي ناشي از صادرات نفت آگاهند.وابستگي اقتصاد ايران به نفت و درآمدهاي ارز

 (1393تير ماه  10) 2014دهنده روند كاهشي قيمت نفت از ابتداي ماه جولاي سال ( نشان6نمودار ) 

دهنده ( است. توجه به روند تغييرات قيمت نفت نشان1394آذر  10) 2015تا اول دسامبر سال 

 109كه قيمت نفت از طوريهب ،روند كاملا  نزولي قيمت نفت )قيمت سبد نفت اوپک( بوده

دلار به ازاي هر بشکه  39( به 1393تير ماه سال  10) 2014دلار به ازاي هر بشکه در اول جولاي 

( رسيده است. به بيان ديگر قيمت نفت در 1394آذر ماه سال  10) 2015در اول دسامبر 

 درصد كاهش يافته است.  64ماه، حدود  17زمان حدود مدت
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 .سايت اوپکخذ: أم

  )بشکه / دلار(         . روند تغییرات قیمت سبد نفتی اوپک6ر نمودا
 

توان هم از جنبه سياسي، هم از جنبه اقتصادي و هم از جنبه تغييرات در قيمت نفت را مي 

اما نکته مهم اين است كه بررسي تغييرات قيمت نفت از طريق  ،فني مورد بررسي قرار داد

نهايت اثرگذاري خود بر قيمت نفت را از كانال عوامل در الذكر هاي فوقهركدام از جنبه

 دهد.بنيادين بازار نفت يعني عرضه و تقاضاي نفت نشان مي

يکي از دلايل كاهش قيمت نفت مربوط به افزايش عرضه نفت و  ،از جنبه اقتصادي 

شورهاي كاهش تقاضاي آن است. در سمت تقاضاي نفت، شاهد كاهش تقاضاي نفت در ك

عنوان نمونه اروپا ها )بهآن مربوط به كاهش سرعت رشد اقتصادي در آن دليلصنعتي هستيم كه 

 و چين( است.

در سمت عرضه افزايش در عرضه نفت توسط كشورهاي مختلف اوپک و غير اوپک  

عراق، ليبي و نيجريه  1،سو توليد عربستانروي داده است. در سمت عرضه نفت نيز از يک

بس بين روسيه و اوكراين حاصل شده است و از سوي ديگر با پيدا كرده و آتش افزايش

در آمريکا و در نتيجه كاهش واردات نفت اين كشور  2پيشرفت تکنولوژي استخراج نفت شيل

از غرب آفريقا و همچنين افزايش صادرات نفت آمريکا به كانادا، عرضه نفت افزايش پيدا 

 ه است.افت قيمت نفت شد موجبكرده و 

                                                 
. در مورد عربستان بايد بيان كرد كه اين كشور با توجه به شرايط منطقه اقدام به افزايش توليد خود كرد تا مانع افزايش 1

 اند، حاضر به كاهش توليد خود نيست.به بازار برگشته اما در حال حاضر كه توليدكنندگان نفت ،قيمت نفت شود

2. Oil Shale 
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 تواند عاملي سياسي براي تحت تأثير قرار گرفتناختلافات سياسي بين روسيه و آمريکا نيز مي 

اي از كارشناسان حوزه نفت معتقدند كه بازار نفت باشد. غير از مباحث مطرح شده، عده

 نيز بازارها آن در موجود هايسوداگري و نفت آتي و كاغذي معاملات و بورس بازارهاي

 .دهندمي قرار تأثيرتحت  را جاري يا فيزيکي معاملات نفت در جهاني هايقيمت گاهي

عنوان دليل ديگري براي كاهش قيمت نفت همچنين تقويت ارزش دلار در برابر يورو نيز به

 .)وبلاگ حسن تاش( مطرح است
 

 . نقش عربستان سعودی در بازار جهانی نفت4-1

ترين كشورها در بازار جهاني نفت است. بررسي وضعيت بدون ترديد عربستان يکي از مهم

 دهنده اين واقعيت است.شده نفت، توليد نفت و صادرات نفت نشانعربستان به لحاظ ذخاير اثبات

 267شده نفت عربستان برابر با است، ذخاير اثبات 2014طبق آخرين آمار كه مربوط به سال 

ميليارد بشکه جايگاه دوم جهان را در اختيار  298از ونزوئلا با  پسميليارد بشکه بوده است كه 

درصد از كل ذخاير  16لحاظ سهم نيز چيزي در حدود . به (2014)مارتين و سانلي،  دارد

 از عربستان نيز كشورهاي كانادا و ايران  پسجهان متعلق به عربستان است. شده نفت در اثبات

 هاي بعدي قرار دارند.ميليارد بشکه در رده 158و  173ترتيب با شده نفت بهبه لحاظ ذخاير اثبات

هاي بالاي عربستان سعودي از جمله كشورهايي است كه به لحاظ توليد نفت نيز در رده

 5/11، توليد نفت عربستان سعودي برابر با 2014آخرين آمار در سال بر اساس جهاني قرار دارد. 

درصد از كل  13از آمريکا در رده دوم قرار و حدود  پسميليون بشکه در روز بوده است كه 

از عربستان سعودي نيز كشورهاي روسيه، كانادا  پستوليد نفت جهان را در اختيار داشته است. 

هاي سوم تا پنجم ميليون بشکه توليد نفت در روز رتبه 2/4و  3/4، 8/11ترتيب با و چين به

 اند.جهاني را در اختيار داشته
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 .BP(http://www.bp.com/): مأخذ

 )ميليون بشکه در روز(     . تولید نفت عربستان سعودی7 نمودار
 

است.  (2000-2014)دهنده روند توليد نفت عربستان سعودي طي دوره ( نشان7نمودار ) 

ميليون بشکه در روز  8شود همواره توليد نفت عربستان سعودي بالغ بر همانگونه كه مشاهده مي

عبارت ميليون بشکه در روز نرسيده است. به 12هيچ سالي نيز توليد نفت اين كشور به بوده و 

ميليون بشکه در روز در نوسان  12تا  8ديگر توليد نفت عربستان سعودي همواره در بازه بين 

دهد كه عربستان سعودي در جهان در بوده است. بررسي آمار مربوط به صادرات نيز نشان مي

 3/8، عربستان سعودي با صادرات نفت روزانه برابر با 2014ر دارد. در سال رتبه نخست قرا

ميليون بشکه در رتبه نخست جهان قرار داشته است. جايگاه عربستان سعودي در بين كشورهاي 

كه عربستان سعودي هم به لحاظ ذخاير طوريهب ،سازمان اوپک نيز كاملا  مشخص است

د نفت و هم به لحاظ صادرات نفت در جايگاه نخست شده نفت، هم به لحاظ تولياثبات

 كشورهاي منطقه و كشورهاي عمو اوپک قرار دارد.
 

 نقش عربستان سعودی در کاهش قیمت نفت .4-1-1

 ؛سعودي است هاي كاهش قيمت جهاني نفت كشور عربستانبدون ترديد يکي از سرچشمه

)تا از طريق كاهش عرضه نفت مانع افت قيمت  كندمي موافقت اوپک توليد كاهش با نه چراكه
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 قيمت كاهش عرضه نفت و افزايش نفت براي توليد كاهش به حاضر خودش نه نفت شود( و

  1.آن است

بين كشورهاي نفت در  دكنندهيصادركننده و تول نيبزرگتر يدر حال حاضر عربستان سعود

 يكشور چيه داشته وازار نفت در ب يعربستان نقش ترازكننده و انحصار ياوپک است. از طرف

عربستان سعودي  ،موجود يمازاد را ندارد. بر اساس آمارها تيظرف ديعربستان توان تول جزبه

هستند. وجود  يتيظرف نيكشورها فاقد چن ريكه سا ردمازاد دا تيدر روز ظرفبشکه  ونيليم 7/2

ميليون  3/1، عربستان بتواند حدود كنونتا 2010شده كه از سال باعث  يمازاد تيظرف نيچن

توان صادرات  رانيدوره ا نيا يكشورها در بازار سود ببرد. ط عدم حمور سايرروز از  بشکه در

 شيب تيو كو 300در مقابل امارات  اام ،از دست دادهنفت را در بازار جهاني هزار بشکه  600

 اند.دست آوردههزار بشکه در روز در بازار به 400از 

 2018تا سال  يعنيمدت انينفت در م يجهان يانداز عرضه و تقاضابه چشم ينگاه با 

 . در حالتوان به ارزيابي توانايي عربستان براي ادامه چنين نقشي در بازار نفت پرداختمي
تا  زانيم نيبشکه در روز است كه اميليون  7/29نفت، حدود  ديتول يحاضر تقاضا از اوپک برا

 2018جهان در سال  ،واقع در. افتيبشکه در روز كاهش خواهد  ميليون 9/28به  2018سال 

، ميليون بشکه در روز 3/9نفت عربستان  ديتولدر حال حاضر را تقاضا خواهد كرد.  ينفت كمتر

 بين نيدر ا .استدر روز بشکه  ميليون 2/30نيز اوپک توليد و مجموع  ميليون بشکه در روز 2/3 عراق

 2018اند. عراق اعلام كرده كه تا سال خود خبر داده ديتول شيكشورها از برنامه افزا يبرخ

)آژانس بين المللي انرژي،  خواهد داد شيبشکه در روز افزا ونيليم 6را به  ودنفت خ ديتول

 ديتول زين يبيرسد. ليمدر روز بشکه ميليون  8/4نفت عراق به  ديتول 2015تا سال  يعني .(2012

جمهوري اسلامي ايران با  يادهد. اگر مذاكرات هستهيم شيهزار بشکه افزا 700خود را به 

نفت  توسط ايران اضافه توليددر روز هم بشکه  ونيليم کيبرسد،  جهيبه نتكشورهاي غربي 

كند. يخود اضافه م داتيهزار بشکه به تول 300 ندهياعلام كرده از سال آ زين آنگولا. ايجاد خواهد شد

                                                 
آذر ماه  13ام وزراي نفت كشورهاي صادركننده نفت )اوپک( است كه در تاريخ 168. شاهد اين ادعا مربوط به نشست 1

شست وجود دارد اين است كه ترين نکاتي كه در بيانيه پاياني اين نسال جاري در مقر اين سازمان در وين برگزار شد. از مهم

ترديد عربستان يکي براي نخستين بار در تاريخ اوپک، سقفي براي توليد نفت توسط كشورهاي اين سازمان تعيين نشد كه بي

 از عوامل اصلي اين رويداد است.
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 يسو از وارد بازار خواهد شد.اضافي بشکه نفت  ميليون 7/3روزانه  ،2015در مجموع از سال 

 كهطوريهب ،است مواجه يداخل ينرخ تقاضااز جمله افزايش  ييهابا چالش نيز عربستان گريد

سال قبل شروع شده، ادامه  5عربستان كه از  يداخل يتقاضا يرصدد 6شود رشد يم ينيبشيپ

 9/3به  2013بشکه در سال  ميليون 7/2از اين كشور  يكه مصرف داخل يبه نحو ؛دنك دايپ

 برسد. 2018بشکه در سال  ميليون

صادركننده نفت جهان در  نيعمده و بزرگتر دكنندهيتول نيعنوان دومعربستان سعودي به 

كه ه تقد بودبلکه مع ،ه استدفاع نکرد ديكاهش تول استيتنها از ساوپک نه رياخ هاينشست

 يمسئله كاهش تقاضا در سطح جهان هکنيكند. فارغ از ا دايادامه پ دينفت باقيمت روند كاهش 

 يدر سطح جهان يو رشد اقتصاد يوراز موضوعات مربوط به كاهش بهره ياپاره نيو همچن

 نظرتر بهنفت بوده و خواهد بود، اما آنچه ملموس متيدر كاهش ق يمهم اريخود عامل بس

را  رانيو ا هيروس ،عربستان در بازار نفت است كه همزمان بازار آمريکا استيس رسديم

 :شده استارائه  هالفهؤم نيا ت،يو بنا به تقدم اهم ذيلمختلف نشانه رفته است. در  ليدلابه

 يسنت استيمقابل س حفظ سهم بازار را در استيس رياخ يهاعربستان سعودي در سال 

 نيدنبال كرده و معتقد است كه اوپک در ا ديكاهش تول قيطر از متيدفاع از ق يعنياوپک 

با  رايبه فکر سهم بازار خود باشد؛ ز يسنت استيس نيبا عبور از ا ديها اشتباه كرده است و باسال

 ني. بنابراكنديعملا  باز م هايراوپکينفت غ ديتول زيو ن هايانرژ ريسا يرا برا جا د،يكاهش تول

 زين فينفت خود را كم نکرده است، بلکه به ارائه تخفتوليد تنها روشن است كه عربستان نه

 ينفت عربستان، در اظهارنظر ريوز ،يميالنع يتا سهم خود را از بازار حفظ كند. عل پردازديم

سازمان  نيا دكنندگانيبه نفع تولگفت كه  نياوپک در و 1393سال  آذر 6پس از اجلاس 

دلار  60 ايو  50، 40 ،20 ،يانفت بشکه متياگر ق يخود را كاهش دهند، حت ديتولكه  ستين

 يرا كاهش بدهم، برا دينظر گفته است: اگر من تول نيا هينفت عربستان در توج ريباشد. وز

و  هايليها، برزروس بيو سهم من نص روديبالا م متيافتد؟ قيم يسهمم در بازار چه اتفاق

 .شوديم يينفت آمريکا يهادكنندهيتول

 خواهد كرد،  دايشدن پ ياتيعمل تيهدف دوم عربستان سعودي كه در بلندمدت قابل

 يشتريبتواند نفت ب مدتيو در طولان سوکي از نکهيا ينفت است برا متينگهداشتن ق نييپا
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و بدون صرفه  يراقتصاديآمريکا را غ لينفت ش يهابتواند پروژه گريديداشته باشد و ازسو

دارد تا در  ازين شود،يم ديتول بالايي نهيبا هز نکهيا ليدلل بهينفت ش رايز ؛كند ياقتصاد

تا  65 نيب لينفت ش ديتول نهيكه متوسط هز و عرضه گردد. ازآنجا ديتول يجهان يبالا يهامتيق

دلار  20و  40 انا  يو اح 60 ريز يهامتيكند و به ق داينفت كاهش پ متيدلار است، زماني ق 75

 استيس ني. البته اروديم انيها از مآن يشده و سودده يراقتصاديغ لينفت ش يهابرسد، پروژه

 ليش يفعل يهاپروژه رايجوابگو خواهد بود؛ ز مدتانيمدت جوابگو نبوده، بلکه در مدر كوتاه

 نخواهند داشت. يعملا  صرفه اقتصاد ديجد يهاپروژه يبرا امادارند،  ينييپا نهيهز

 از كاهش  تيحما كند،يآمريکا دنبال م يبا هماهنگ يسعودعربستان كه  يگريهدف د

اروپا بر مسکو است.  هيآمريکا و اتحاد ياقتصاد يهمزمان با فشارها ه،يفشار بر روس يبرا متيق

وجود دارد، خود محل  يعربستان سعودي و آمريکا هماهنگ انيم يزانيتا چه سطح و م نکهيا

 يبرا يو ذهن يلحاظ روانبه ديموضوع شا نيگفت كه ا توانيم يلطور كاست، اما به ديترد

ازجمله  نياوكرا نيو همچن هيبر سر مسئله سور هيروس هيتنب رايداشته باشد؛ ز تياهم هايسعود

 عربستان حائز يبرا يالمللنيب يهمراه نيو همچن يامنطقه يهااستياست كه در بعد س يموارد

 بوده و هست. تياهم

 به  كندينفت دنبال م متيكه عربستان سعودي در موضوع كاهش ق يهدف نيچهارم

از نفت  يتاكنون، استفاده عربستان سعود 1970. از دهه گردديبرم رانيموضوع فشار بر ا

، نواف 2006 سال نبوده است. در نوامبر سابقهيب ران،يخود ا بيدر برابر رق يعنوان سلاحبه

در واشنگتن پست نوشت: اگر  يادر مقاله ،يعربستان سعود يتياز مشاوران امن يکي د،يعب

 يمسئله برا نيدرصد كاهش دهد، ا 50را تا  متيو ق شينفت را افزا ديتول يعربستان سعود

در  عهيش ينظامشبه ونيليصدها م تيرا در هدا رانيا يهاييخواهد بود و توانا كنندهرانيو رانيا

در گفتگو با هاي سعودي شاهزادهيکي از  نيهمچن خواهد داد. هشمناطق كا گريعراق و د

هشدار داده بود كه از  رانيناتو، به ا ياتيعمل گاهيپا کيدر  ييايتانيو بر ييمقامات ارشد آمريکا

 .( irdiplomacy.ir) استفاده نکند سوء ياز بهار عرب يمنطقه ناش يهايناآرام
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 . نقش آمریكا در بازار جهانی نفت4-2

رغم داشتن سهم كه عليطوريهترين كشورها در بازار جهاني نفت است، بآمريکا يکي از مهم

شود. ذخاير نفت ترين توليدكنندگان نفت محسوب مياز مهم پاييني از ذخاير جهاني نفت

از  پسبندي ميليارد بشکه بوده است كه به لحاظ رتبه 5/48برابر با  2014آمريکا در انتهاي سال 

جهان را كشورهاي ونزوئلا، عربستان، كانادا، ايران، عراق، روسيه، كويت و امارات، جايگاه نهم 

از سوي  درصدي از ذخاير نفت جهان را به خود اختصاص داده است. 9/2در اختيار داشته و سهم 

ميليون بشکه در روز بوده است كه رتبه  6/11برابر با  2014ديگر، توليد نفت آمريکا در سال 

اند. آمار از آن كشورهاي عربستان و روسيه قرار داشته پسجهان را در اختيار داشته و  نخست

، آمريکا با مصرف 2014مربوط به مصرف نفت آمريکا نيز حاكي از آن است كه در سال 

از آن كشورهاي  پسرا در اختيار داشته و ميليون بشکه بيشترين مصرف جهاني نفت  19روزانه 

 .نداچين و ژاپن قرار داشته
 

 . نقش آمریكا در کاهش قیمت جهانی نفت4-2-1

 نهيآمريکا در زمسرچشمه كاهش قيمت جهاني نفت، كشور آمريکا است.  ترينبدون ترديد مهم

در مورد نقش . نقش داشته است ميرمستقيغطور هبهم و  ميمستقطور هبهم كاهش قيمت نفت، 

را  خود واردات نفت ،ي نفتداخل ديتول شيبا افزا اشاره كرد كه اين كشور دمستقيم آمريکا باي

و خود  صادر شده گريد ي(، به بازارهاقاينفت )غرب آفر نيكم كرده و ا اريبس قاياز غرب آفر

 زيموجب شده كانادا ن افزايش داده است كه اين امرصادرات نفت به كانادا را  زيآمريکا ن

 عيما و گاز يگاز عاناتيصادرات معلاوه بر نفت، . دهد اهشرا ك قايواردات از غرب آفر

  داشته است. شيافزانيز آمريکا 

 اش )عربستان سعودي(ايواسطه متحد منطقههنقش غيرمستقيم آمريکا در كاهش قيمت نفت ب

هاي اين كشور در قبال سوريه و اوكراين و سياستواسطه هب هيفشار بر روسدر ارتباط با تشديد 

 كند.ها بر اقتصاد ايران( مفهوم پيدا ميتأثيرگذاري كمتر از انتظار تحريم دليلهفشار بر ايران )بهمچنين 

و آن را در عراق و  كننديم بياعلام كردند داعش را تعق هاييآمريکا كهزمانيعلاوه بر اين 

عراق در  ياز توسعه و نفوذ داعش به مناطق نفت ينگران دهند،يقرار م ييحمله هوا ردمو هيسور

 آمريکادر كنار همه اين مباحث،  ثر بود.ؤبر بازار م همنيجنوب و در كردستان كمتر شد و ا
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)كه باعث افزايش عرضه جهاني  -1نفت شيل –علاوه بر گسترش توليد از منابع غيرمتعارف 

 يمازاد به بازارها يصادرات نفت خود را گشود و نفت يهاازهسال درو 40پس از شود( نفت مي

  .شوديمحسوب م متيهش قاك يبرا يشد كه خود عامل رياشباع شده جهان سراز

 كند. هاي نفتي، نفت توليد ميآمريکا چندين سال است كه از منابع غير متعارف و شيل

رقم قابل  كه كندميليون بشکه نفت در روز توليد مي 10آخرين اخبار، آمريکا بيش از  اساسبر 

تواند مي ينكند كه اهم صادر مي نفتميليون بشکه  5/1 علاوه آمريکا روزانهه. باست توجهي

انجامد. تقاضاي خريد نفت از اوپک را كاهش دهد و همين موضوع به كاهش قيمت نفت مي

 20الي  16طراحي كرده است كه به موجب آن  2035اي تا سال ساله 20ف ايالات متحده هد

در رابطه با توليد نفت از  درصد از تقاضاي خريد نفت از خاورميانه و اوپک را كاهش دهد.

از فناوري در حالي واشنگتن منابع غيرمتعارف توسط آمريکا، برخي از كارشناسان معتقدند كه 

افزايش خود را نفت و با استفاده از اين فناوري توليد  كردهفاده جديدي براي استخراج نفت است

ها و آب مورد نياز ها كه منابع اصلي تأمين آب رودخانهچشمه بهكار  با اين داده است كه

است كه اين اقدام آمريکا بيانگر آن  اين كند.ها نفر در آمريکاست آسيب وارد ميميليون

 و کردهگذار نقه غرب آسيا و حوزه اوپک از هيچ تلاشي فروكشور براي ايجاد بحران در منط

منطقه، دست به هر اقدام ضد بشري و  براي پيشبرد اين سياست خود و البته نفوذ در

 زند.اي ميجنايتکارانه

بازي كاهش بهاي نفت و در پي آن افزايش توليد توان گفت كه ت ميأبنابراين به جر 

كليد خورد  2014با افزايش توليد نفت ايالات متحده و سپس كانادا در سال  ،عربستان سعودي نفت

شدن حمايت اين كشور از  برو با ورود عربستان سعودي به جنگ يمن، فرسايشي شدن و هزينه

تعداد  2015هاي تکفيري، تثبيت شد و در همين راستا ايالات متحده در سال تروريست

لي آسوده كاهش داد و خود را از اين تجارت موقت پرضرر هاي نفت فعال خود را با خيادكل

اندازي بيش از پيش تجارتي كه جاي خود را به فروش پر منفعت اسلحه و راه .اما هدفمند كنار كشيد

                                                 
غير قابل حل هستند. اما هاي آلي ها هستند كه داراي مواد آلي بوده و بيشتر در حلالهاي نفتي گروه متنوعي از سنگ. شيل1

توان از منابع شيل استخراج كرد از ها را استخراج كرد. مقدار نفتي كه ميوسيله حرارت دادن )تقطير( نفت آنهتوان بمي

 گالن نفت در هر تن است. 150تا  10درصد وزن سنگ متغير است، يعني اين مقدار بين  50درصد تا بيش از  4حدود 
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ماه و با كسب سود سرشار ناشي از  پس از گذشت چند اما مسابقه تسليحاتي در منطقه داد.

هاي نفتي خود را اي، آمريکا دوباره تعداد دكلطقههاي وابسته منفروش تسليحات به حکومت

 .افزايش داد
 

 . راهبردهای مقابله با رویكردهای آمریكا و عربستان5

ميلادي تحركاتي با محوريت  2014دهد كه از اواسط سال مل در بازار جهاني نفت نشان ميأت

كانال كاهش قيمت كه تهديد اقتصادي ايران از طوريهب ،عربستان صورت گرفت –آمريکا 

نفت يکي از اهداف نهايي آن بود. بنابراين اقتصاد ايران با توجه به وابستگي شديدي كه به نفت 

ن يسازي اراهبردهايي براي خنثي دخام و درآمدهاي ارزي حاصل از صادرات آن دارد باي

ا، با چنين سازي اقتصاد ايران از اين نوع تهديدهكار بگيرد تا ضمن ايمنهرويکرد خصمانه ب

 اي نيز مقابله نمايد. رويکردهاي خصمانه

هاي هاي قبلي مقاله و همچنين با استفاده از ظرفيتبا توجه به مباحث مطرح شده در بخش

و كيد أمدت و بلندمدت كه مورد تمدت، مياندر اقتصاد ايران، راهبردهايي )به تفکيک كوتاه موجود

چارچوب باشد( در كارشناسان حوزه انرژي نيز مي ييد بسياري از كارشناسان اقتصادي وأت

 گردد.هاي مختلف ناشي از كاهش قيمت نفت ارائه مياقتصاد مقاومتي براي مقابله با چالش

 عنوان دشمن يا حداقل رقيب سنتيخروج از اوپک: با توجه به اينکه عربستان سعودي به 

 ايران سازماني كه دشمن سنتي خروج ازتوان در مورد ميبنابراين ايران، مسلط بر اوپک است 

كه حمور در اوپک توأم مدت(. با توجه به اينتأمل كرد )راهبرد كوتاه ،كندآن را مديريت مي

اثر مهمي كه خروج از اوپک دارد  ،هاي توليدي اين سازمان توسط ايران استبا رعايت سهميه

نفت از هيچ محدوديتي برخوردار  اين است كه ايران در بازار نفت به لحاظ توليد و صادرات

 روسيه و با توجه به منافع ملي اقدام به توليد و صادرات نفت نمايد. چونتواند همنبوده و مي

 مين منابع براي افزايش توليد نفت و فروش أكارگيري تمام پتانسيل كشور نسبت به تهب

 ؛مدت(مريکا )راهبرد كوتاههاي ممکن جهت مقابله با رويکرد عربستان سعودي و آآن از همه راه

بد مدت توليد و صادرات نفت ايران افزايش ياشود تا در كوتاهكارگيري اين راهبرد باعث ميهب

 و از اين محل، كاهش قيمت نفت جبران شود.
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 هاي بزرگ نفتي و اقتصادي دنيا گسترش ديپلماسي انرژي: مذاكرات ويژه با شركت

 ثيرگذار نظير عربستان و آمريکا أفشار به كشورهاي ت منظورجهت تغيير در شرايط فعلي به

شود تا كارگيري اين راهبرد باعث ميهبمدت(. در راستاي افزايش منافع خودشان )راهبرد كوتاه

شوند، در مقام هاي پايين نفت منتفع نميالمللي كه بدون ترديد از قيمتهاي معتبر بينشركت

ويژه عربستان برآمده و در راستاي افزايش قيمت نفت هب مقابله و فشار به كشورهاي آمريکا و

 تلاش كنند.

 و كاهش وابستگي به درآمدهاي نفتي  گسترش سهم ماليات از بودجه عمومي 

كارگيري اين همدت و بلندمدت(. بهاي كلي اقتصاد مقاومتي )راهبرد مياندر راستاي سياست

ت و بلندمدت در مقابل افت قيمت و درآمدهاي مدشود تا اقتصاد ايران در ميانراهبرد باعث مي

هاي كلي اقتصاد مقاومتي با تخاصمات بيروني نفتي مقاوم شده و ضمن اجرايي كردن سياست

 17و  16تواند در جهت تقويت بندهاي نيز مقابله كند. لازم به ذكر است اين پيشنهاد مي

 .(1393، نايرا تفکر هايكانون )شبکه استهاي كلي اقتصاد مقاومتي باشد كه ناظر به اين بحث سياست

 كارگيري اين راهبرد هب :مدت و بلندمدت()راهبرد ميان هاي جاري دولتكاهش هزينه

هاي جاري دولت، ميزان نيازمندي دولت به درآمدهاي شود تا از كانال كاهش هزينهباعث مي

)همانند كاهش قيمت نفت( هاي جاري كاهش يافته و در مواقع بحران نفتي براي جبران هزينه

 17و  16پذيري اقتصاد كشور كاهش يابد. اين راهکار در راستاي بندهاي درجه آسيب

هاي دولت و باشد كه بندهاي فوق ناظر به بودجه، هزينههاي كلي اقتصاد مقاومتي ميسياست

  1باشند.ماليات مي

  

                                                 
 حذف و دولت اندازه سازيمنطقي ساختارها، در اساسي تحول بر تأكيد با كشور عمومي هايهزينه در جوييصرفه .16. بند 1

 .مالياتي درآمدهاي سهم افزايش با دولت درآمدي نظام اصلاح .17؛ بند دئزا هايهزينه وي غيرضرور و موازي هايدستگاه
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 كارگيري اين راهبرد هب :مدت و بلندمدت()راهبرد ميان گسترش صادرات غيرنفتي

عاملي كليدي در افزايش منابع ارزي كشور و كاهش وابستگي به ارزهاي حاصل از صادرات 

سازي اقتصاد ملي در برابر تخاصماتي از قبيل شود. اين رويکرد در نهايت باعث مقامنفت مي

اين راهکار در راستاي  1.شودتلاش عربستان و آمريکا براي كاهش قيمت نفت مي

 باشد. هاي كلي اقتصاد مقاومتي ميسياست"2"بند

 در بازار نفت و تنوع بخشي به سبد صادرات انرژي  مؤثر يعنوان ابزارديپلماسي انرژي به

كارگيري ههايي كه قابليت بهاي موجود و ظرفيتمنظور كاهش سهم نفت با توجه به چالشبه

شود تا اقتصاد ايران از برد باعث ميمدت و بلندمدت(. اين راه)راهبرد ميان ها وجود داردآن

هاي نفتي با ارزش افزوده بالا، منابع فروشي فاصله گرفته و ضمن گسترش صادرات فرآوردهخام

 درآمدي ارزي خود را نيز گسترش دهد.

 مدت و بلندمدت(استفاده بهينه از ظرفيت ممتازي بنام اقتصاد مقاومتي )راهبرد كوتاه: 

كارگيري آن باعث كاسته هاي است كه بهاي كلي آن ظرفيت بالقوهاقتصاد مقاومتي و سياست

فروشي نفت و درآمدهاي ارزي حاصل از صادرات آن شدن از وابستگي اقتصاد ايران به خام

 شده و اقتصاد كشور را در برابر تخاصمات مختلفي از قبيل كاهش قيمت نفت مقاوم كند.

 صورت خريد سهام و اوراق ديگر )بهگذاري درآمدهاي نفتي در كشورهاي سرمايه

 :ها در اقتصاد كشور )راهبرد بلندمدت(گذاريكارگيري سود ناشي از اين سرمايههبهادار...( و ب

 شودمي موجباين راهبرد كه يکي از رويکردهاي رايج در كشورهاي مختلف از جمله نروژ است 

اقتصاد كشور نشود، هم عدالت طور مستقيم وارد هتا هم اثرات ناشي از درآمدهاي نفتي ب

 نسلي رعايت شود و همچنين اثرات سوء مستقيم افت قيمت نفت بر اقتصاد ايران خنثي شود. بين

 

                                                 
 قيمثبت از طر يهدفمند از صادرات كالاها و خدمات به تناسب ارزش افزوده و با خالص ارزآور جانبههمه تيحما .1

 ارتقاي منظوربه نظام ملي نوآوريي سامانده و كشور نقشه جامع علمي اجراي و سازيپياده ،بنياناقتصاد دانشي پيشتاز

 اقتصاد اول رتبه به دستيابي و بنياندانش خدماتو  صولاتمح صادرات و توليد سهم افزايش و كشور جهاني جايگاه

 .منطقه در بنياندانش
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 اي و نه مصرفي به ها )داشتن نگاه سرمايهرعايت عدالت بين نسلي و حفظ اصل سرمايه

شود تا راهبرد باعث ميكارگيري اين هب :منابع نفتي توسط مسئولان كشور( )راهبرد بلندمدت(

هاي آتي، در مواقعي مثل افت قيمت نفت شاهد اثرات هاي كشور براي نسلضمن حفظ سرمايه

هاي سياست "18" اين راهکار در راستاي بند سوء اين كاهش بر مخارج جاري دولت نباشيم.

از منابع حاصل از صادرات نفت  صندوق توسعه مليافزايش ساليانه سهم  -كلي اقتصاد مقاومتي

با استفاده از منابع صندوق توسعه ملي كه در  ؛باشدمي -قطع وابستگي بودجه به نفتو گاز تا 

 شود.محقق مي1ن اشاره شده، ه آ( قانون برنامه پنجم توسعه ب84ماده )

 هاي نفتي تجهيز همه امکانات براي جلوگيري از خام فروشي نفت و صادرات فرآورده

 نخست،تا شود كارگيري اين راهبرد باعث ميهب ؛با ارزش افزوده بالاتر )راهبرد بلندمدت(

صادرات  دوم ؛دنهاي با ارزش افزوده بالاتر كه درآمد ارزي بيشتري دارند صادر شوفرآورده

 نفت خام كاهش يافته و در صورت افت قيمت نفت، اثرات سوء آن بر اقتصاد كشور خنثي شود.

 هاي توليد و كمک به تغيير استراتژي توليد از سنتي به توليد تجاري و دانش ارتقاي بنيان

بر بوده و در بلندمدت يندي زماناكارگيري اين راهبرد كه البته فرهب ؛پايه )راهبرد بلندمدت(

 بدبنيان تغيير ياشود تا منابع درآمد ارزي كشور از نفت به محصولات دانشباعث ميشود محقق مي

چراكه منبع اصلي  ؛داري بر اقتصاد كشور نداشته باشداو هرگونه كاهش در قيمت نفت اثر معن

 بنيان است و نه نفت.درآمد ارزي كشور توليد دانش

 واسطه تقويت مديريت صحيح حساب ذخيره ارزي )يا ايجاد ثبات در درآمدهاي ارزي به

 نخست،شود تا صندوق توسعه ملي( كشور )راهبرد بلندمدت(. استفاده از اين راهبرد باعث مي

اقتصاد ايران در مقابل  دوم ود وحفظ شوق ذخيره ارزي ماهيت واقعي صندوق توسعه ملي يا صند

اين  هاي سيکلي قيمت نفت ايمن شده و اثرپذير نباشد. لازم به ذكر استكاهشها يا افزايش

 زمباشد كه استفاده از مکانيهاي كلي اقتصاد مقاومتي ميسياست" 18" راهکار در راستاي بند

 ( قانون 84صندوق توسعه ملي براي كاهش اين وابستگي در ساير قوانين از جمله ماده )

                                                 
شود با هدف تبديل بخشي از عوايد ناشي از فروش نفوت صندوق توسعه ملي كه در اين ماده صندوق ناميده مي (؛84)ماده . 1

هاي زاينوده اقتصوادي و نيوز حفوظ سوهم سورمايههاي مانودگار، مولود و هاي نفتي به ثروتو گاز و ميعانات گازي و فرآورده

 .شودهاي نفتي تشکيل ميهاي آينده از منابع نفت و گاز و فرآوردهنسل

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
15

 ]
 

                            25 / 28

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#33
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#33
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#9
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#9
https://qjfep.ir/article-1-455-fa.html


 15های مالی و اقتصادی   شماره فصلنامه سیاست   68

هاي كلي اقتصاد مقاومتي نيز مجددا  بر آن نيز اشاره شده كه در سياست 1برنامه پنجم توسعه

 تأكيد شده است. 
 

 بندی. جمع6

 تصادي وابسته به اق ،بدون ترديد شواهد مختلف آماري حاكي از آن است كه اقتصاد ايران

نفت و درآمدهاي ارزي حاصل از صادرات آن است كه وقوع هرگونه اختلال در درآمدهاي 

هاي مختلفي از قبيل كاهش صادرات نفت، كاهش قيمت نفت و ارزي صادرات نفت )از كانال

وارد شدن به اقتصاد ايران شده و امنيت  هاي نفتي و بانکي و غيره( باعث آسيبيا تحريم

شود. بنابراين الگوي اقتصاد مقاومتي راهکاري است كه با ادي ايران با تهديد مواجه مياقتص

باشد. در كننده امنيت اقتصادي ايران مينظر قرار دادن اصول و قواعد مشخص، تممينمد

ورزي كشورهاي آمريکا و عربستان سعودي قيمت ايم كه با غرضهاي اخير شاهد اين بودهسال

عنوان تهديدي براي اقتصاد هتواند بشي به خود گرفته است كه اين امر مينفت روندي كاه

ايران محسوب شود و ضروري است در چارچوب اقتصاد مقاومتي راهبردهايي براي مقابله با آن 

تبيين شود. ارائه راهبردهايي جهت مقابله با كاهش قيمت نفت و اثرات ناشي از آن بر اقتصاد 

هاي كلان و ملي نظر است. اهم چالشا و اهداف مدهها، ظرفيتاز چالشزم آگاهي لايران، مست

توان بيان كرد عبارتند از: كاهش قيمت نفت، كسري بودجه دولت، اختلال مرتبط با نفت كه مي

گذاري در بازار ارز و گسترش بازار موازي ارز، اختلال در تجارت خارجي، كاهش سرمايه

لال در انجام وظايف صندوق توسعه ملي، ضعف در دولتي، كاهش رشد اقتصادي، اخت

 ديپلماسي انرژي و نبود راهبرد مشخصي در حوزه انرژي. 

هايي نيز در اقتصاد ايران وجود دارد كه هايي كه مطرح گرديد، ظرفيتدر كنار چالش -

مي، اهم آنها عبارتند از: اقتصاد مقاومتي، اقتصاد بدون نفت، گسترش سهم ماليات از بودجه عمو

عنوان ابزار هاي جاري دولت، گسترش صادرات غيرنفتي، ديپلماسي انرژي بهكاهش هزينه

 منظور كاهش سهم نفت. بخشي به سبد صادرات انرژي بهاثرگذاري در بازار نفت و تنوع

ها وجود دارد، كارگيري آنههايي كه قابليت بهاي موجود و ظرفيتبا توجه به چالش -

رتند از: مقابله با كاهش قيمت نفت، كاهش تدريجي وابستگي اقتصاد ايران اهم اهداف نيز عبا
                                                 

 پيشين. 2
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هاي كلي سال پيش در مطالبات رهبري نمود يافته و در سياست 20امري كه نزديک به به نفت )

(، قطع كيد دوباره ايشان قرار گرفته استأهاي اقتصاد مقاومتي نيز مورد تنظام از جمله سياست

جويي در مخارج جاري دولت. با شناخت دولت به نفت و صرفه وابستگي بودجه عمومي

نظر، راهبردهاي مختلفي )تبيين شده در بخش هاي كشور و اهداف مدهاي كلان، ظرفيتچالش

ييد أكيد و تأمدت و بلندمدت )كه مورد تمدت، ميانپنجم مقاله حاضر( به تفکيک كوتاه

باشد( در چارچوب اقتصاد حوزه انرژي نيز ميبسياري از كارشناسان اقتصادي و كارشناسان 

هاي مختلف از جمله خصومت و تلاش برخي كشورها )آمريکا و مقاومتي براي مقابله با چالش

 عربستان( براي كاهش قيمت نفت ارائه شده است.
 

 

 

 

 

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
15

 ]
 

                            27 / 28

https://qjfep.ir/article-1-455-fa.html


 15های مالی و اقتصادی   شماره فصلنامه سیاست   70

 نابعم
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 .1391طباطبائي، آبان ماه       

 .(1389آن ) از برون رفت عملي راهکارهاي نفتي و درآمدهاي به كشور اقتصاد وابستگي وضعيت بررسي

 ، 21، سال فصلنامه راهبرد، "لات آينده بازارهاي نفت و گازامنيت انرژي و تحو "(،1391درخشان، مسعود )

 .64شماره       

 ماهنامه ، "ورود آمريکا به بازار نفت آسيا و پيامدهاي آن بر امنيت اقتصادي ايران"(، 1393دوست، الهه )رحيم
 سسه تحقيقاتي تدبير اقتصادي.ؤ، مامنيت اقتصادي      

 الگوي پيشنهادي اقتصاد مقاومتي جمهوري اسلامي ايران )مبتني بر ديدگاه مقام معظم " (،1391مراد )سيف، اله

 .16، شماره 5، سال فصلنامه آفاق امنيت، "رهبري )مد ظله العالي((      

  يهاشاخص ،6 ياقتصاد مقاومت يكل يهااستيدرباره س" ،، روحاني سيد علينايرا تفکر هايكانون شبکه

 هاي مجلس شوراي اسلامي، ، مركز پژوهش"اول( شيراي)و ياقتصاد مقاومت يكل يهااستيتحقق س يابيارز      

 .47-52، صص 1393ماه  بهمن، 14148گزارش با شماره مسلسل       

 تجربه  به نگاهي با ايران؛ اقتصاد در نفتي درآمدهاي جذب هايشيوه شناسيآسيب(، 1390سعود )نيکوقدم، م
 كشور نروژ.      

Briguglio, L.; Cordina, G.; Bugeja, S. & N. Farrugia (2006), Conceptualization  
      and Measuring Economic Resilience, Economics Department, University  
      of Malta. 

http://www.bp.com/. 

http://hassantash.blogfa.com/. 

http://www.leader.ir/. 
http://www.eia.gov/. 

Mintzberg, H.; Ahlstrand, B. & J. Lampel (2009), Strategy Safari: The Complete  
      Guide Through the Wilds of Strategic Management, Edinburgh Gate. 

Martin, R. & P. Sunley (2014)," On the Notion of Regional Economic  
      Resilience: Conceptualisation and Explanation", Journal of Economic  
      Geography. 

WWW.OPEC.org. 

WWW.CBI.ir. 

World Energy Outlook (2012), International Energy Agency. 

http://irdiplomacy.ir/fa/page/1942195/%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%A8+

%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%

B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C+%

D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA+%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7

%D9%86%DB%8C.html. 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
15

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            28 / 28

http://rc.majlis.ir/fa/report?from_publish_date=1393/11/13&to_publish_date=1393/11/13
http://rc.majlis.ir/fa/report?from_publish_date=1393/11/13&to_publish_date=1393/11/13
http://www.eia.gov/
http://www.amazon.com/Henry-Mintzberg/e/B000AQ1IH8/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Bruce+Ahlstrand&search-alias=books&field-author=Bruce+Ahlstrand&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=Joseph+B.+Lampel&search-alias=books&field-author=Joseph+B.+Lampel&sort=relevancerank
http://www.opec.org/
http://www.cbi.ir/
http://irdiplomacy.ir/fa/page/1942195/%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA+%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
http://irdiplomacy.ir/fa/page/1942195/%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA+%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
http://irdiplomacy.ir/fa/page/1942195/%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA+%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
http://irdiplomacy.ir/fa/page/1942195/%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA+%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
http://irdiplomacy.ir/fa/page/1942195/%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%A8+%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA+%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
https://qjfep.ir/article-1-455-fa.html
http://www.tcpdf.org

