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Abstract: 
It is argued that the presence of women on corporate boards may influence both the type of 

business strategy pursued and the company’s tax avoidance practices. Women are generally 

characterized by a more conservative approach, a higher degree of scrutiny regarding internal 

controls, and a preference for defensive strategies—all of which may significantly impact tax 

avoidance behaviors. Accordingly, this study investigates the relationship between corporate 

business strategy and tax avoidance, with a particular focus on the moderating role of board 

gender diversity. This research is quasi-experimental in nature, Also, using a regression-based 

approach in terms of purpose and method. Given that the study relies on historical data to test 

hypotheses, it is categorized as a post-event (ex post facto) study. A sample of 140 listed firms 

on the Tehran Stock Exchange (TSE) during the period from 2016 to 2022 (1395–1401 in the 

Iranian calendar), totaling 980 firm-year observations, was analyzed using multivariate 

regression models. The findings indicate a significant positive relationship between a prospector 

(aggressive) business strategy and tax avoidance. Moreover, board gender diversity strengthens 

this relationship. Conversely, a defender (conservative) business strategy is significantly 

negatively associated with tax avoidance, and board gender diversity weakens this relationship. 

These results highlight the critical role of gender-diverse boards in shaping the impact of 

strategic orientation on corporate tax behavior. 

JEL Classification: C32, H26, G19, G34 

Keywords: Tax Avoidance; Prospector Business Strategy; Defender Business Strategy; Board 

Gender Diversity. 
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  ایران ،گروه حسابداری،موسسه آموزش عالی حکیم طوس،مشهد ربیم
davoodraza@gmail.com 

 یاتیداجتندا  مال یهداتیو فعال یتجدار یبدر ندوا اسدترات  توانددیمد رهیمددئتیاست که حضور زنان در ه نیاستدلال بر ا
شدرکت هتدتند و  یداخلد یهداو کنترل هداتیفعال قیدق یکارانه و بررسمحافظه هیروح یزنان دارا رایشرکت مؤثر باشد؛ ز

اسدا،،  نیشدرکت مدؤثر باشددر بدر همد یاتیداجتنا  مال تیبر فعال تواندیم نیهتتند که ا شتریب یتدافع یهایدنبال استرات 
 یتیتندوا جنتد یلینقدش تعدد یبدا بررسد یاتیدشرکت و اجتندا  مال یتجار یارتباط استرات  یپ وهش به بررس نیهدف ا

و از لحدا   یاز لحدا  هددف کداربرد ن،یاستر همچند تجربیشبه هایوهش از نوا پ وهشپ  نیر اپردازدیم رهیمدئتیه
ایدن پد وهش از اعاتدات گهشدته  نکدهیاستر با توجه به ا یونیبا رویکرد رگرس یهمبتتگ لیوتحلهیاز نوا تجز زیروش ن

 یهاهیموضدوا، فرضد نیا یبررس راستای درر است رویدادیپس هایاز نوا پ وهش کندیها استفاده مبرای آزمون فرضیه
مشداهده   381) 0410 تیدلغا 0931 هدایسدال یع یشرکت بورس 041 ازمتشکل  ینمونه آمار کی یپ وهش بر مبنا

 یتجدار یاسدترات  نینشان داد کده بد جیمورد آزمون قرار گرفتر نتا رهیچندمتغ یونیرگرس یانتخا  و با استفاده از الگوها
 یتجدار یرابطه اسدترات  رهیمدئتیه یتیتنوا جنت نیوجود داردر همچن یرابطه مثبت و معنادار یاتیو اجتنا  مال نگرندهیآ
و  یرابطده منفد یاتیدنگر و اجتندا  مالگهشته یتجار یاسترات  نیب ،یر از عرفکندیم تیرا تقو یاتیو اجتنا  مال نگرندهیآ

 فیرا تضدع یاتینگر و اجتنا  مالگهشته یتجار یاسترات رابطه  رهیمدئتیه یتیتنوا جنت ت،یوجود داردر درنها یمعنادار
 رکندیم

 JEL: C32, H26, G19, G34بندی عبقه
نگر ، تندوا )گهشدته یتددافع یتجدار ی ، اسدترات نگرنددهی)آ یتهداجم یتجار یاسترات  ،یاتیاجتنا  مالواژگان کلیدی: 

 ررهیمدئتیه یتیجنت
 
 
 
 18/09/0419 پهیرش: تاریخ   93/10/0419 دریافت: تاریخ *
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 . مقدمه4

 مالیدات از اجتندا  اسدتر اصدطا  ضروری شرکت یک سودآوری و رشد برای مالیات مدیریت

کنندر به تبارتی، می اجرا را مالیات به مربوط خاص هایسیاست هاشرکت آن در که است وضعیتی

 انجدا  مؤدیدان بدرای قدانونی عدور بده کده اسدت مالیدات کاهش برای تاش یک مالیات از اجتنا 

 مشدروا ایوسدیله مالیدات از برخدی معتقدندد اجتندا  رنیتت مالیاتی مقررات متتلز  زیرا شود،می

 نحدوی بده مالیاتی قوانین از استفاده به و است مالیاتی مبالغ مالیات یا کاهش رساندن حداقل به برای

بده تقیدده ایدن  ر 9199، 1باشدد )ژاندو و همکداران نشده پیشنهاد دولت توسط که شودمی اعاق

قدانونی در قدوانین مالیداتی در جهدت  خلأهدایافراد، اجتنا  از مالیات، در واقد  ندوتی اسدتفاده از 

 یعنی است، قانونی رفتاری یمالیات اجتنا  ر بنابراین، 9101کاهش مالیات است )حتنی و شفیعی، 

 کننددمی تداش اقتصدادی تصدمیمات در بدازبینی و مالیدات قانون هایروزنه از استفاده با هاشرکت

 نقدی هایجریان خروج سبب مالیات پرداختبا توجه به اینکه ر دهند کاهش را خود مالیاتی بدهی

 همیشه ،مالیاتی هایبرنامه کتب شناخت از منظوربه  گهاریسرمایهدلیل  همین به شود؛می شرکت

 هایسیاسددت از ایدامندده توانندددمی هابرنامدده ایددنر اسددت بددوده هاشددرکت مدددیران توجدده کددانون در

 راهبردهدای همچون مالیاتی یمتهورانه هایسیاست تا ،ابزارهای مالی مانند مالیاتی یکارانهمحافظه

 ر 9113، 2)دسای و دارماپالا دهند پوشش را مالیات پرداخت از اجتنا 

های صددتتددوان بدده تنددوان یددک راهکددار جددایگزین بددرای فرهمچنددین اجتنددا  مالیدداتی را می

تواندد دارای دو اثدر متضداد بدر ارزش گهاری پر ریتک در نظر گرفتر اجتنا  مالیداتی میسرمایه

جویی نقدی ناشی از کاهش خروجی وجوه نقد، ارزش شرکت تواند با صرفهشرکت باشدر اولاً می

ر سدرمایه تواند منجر به افزایش هزینه سرمایه شدرکت نیدز شدودر زیدرا بدازارا افزایش دهد؛ دوماً می

کار قدانونی کداهش مالیدات  و فدرار مالیداتی تواند بین اجتنا  مالیاتی )به تنوان یک راهنمی تموماً

نپرداختن مالیات که منجر به تعقیب قضایی نیز خواهد شد  تمایز قائدل شدود  غیرقانونی)یک روش 

                                                            
1 Zhang et al. 

2 Desai & Dharmapala 
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گیدرد بالاتر در نظر می دهند،هایی که اجتنا  مالیاتی انجا  میو نرخ هزینه سرمایه را برای شرکت

  ر9101و همکاران،  1)آرمتترانو

ریزی مالیداتی را بدرای کداهش های مختلفی از برنامه، استرات یوکارکتباز عرفی، صاحبان 

، مزایای مورد انتظار این اقددا ، بددون حالبااینگیرندر های مالیاتی مورد انتظار خود بکار میبدهی

 بدا کده هایی اسدتو فرصدت هامحددودیت به ارشد مدیران پاسخ ق وا در هزینه نیتتر استرات ی،

 در موجدود هایبا فرصت سازمان یک هایظرفیت انطباق شده و همچنین چگونگی مواجهه هاآن

؛ هیگدز و 9109، 2)بنتلی و همکداران استهای کل سازمان هدف به بخشیدن تحقق به منظور بازار

 خطیدر وظدایف از یکدی اسدترات ی تددوین لدم مددیریت، ر به این ترتیب، در ت9104، 3همکاران

 اسدت آن تعالی و سازمان حفظ بقای برای مدیران حیاتی هایگیریتصمیم مبنای و مدیریتی است

 روی بر شرکت ریتجا ژیتاسترا تددیثیر سیربر لیلد دوقل به ا ر حد9102)نمددازی و همکدداران، 

 در توجهی قابل ننوسا که هددمی ننشا قبلی ت  تحقیقا0 :ستاتوجه  جالب مالیاتی  جتناا سطح

 متئله ینا قبلی تتحقیقا در ز  هنو9داردر  دجوو مددرآ بر تمالیااز   جتناا ایبر شرکت تمایل

اجتندددا  از  مختلفی  سطو درگیدددر ،ظاهر مشابه به یهاشرکت چدددراکه  ستا هماند باقی ناشناخته

 یمشابه )فرصتها یهاانگیدددزه با و صنعت مشابه دارای یهاشرکت لمثا انتنو به رهتتند مالیددداتی

 از  جتناا مینهز در متنوتی تمااقدو ا هتتند متنوتی مالیاتی ییزربرنامه دارایمشابه   هبالقو

  ر0934)دیانتی دیلمی و همکاران، هند دمی  نجاامد درآ بر تمالیا

 4کروتئدو و برگدرونجهت تغییر در رابطه با محصولات و بازارهدا، و به دلیل تفاوت در اندازه 

 که ممکن است به عور همزمان در صنای  وجود داشدته باشدد را وکارکتب  سه استرات ی 9110)

نگر بدا اسدترات ی آیندده هایشدرکتاندر شناسایی کرده  گراننگران، مدافعان، تحلیلآینده )شامل:

شدود کده ایدن ات کمتری برخوردار هتتند که این امر منجر به این میها از ثبنتبت به سایر شرکت

                                                            
1 Armstrong 

2 Bentley et al. 

3 Higgins et al. 

4 Croteau & Bergeron 
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های اجتنا  مالیاتی بیشتری باشند تا از این عریق بده منداب  مدالی بیشدتری ها به دنبال فعالیتشرکت

ها در معرض خطر بیشتری قرار دارند، بیشتر به دنبال اجتندا  شرکت گونهاینبرسندر از آنجایی که 

تا جریان خروجی وجوه نقد )به اداره مالیات  را کاهش دهند و مناف  صاحبان سدها   مالیاتی هتتند

نگر )تهاجمی  موجدب افدزایش آینده هایشرکتکاری بیشتر برای را افزایش دهندر اتمال محافظه

شدودر از سدوی دیگدر، از های اجتنا  مالیاتی و کاهش نرخ مؤثر مالیداتی بدرای شدرکت میفعالیت

ها دارای هایی با استرات ی تدافعی اندد  اسدت، ایدن شدرکتنوا تولیدات در شرکتآنجایی که ت

ها کمتدر باشند و ریتدک ایدن شدرکتپهیری محدودی در مواجه با شرایط رقابتیِ بازار میانعطاف

هدای اجتندا  مالیداتی هتدتند و لدها ندرخ مدؤثر مالیداتی بیشدتر اسدتر بوده و کمتر به دنبدال فعالیت

هدای نظمیهایی با اسدترات ی تهداجمی، دارای بیاسترات ی تدافعی بر خاف شرکتبا  هایشرکت

بدا ثبدات خددمت یدا  هداید تا جایگاهی مطمئن در حوزهنکنتاش میمالی کمتری هتتند و  تیمین

 اسدترات ی دارای هایشدرکتتدوان گفدت کده نددر همچندین مید و آن را حفدظ نمایندکالا پیدا کن

 مقدررات و قدوانین اتمدال عریق از را کمتری مدیریتی ای اختیاراتماحظهقابل صورت به تدافعی

نرخ مؤثر مالیاتی خود را کاهش دهندد  تا بتوانند دهندمی ارائه وکارکتبتملیات  در گیرانهسخت

ها ریتدک تجداری کمتدر شدرکت گوندهاینرسد که در  ر بنابراین به نظر می0328، 1)مایلز و اسنو

واند با کاهش فعالیت اجتندا  مالیداتی، هزینده مالیدات شدرکت را بیشدتر نمایدد تاست و این امر می

  ر9109، 2)بنتلی و همکاران

ها هتتند، بیشتر بر روی رشدد و ندوآوری تمرکدز هایی که به دنبال حداقل کردن هزینهشرکت

 حدالبااینکندد، ها به حداقل رساندن مالیات، نگرانی زیادی را ایجاد نمیدارند، در این نوا شرکت

های جدیدد هتدتند و ایدن امکدان وجدود دارد کده ایدن ها به شدت به دنبال فرصتاین نوا شرکت

هایی که قرار دهدر تاوه بر این، شرکت تیثیررا تحت  هاآننو تهاجمی سطح اجتنا  مالیاتی فره

                                                            
1 Miles & Snow 

2 Bentley et al. 
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هدای گرایش بیشتری به ریتک دارند، ممکن است تمایل بیشدتری بدرای درگیدر شددن در موقعیت

  ر9101مالیاتی تهاجمی داشته باشند )روستایی دره و همکاران، 

تر از کاراندهتددافعی محافظه هایشدرکترود مددیران ر مدیها، انتظداتوجه به ایدن اسدترات یبا 

نتیجده،  تر باشدند؛ درهدای مربدوط بده اجتندا  مالیداتی حتدا،دیگران تمل کنند و نتبت بده ابها 

های اجتنا  مالیاتی پُرریتک و پرهزینده را کنند، فرصتمدیرانی که استرات ی تدافعی را دنبال می

شدود و پهیری رقدابتی منجدر میبیشدتر بده ریتدکنگر آینددهترات ی ، اسدر مقابلگیرندر نادیده می

 نگر،آیندده هایشرکتشودر مدیران های اجتنا  مالیاتی وارد میاحتمالاً شرکت، بیشتر در فعالیت

تحمدل  آسدتانههای مربوط به اجتنا  مالیاتی دارندد و بده احتمدال بیشدتر، حتاسیت کمتری به ابها 

افشداگری  واسطهبهمالیاتی احتمالی یا تهدیدهای مربوط به بدنامی شرکت  هایبیشتری برای جریمه

دارنددد، احتمددالاً در نگر آیندددهتمددومی اجتنددا  مالیدداتی دارنددد؛ بنددابراین، مدددیرانی کدده اسددترات ی 

 . 0938)مرفوا و همکاران،  ریزی مالیاتی رفتار تهاجمی نیز دارندبرنامه

مدیره بر رابطه بین اسدترات ی لی تنوا جنتیتی هیئتاین پ وهش همچنین به بررسی نقش تعدی

مدیره تامل مهمی در توضدیح تواندایی اتضدا بدرای پردازدر تنوا هیئتتجاری و اجتنا  مالیاتی می

تواندد دارای مدیره میر از عرفی، تنوا هیئتاستانجا  وظایف و کمک به تملکرد خو  شرکت 

مدیره تجربه در جلتات هیئتوان مثال، حضور زنان کمهایی باشدر به تنپیامدهای اخاقی و چالش

توان ممکن است متائل اخاقی مرتبط با تبعیض و نابرابری را افزایش دهد؛ از جمله این توامل می

تدالتی در استخدا  زنان، خدمات مرتبط با جبران ختارت کارمندان و بیمه و درمان کارکنان به بی

تواندد بدر ندوا اسدترات ی مدیره می ر حضور زنان در هیئت9109، 1اشاره نمود )جوکز و همکاران

کارانده و های اجتنا  مالیاتی شرکت مؤثر باشد؛ زیدرا زندان دارای روحیده محافظهتجاری و فعالیت

های مدافعانده بیشدتر های داخلی شرکت هتتند و به دنبال اسدترات یها و کنترلبررسی دقیق فعالیت

 ر 9103، 2ر فعالیت اجتنا  مالیاتی شرکت مؤثر باشد )یاندو و همکدارانتواند بهتتند که این می

                                                            
1 Joecks et al. 

2 Yang et al. 
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تواند به شرکت در راستای دستیابی به یدک هزینده مالیدات مدیره میبنابراین، حضور زنان در هیئت

  ر9199مناسب با نرخ مؤثر مالیاتی کمتر کمک نماید )ژانو و همکاران، 

این تحقیق پاسخ به این سؤالات است که آیا ارتبداط با توجه به مطالب ارائه شده، متئله اصلی 

نگر و تدافعی  و اجتنا  مالیاتی وجدود دارد  همچندین، آیدا معناداری بین استرات ی تجاری )آینده

نگر و تددافعی  و اجتندا  مالیداتی را مدیره رابطه بین استرات ی تجداری )آینددهتنوا جنتیتی هیئت

 کند تعدیل می

شناسی پ وهش، سنجش قاله به صورت: مبانی نظری و پیشینه پ وهش، روشدر ادامه ساختار م

بندددی گیری و پیشددنهادهای پدد وهش عبقهبحددو و نتیجدده درنهایددتهای پدد وهش و متغیرهددا، یافتدده

 گرددرمی

 . مبانی نظری2

 شرکت نظام راهبریمدیره در نقش هیئت .4-2

صداحبان سدها   منداف  تدیمین هاآن یاصل تیگروه از افراد منتخب است که متئول کی مدیرههیئت

کنترل و نظدارت لها، کنندر سطح بالا نظارت می رانیبر مد یمدیره به عور رسمهیئت یاستر اتضا

کداهش  یبرا یمدیره، ابزار مهمهیئت یبه نقش نظارت هاستر با توج مدیرههیئتی فهیوظ نیترمهم

قدانونی در  از نظدر مددیره بده گروهدی از افدراد کدههیئت ،به زبدان سدادهر است یندگینما یهانهیهز

شرکتی بده زبدان سداده در  شودر اهمیت حاکمیتگفته می ،شرکتی سازمان متئول هتتند حاکمیت

بده  کنددر لفدظ حاکمیدت معمدولاًتی سدازمان حداکم مدیارد جمعی را در امدور حیدآن است که خِ

هدای کلدی سدازمان اعداق هدا و سیاسدتبرنامده ،هداروی هددف بر مدیرههای نظارتی هیئتفعالیت

منداب   تدیمین ،نظارت روی تملکدرد مددیران اجرایدی ارشدد ،هاها و سیاستشود که وض  برنامهمی

نماینددگی از عدرف سدازمان در  ،اعمینان از به اجرا درآمدن قوانین و مقدررات ،کافی برای سازمان

مددیران و   ر9109نداظمی و همکداران، ) گیدردرینفعان خدارج از سدازمان و ررر را در برمدبرابر ذی

ور مربوط به شرکت ممدیره باید بیشتر در ابر این باورند که اتضای هیئت مدیره اکثراًاتضای هیئت
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هدای اخیدر بدا دادن اسدتقال بیشدتر بده تنوان شرکای مدیریت فعالیت کننددر سدهامداران در سدالبه

اندر این امر در تمل سهامداران شرکت بوده ینوان نمایندهتمدیره به دنبال تقویت نقش آن بههیئت

بدده مدددیریت و شددراکت بددا آن شددده اسددتر بددا ایددن کددار متددئولیت  مدددیرهی هیئتموجددب نزدیکدد

 رمدیره بیشتر شده و اتضای آن در تما  امور استرات یک سازمان دخالت مثبت دارندهیئت

 مدیرهزن در هیئت یندهینما یریگمینظارت و تصم. 2-2

 نظدارت انجدا  در امدر ایدن کده نمایندتمل می مردان از ترمتتقل مدیرهدر هیئت زنان کلی، عور به

  9111) 2همکداران و دیلدیر  9103، 1است )بودی اهمیت حائز مدیرههیئت وظیفه تنوان به مؤثر

 زندانر داشدتند بیشدتری شدفافیت و نمدوده ارائده مددیرههیئت در متفداوتی نظدرات زنان که دریافتند

 و سرینیدی ردهندمی افزایش مدیرهاتضای هیئت به را نفعانذی اتتماد و داشته مثبتی تیثیر همچنین

تندوا جنتدیتی  دارای کده متحدده ایدالات در هاییشدرکت آیا که کرد بررسی  9100) 3همکاران

 در زندان کده دریافتندد هداآنر خیدر یدا دهنددمی نشدان را بهتدری سدود کیفیدت هتدتند، مدیرههیئت

 جدا بده مدردان توسدط معمولاً که بوده دشوار مشکات برای هاییحلراه یافتن دنبال به مدیرههیئت

 در بدانوان حضدور دلیدل بده مددیرههیئت نظدارتی ظرفیدت کده کردندد مشداهده هداآنر اسدت مانده

تحقیقی بدا ایدن تندوان  متحده ایالات در  9100) 4همکاران و یافته استر گل افزایش مدیرههیئت

 تدیثیر شدرکت سها  خاص و ترشفاف اعاتات بر مدیرههیئت در جنتیتی تنوا آیا که انجا  دادند

 انجا  برای را مدیرههیئت توانایی تواندمی مدیرههیئت جنتیتی تنوا که نتایج نشان دادر خیر یا دارد

 افدزایش گیریتصدمیم دقیدق در بررسدی همچندین و دهدیگزارش و افشا دقیق، نظارت با معامات

را دارنددر  یزندان نظدارت بهتدر دهددیوجدود دارد کده نشدان مد یفراوان شواهدبه عور کلی، ر دهد

 یرهددادر ارتبدداط بددا رفتا یکدده زنددان تحمددل کمتددر ندددینمایمدد انیدد  ب۸۰۰۲و پارسددونز ) شددنانیکر

                                                            
1 Budi 

2 Daily et al. 

3 Srinidhi et al. 

4 Gul et al. 
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زن  یمددیرههیئت یاتضدا نشان دادند کده هاآن ،وی هبهر  9109، 1)چن و لین علبانه دارندفرصت

بده  یشدتریب لیدزن تما یمددیرهاند و تضدو هیئتمدیره مرد داشتهبا هیئت تهیدر مقا یحضور بهتر

بده  شیگدرا دارنددر ایحقوق و مزا یتهیو کم یحتابرس یتهینظارت مانند کم یهاتهیدر کم تیفعال

شدرکت  یریدگمیو تصدم یکنترلد ینددهایبر فرا یمهم تیثیرها زن در سازمان یمدیرهجه  هیئت

 ،یتیتندوا جنتد یمددیره دارادهدد، هیئتینشدان مد تیریمدد یدر نحوه نیشیپ یهاپ وهش داردر

 یشدتریب لیتما رانیمد ،یتیتنوا جنت یمدیره دارادهندر در هیئتیانجا  م یشتریب دیمف هایکنترل

مدیره با هیئتهمچنین، ها دارندر و رف  تفاوت ی  بررس۸ و گریکدی یهادگاهیبهتر د ی  بررس۱ ؛به

کده نیدا لیدها به دلپ وهش یبرخ ردارند یکمتر یافراع یهادگاهیو د ینانیاعمشیب ،یتیتنوا جنت

دارد، بده  یمدال یو گزارشدگر ینظدارت، کنتدرل داخلد نددیدر فرآ ینقش مهمد یحتابرس یتهیکم

کده دهدد نشدان می هداآنو نتدایج  انددداختدهپر زیدن یحتابرسد یتدهیحضور زن در کم تیثیر یبررس

همچنددین دارندددر  یکمتددر یهالزحمددحددق ،یحتابرسدد یتددهیتضددو زن در کم یدارا هایشددرکت

بدوده و اقدا   یکمتر در حتابرسد ریخیت یدارا ،یحتابرس یتهیتضو زن در کم یدارا هایشرکت

 ی بدر ایدن اسدت کدهلدها اتتقداد کلددارندر  یسود بالاتر تیفیک جهیکمتر و در نت یتادریغ یتعهد

را  یحتابرسد یهالزحمدحدق توانددیمد یحتابرسد یتدهیزن در کم ینددهینما کیدحضور حداقل 

نظدر زن بدا کداهش اظهدار ریحضدور مدد از عرف دیگر،ر  9102)ایمانی و همکاران،  کاهش دهد

مددیره بدر هیئت تیوجدود دارد کده تندوا جنتد یاحتمدال سازوکار نیچندمردود در ارتباط استر 

بدا مدردان،  تدهیزندان در مقا ات صدورت گرفتدهبر اسدا، مطالعد گهاردر اولاًیم تیثیر یکنترل داخل

 رانیبه مد فیضع یداخل یهاکنترل نکهیادر خصوص تقلب دارندر با توجه به  یشتریب یرساناعاا

کده  رودیانتظدار مد، دهدیسود را م تیریعلبانه و مدفرصت یاز رفتارها شتریارشد امکان استفاده ب

 تیددفیک یرا بددرا فیضددع یکنتددرل داخلدد یکمتددر اجددازه ،یتیتنددوا جنتدد یدارا یهددامدددیرههیئت

 نیهمچندر دارندد یشدتریب یزیدگرتدکیبدا مدردان ر تدهیزندان در مقا اًیدهندر ثان یمال یگزارشگر

                                                            
1 Chen & Lin 
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 کدداراییدر ارتبدداط اسددت و امکددان  یمنفدد یبددازار یهددابددا واکددنش فیضددع یداخلدد یهدداکنتددرل

 لیدتما زن رانی ر مدد9109)چندو و همکداران،  دهددیمد رانیو مدد شرکترا به  یگهارهیسرما

 دارندری ترداشته و حضور فعال یحتابرس یتهیمانند کم ینظارت یهاتهیجه  در کم یبرا یشتریب

 نددینمایکه مردان اغلب تصور م یندارند، در حال یاواهمه دنیپرس سؤالزنان از  شایان ذکر است

  ر9109چن و لین، دانند )یرا م زیکه همه چ

 یقابل بحو استر از نظر اجتمدات یو اقتصاد یمدیره از دو منظر اجتماتزنان در هیئت حضور

سدازمان بده دور  یدارند و از نظر اقتصاد یتیریمد یهازنان حق فرصت برابر همانند مردان در پتت

 ضیخدود باشددر تبعد یتیریدمد یهداپتدت یافراد اصدلح بدرا نشیبه دنبال گز دیافراد با تیاز جنت

)کدارتر و ر دیدمانبده نحدو احتدن اسدتفاده ن یباتو خواهد شد کده سدازمان از منداب  انتدان یتیجنت

  ر۸۰۱۰همکاران 

کارگیری زنان در مشداغل مهدم و در ارتباط با به یدیجد نتبتاً یکردهایرو ریهای اخسال یع

در دولت نهدم بده بعدد احتدا،  رانیاتفاق را در ا نیتوان ایکه م حتا، به وجود آمده است یحت

زن  ریاسدتفاده از مدد زیدو ن یجمهدور اسدتینمودر استفاده از زنان در مقدا  وزارت و بدا معاوندت ر

زنان  یریگکارهنو استر ب کردیرو نیا قیوزارت امور خارجه در دولت از مصاد یتنوان سخنگوهب

داشته باشدر  ییسزاه تواند اثرات بیم زین یبلکه در امور اقتصاد یاسیو س ینه تنها در متائل اجتمات

شدده های پهیرفتهشدرکت نیو همچند یو خدمات یدیهای تولشرکت یمدیرهحضور زنان در هیئت

زن در رأ، سدازمان بده  ریهای به تمل آمده مدؤثر بدوده اسدتر حضدور مددپ وهش یدر بور، ع

تواندد بده بهبدود یرا مد یمددیره شدرکت اثدرات مثبتداز هیئت یتنوان تضوبه ایتنوان مدیرتامل و 

 تیدفیارتقدا ک زیدهدا و نآن یتیشخصد ی گدیزن با توجه به و ریاز عرف مد شتریبا نظارت ب دتملکر

مصددلی و داشددته باشددد ) یبددازده شیکددارایی شددرکت، افددزا شیافددزا ،یمددال هددایگزارش یارائدده

 یهابه بروز ارزش لیمتفاوت، تما یاخاق یهامعرض توسعه و مردان در نان ر ز9103محمدپور، 

مثال مدردان ارزش را  یشودر براگوناگون می یمتفاوت دارند که آن هم منجر به نگرش و رفتارها

توجه دارندد و  یبه روابط اجتمات شتریکه زنان ب یدهند، در حالیو قدرت نتبت م شرفتیبه پول، پ

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.4

9.
16

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
12

 ]
 

                            11 / 37

http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.49.163
http://qjfep.ir/article-1-1673-en.html


 4141، بهار 14، سال سیزدهم، شماره اقتصادیهای مالی و سیاست فصلنامه 412

 یرویدرا پ نیقدوان یشدتریمحولده را مدؤثرتر انجدا  دهندد و بدا احتمدال ب فیتا وظدا دمند هتتنتاقه

 کنندرمی

 اجتناب مالیاتی و استراتژی تجاری. 3-2

 ترتیدب، ایدن بدهر اسدت هاشرکت دستر، در نقدی هایجریان کاهش ها،مالیات که شودمی گفته

 بده را ثدروت مالیدات، از اجتندا  روش چنددین از اسدتفاده با تا کنندمی را خود تاش تما  مالکان

 بتتگی و گرفته قرار تجاری هایاسترات ی تیثیر تحت مالیات از اجتنا  رفتارهای ربرسانند حداکثر

 تدیثیر مالیداتی ریزیبرنامده منداف  و هاهزینده بر چگونه استرات ی نوا هر هایوی گی که دارد این به

 درآمدد بدر مالیدات هایهزینه رساندن حداقل به بر کمتری تمرکز های کاوشگرشرکت رگهاردمی

 را مالیددات رتایددت و مالیدداتی ریزیبرنامدده بدده مربددوط هددایفعالیت ترتیددب ایددن بدده بنددابراین،ر دارنددد

 کمتری تمرکز و کنندمی تمرکز توسعه و نوآوری بر بیشتر هااین شرکتر کرد خواهند سپاریبرون

 بدرای تداش بده بیشدتری تمایل اغلب مداف های شرکت واق ، درر است هزینه رساندن حداقل به بر

 اول وهلده در تهداجمی مالیدات موقعیدت یدک گدرفتن از ناشدی هایهزینه و هاپیچیدگی از اجتنا 

 کننددمی سدعی و شدوندمی متحمل را ریتک این کاوشگر هایشرکت صورت، این غیر درر دارند

 توسدعه و بهبدود بدر کده هاییشرکت ربیایند کنار خود مالیاتی ریزیبرنامه بودن بینیپیش غیرقابل با

 بیشدتری مالیدات اسدت ممکدن و هتدتند کاوشدگر هایشدرکت کنندد،می تمرکدز جدیدد هایایده

دارد )ژاندو و  حضدور مدالی کارشدنا، یدک و حتابرسدی کمیتده از مددیر یدک حداقلر بپردازند

 توانددمدی حددودی تدا هداشدرکت توسدط شدده گرفتده کداره بد اسدترات ی نوا  ر9199همکاران، 

 و تمایدل مبندای بدر هداشدرکت اسدترات ی چراکه باشد، هاشرکت مالیاتی اجتنا  سطح کنندهتعیین

 محدود تولید ساختار دارای تدافعی هایشرکتتر اس اعمینانی تد  با مقابله جهت در هاآن رغبت

 جتدور هایشدرکت، مقابدل در نماینددرمدی اجتندا  اعمینانی د و ت ریتک هرگونه از و محصول

 از گوندهاین همچندین، رینددنمامی تمرکز تغییرات و نوآوری بر محصول متنوا تولید ساختار دارای

 هدایوی گدی بده توجه با اسا، این بر کنندراز تد  اعمینانی می اجتنا  بر کمتری تیکید هاشرکت
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بیندی کدرد )بشدیری جویبداری، را تا حدودی پیش هاشرکت مالیاتی اجتنا  رفتار توانمی گروه هر

  ر0939

 . اجتناب مالیاتی، استراتژی تجاری و تنوع جنسیتی1-2

 تداش تمدا  مالکدان ب،یدترت نیدا بهر است هاشرکت دستر، در ینقد یهاانیجر کاهش ،اتیمال

 سود تا برسانند حداکثر به را ثروت ات،یمال از اجتنا  روش نیچند از استفاده با تا کنندیم را خود

 تدیثیر سدهامداران بدازده بدر تواندیم ،1یاتیمال تهاجم برخی معتقدندر باشد مناسب  یتوز یبرا سها 

 در یقبلد مطالعدات رشدود حاصل یاتیمال اندازپس از تواندیم رانیمدپاداش  ب،یترت نیا بهر بگهارد

 فشدردگی انددازه،از جملده:  شدرکت سدطح یهدای گدیو بدر اول درجده در ،اتیمال تیریمد مورد

 از اجتندا  یرفتارهدار اسدت متمرکدز توسدعه و قیدتحق و شدرکت یخارج اتیتمل میزان ،2هیسرما

 ندوا هدر یهدای گیو که دارد نیا به یبتتگ و گرفته قرار یتجار یهایاسترات  تیثیر تحت اتیمال

برخدی  ن،یدا بدر تداوه رگدهاردیمد تدیثیر یاتیدمال یزیدربرنامه مناف  و هانهیهز بر چگونه یاسترات 

 درآمدد بر اتیمال یهانهیهز رساندن حداقل به بر یکمتر تمرکز نگرآینده هایشرکت که معتقدند

 را 3یاتیدمال هایدسدتورالعمل تیدرتا و یاتیدمال یزیربرنامده بده مربوط یهاتیفعال ن،یبنابرار دارند

 توجده و بدوده تمرکدزم توسدعه و یندوآور بدر شدتریب ها،شرکتاین قبیل ر کرد خواهند یسپاربرون

 یبدرا تاش به یشتریب لیتما اغلب ،مدافعان ت،یواقع درر دارند نهیهز رساندن حداقل به بر یکمتر

 درر دارند اول وهله در یتهاجم یاتیمال تیموقع گرفتن از یناش یهانهیهز و هایدگیچیپ از اجتنا 

 رقابدلیغ بدا کنندیم یسع و شوندیم متحمل را تکیر نیا نگرآینده هایشرکت صورت، نیا ریغ

 یهدادهیدا توسدعه و بهبدود بدر کده ییهاشرکت رندیایب کنار خود یاتیمال یزیربرنامه بودن ینیبشیپ

ها، در ایدن شدرکتر بپردازند یشتریب اتیمال است ممکن و هتتند نگرآینده کنند،یم تمرکز دیجد

برخدی  ،حدالبااین ردارد حضدور یمدال امور کارشنا، کی و یحتابرس تهیکم از ریمد کی حداقل

                                                            
1 Tax aggressiveness 

2 Capital intensity 

3 Tax compliance 
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 توجده قابدل ،گهارندیم تیثیر اتیمال تیریمد بر که ییهاشرکت یتجار یهایاسترات  که معتقدند

 هایشدرکت در اتیدمال از اجتندا  لیپتانتد کده دندکنیم بیان  9101) همکاران و نزیگیهر تتندین

 جدادیا را وضدعیتی ،توسدعهدرحال یکشدورها ثبداتیبد طیمحدر است مدافعان از مؤثرتر ،نگرآینده

 ،شدرایط نیدا در ن،یبندابرار کندددچدار مشدکل می را شدرکت بلندمدت یزیربرنامه که است کرده

 اجدرا را هداآن و کدرده جیتدرو را بلندمدت یزیربرنامه یهاهینظر ،افتهیتوسعه یکشورها که یزمان

یمد مواجده یادیدز اریبتد مواند  بدا نوظهدور یبازارها در کارگیریبه هنگا ها، این نظریه ند،کنمی

 رشوند

 بدر زیدادی تیثیر که است شرکتی حاکمیت داخلی هایمکانیز  جمله از مدیرههیئتاز عرفی 

به  یافتهتوسعهبتیاری از کشورهای  دارد اقتصادی بنگاه نفعانذی حقوق رتایت و سازمانتملکرد 

ها هتدتندر تندوا جنتدیتی مدیره شدرکتدنبال ایجاد نوتی تعادل جنتیتی در انتخا  اتضای هیئت

 نظدر بده مددیره اسدتری قددرت هیئتکننددهمدیره به تنوان ابدزار کنترلدی در شدرکت، تعیینهیئت

 را سدازمان کید ینظارت تیظرف گهاشته و تیثیر یاتیمال تهاجم بر رهیمدئتیه در زن وجود رسدیم

 مربدوط ماتیتصم با ارتباط یبرا سازمان مدیرههیئت در زنان حضور ن،یا بر تاوهر بخشدمی بهبود

 میتنظد یبدرا مدداو  عدور بده را یاشجاتانه تاش ،زن رانیمد راست شدهپهیرفته یاتیمال اجتنا  به

در  فعددال زنددانر دهندددیمدد انجددا  ،اسددت متددئول ،سددهامداران و جامعدده برابددر در کدده شددرکت رفتددار

 مدردان بده نتدبت و ماحظده نمدوده مختلدف یتجدار جوام  در را خطرات ها،مدیره شرکتهیئت

 گریگزارشد بده مربدوط ماتیتصدم در ،رهیدمدتئیه مدرد یاتضدا از شدتریب ،زنان رهتتند ترمحتاط

 در زن مدیران ردهندنموده و رفتار اخاقی بیشتری در این خصوص از خود نشان می تیتبع یاتیمال

 و دارندد ییبدالا یاخاق و یاخاق یاستانداردها وداده  نشان یزیگرتکیر به شیگرا مدیرههیئت

 بده توانددیم ،رهیمدئتیه در زن رانیمد حضور ن،یبنابرار گهارندیم شینما به را خود متتقل تفکر

تواندد مددیره میلها، حضور زندان در هیئت ردهد کاهش را یاتیمال تهاجم احتمال یتوجه قابل عور

های اجتنا  مالیاتی شرکت مؤثر باشد زیدرا زندان، دارای روحیده بر نوا استرات ی تجاری و فعالیت

های های داخلی شدرکت هتدتند و دنبدال اسدترات یها و کنترلکارانه و بررسی دقیق فعالیتمحافظه
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لیت اجتنا  مالیاتی شرکت مؤثر باشدر بنابراین، حضدور تواند بر فعامدافعانه بیشتر هتتند که این می

تواند به شرکت در راستای دستیابی به یدک هزینده مالیدات مناسدب بدا ندرخ مدیره میزنان در هیئت

  ر9199مؤثر مالیاتی کمتر، کمک نماید )ژانو و همکاران، 

 گردند:می های پ وهش به صورت زیر تدوینبا توجه به مطالب ذکر شده در بالا، فرضیه

 نگر و اجتنا  مالیاتی رابطه معناداری وجود داردرفرضیه اول: بین استرات ی تجاری آینده

نگر و اجتندا  مالیداتی را مدیره رابطه استرات ی تجاری آینددهفرضیه دو : تنوا جنتیتی هیئت

 کندرتعدیل می

 اداری وجود داردرفرضیه سو : بین استرات ی تجاری تدافعی و اجتنا  مالیاتی رابطه معن

مدیره رابطه استرات ی تجاری تددافعی و اجتندا  مالیداتی را فرضیه چهار : تنوا جنتیتی هیئت

 کندرتعدیل می

های انجا  شده در زمینه موضوا تحقیق به شر  زیر پرداخته شده در ادامه به برخی از پ وهش

 است:

در  تنااوع جنساایتیبررساای ارتبااان بااین ( بااه 4143) و دستخطگشااتی باغااانی

نتاای  پرداختناد.  مالیات تهاجمیو  وکارکسب استراتژیبر رابطه بین  مدیرههیئت

 و وجاود دارد دارمعنایرابطاه غیار  مالیات تهاجمیبا  تنوع جنسیتینشان داد بین 

و  وکارکساب اساتراتژیبر رابطه باین  مدیرههیئتدر  تنوع جنسیتینقش تعدیلگر 

 .نیست دارمعنینیز  مالیات تهاجمی

روابا  سیاسای بار  تاثییر( به بررسی 4142کاظمی سراسکانرود و شیرخدایی )

 هایشارکتنقش تعدیلگر مسئولیت اجتماایی مناابا انساانی در با  اجتناب مالیاتی

 کاه دهدمی نشان ی نتاپرداختند.  کوچک و متوس  در بورس اوراق بهادار تهران

 مناابا اجتمایی مسئولیت و دارد تثییر آن یاتیشرکت بر اجتناب مال یاسیس رواب 

 .دارد تعدیلگر نقش مالیاتی اجتناب و شرکت سیاسی رواب  ینارتبان ب در انسانی

بدر  هدای داخلدیضدعف کنترل ثدارهشدی بده بررسدی آ  در پ و0410خواجوی و همکداران )

ر از این رو، پ وهش پرداختنددر بور، اوراق بهادار تهران  شدهپهیرفته هایشرکتاجتنا  مالیاتی 
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و اجتندا   های داخلدیضعف کنترل حاضر در پی یافتن پاسخی برای این پرسش است که: آیا بین

دهندده آن اسدت کده حاصل از پد وهش نشدان نتایجها رابطه معناداری وجود دارد  مالیاتی شرکت

و اجتنا  مالیاتی رابطه مثبت و معناداری وجود داردر همچنین، نتایج  های داخلیضعف کنترل بین

دارای ضدعف  هایشدرکتدر  مالیداتی مؤثرنرخ  به دست آمده از پ وهش بیانگر پایین بودن میزان

های داخلی اسدت امدا ایدن مدورد در خصدوص تفداوت دفتدری مالیدات مصدداق پیددا بالا در کنترل

 رکندنمی

ر پ وهشی به بررسی اهمیت نقش کیفیت محیط اعاتداتی داخلدی در   د0410میر احمدی )

نتدایج حداکی از آن اسدت کده یدک محدیط اعاتداتی داخلدی باکیفیدت اجتنا  مالیاتی پرداختندر 

هدای نماینددگی اجتندا  از پرداخدت هزینه اگرچهشده؛  مالیاتی مؤثرنرخ  تواند منجر به کاهشمی

مالیات و بهای خرید اعاتاتی توسط شرکت، موانعی را بدر سدر راه کدارکرد اجتندا  از پرداخدت 

 ترمالیات و فزونی ثروت مالکان ایجاد کرده اس

 کدددارایی و اجتندددا  مالیددداتی   در پ وهشدددی بددده بررسدددی 0411صدددراف و همکددداران )

ر پرداختنددمحصدول  های مدالی و رقابدت در بدازارپهیری صورتبر مقایته تیکیدبا  گهاریسرمایه

تواندد منجدر بده افدزایش انحدراف از سدطح مدورد انتظدار اجتندا  از مالیدات می کدهنتایج نشان داد 

پددهیری مداخلدده مقایتدده در صددورتگهاری شددود و سددرمایه ناکارآمدددی گهاری و بددروزسددرمایه

کدده های مددالی و رقابددت در بددازار محصددول، ایددن رابطدده تعدددیل خواهددد شدددر بدده عددوریصددورت

طه را تضعیف و رقابت در بازار محصول این رابطه را تشدید های مالی این رابصورت پهیریمقایته

 رکندمی

 میدزان بدر شدرکت یک تجاری استرات ی اجرای تیثیر تحقیق در  9194) 1حمدیا و همکاران

 ایدنر را مورد بررسی قدرار دادندد کنندهتعدیل متغیر تنوان به محیطی قطعیت تد  با مالیاتی اجتنا 

 اجتنا  بر توجهی قابل مثبت تیثیر جتتجوگر استرات ی اول،ر آورد دست به را مهم یافته سه تحقیق

                                                            
1 Hamdiah et al. 
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 کمتدر و منفی عور به مداف  استرات ی دو ،ر دارد تحلیلگر و مداف  هایاسترات ی نتبت به مالیات از

 سدو ،ر گهاردمی تیثیر تحلیلگر و جتتجوگر هایاسترات ی با مقایته در مالیاتی اجتنا  بر تهاجمی

 رشودمی تعدیل محیطی قطعیت تد  توسط مالیاتی اجتنا  و تجاری استرات ی بین رابطه

 اجتندا  بدر محیطدی اعمیندان تدد  و تجاری استرات ی اثر مطالعه   به9199) 1اکبر و میریانی

 مطالعده ایدن نتدایجر پرداختندد انددونزی بهدادار اوراق بور، در شدهپهیرفته هایشرکت در مالیاتی

 مالیداتی اجتندا  بر داریمعنی تیثیر مداف  و جتتجوگر وکارکتب هایاسترات ی که دهدمی نشان

 رندارد مالیاتی اجتنا  بر تیثیری محیطی اعمینان تد  که حالی در دارند،

 نیزن بدر رابطده بد رانیکننده مددلیاثر تعدای به بررسی   در مطالعه9199) 2راکیا و همکاران

ی در سدنوات مدالز یشدرکت بورسد 22 اتیداجتندا  از مال  و CSRشرکت ) یاجتمات تیمتئول

در  اتیددبددا اجتنددا  از مال CSR یکدده سددطح بددالا دادنشددان  جینتددا رپرداختنددد 9102الددی  9101

 داردر یارتباط منف ،مدیرهبا درصد بالاتر زنان در هیئت هایشرکت

ا  مالیداتی   در پ وهشی به بررسی ارتباط استرات ی تجاری و اجتند9199ژانو و همکاران )

مشداهده در  121مدیره پرداختندر جامعه آمداری شدامل با بررسی نقش تعدیلی تنوا جنتیتی هیئت

بوده استر نتایج پ وهش نشان داد که بین استرات ی تجاری تهاجمی و  9102الی  9109 هایسال

و اجتندا  اجتنا  مالیاتی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد ولی بدین اسدترات ی تجداری تددافعی 

مالیاتی رابطه منفی و معناداری وجود داردر همچنین، تندوا جنتدیتی رابطده بدین اسدترات ی تجداری 

دهد ولی رابطه بدین اسدترات ی تجداری تددافعی و اجتندا  تهاجمی و اجتنا  مالیاتی را افزایش می

 دهدرمالیاتی را کاهش می

مدالی مددیرتامل بدر اجتندا  داندش  تدیثیر  در پ وهشی بده بررسدی 9191) 3هوانو و ژانو

شدرکت آمریکدایی  011بوده استر جامعده آمداری شدامل  9109الی  0339های مالیاتی در سال

                                                            
1 Akbar & Meiryani 

2 Rakia et al. 

3 Huang & Zhang 
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بوده استر نتایج پ وهش نشان داد که دانش مدالی مددیرتامل بدر اجتندا  مالیداتی اثدر مثبتدی داردر 

بر اجتنا  مالیداتی را  تواند اثر دانش مالی مدیرتاملهمچنین، داشتن سازوکارهای نظارتی قوی می

 افزایش دهدر

گهاری نیدروی سدرمایه کدارایی  در پ وهشی به بررسی ارتباط بدین 9103و همکاران ) 1تیلور

 نتددایجپرداختندددر  9104-0301 هایسددالآمریکددایی در  هایشددرکتکددار و اجتنددا  مالیدداتی در 

گهاری نیروی کار و اجتنا  مالیاتی رابطه سرمایه کاراییدهد که بین حاصل از رگرسیون نشان می

 مثبت و معناداری وجود داردر

بر اجتنا  مالیاتی  هاآن تیثیرها و های متعددی از شرکتهای داخلی وی گیدر اغلب پ وهش

به بررسی ارتباط بین استرات ی تجداری و اجتندا  مالیداتی  صرفاًاندر برخی مورد بررسی قرار گرفته

انددر برخدی گر به بررسی این رابطده پرداختهاند و برخی دیگر با استفاده از متغیرهای تعدیلپرداخته

مدایلز و میلدر، بده صدورت  بنددیعبقهبر اسدا،  وکارکتبهای انواا استرات ی بندیعبقهنیز بدون 

تندوا  تیثیرپ وهشی در داخل کشور به بررسی  تاکنوناندر اما پرداخته وکارکتبکلی به استرات ی 

نگر و تدافعی  و اجتنا  مدیره بر رابطه بین استرات ی تجاری )بر اسا، سه نوا آیندهجنتیتی هیئت

 مالیاتی نپرداخته است و لها پ وهش حاضر از این حیو، نوآوری داردر

 شناسی پژوهش. روش3 

همبتدتگی و  -تحقیق حاضر از لحا  هدف، کداربردی و از لحدا  ماهیدت و روش، توصدیفی

های تحقیدق از مددل ها و آزمون فرضدیهداده وتحلیلتجزیهرویدادی )تاریخی  استر به منظور پس

های کمی مورد نیداز رگرسیون خطی چندگانه استفاده گردیده استر به منظور انجا  پ وهش، داده

در بور، اوراق بهادار تهدران و سدایر  شدهپهیرفته هایشرکتهای مالی حتابرسی شده از صورت

آوری در ها پدس از جمد و همچنین سایت کدال استخراج شده استر داده هاآنهای مالی شگزار

 01ایویدوز  آماری افزاربا استفاده از نر  درنهایتبندی شده و صفحه گتترده اکتل، مرتب و عبقه

                                                            
1 Taylor 
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در بور، اوراق  شدهپهیرفتههای قرار گرفتر جامعه آماری شامل کلیه شرکت وتحلیلتجزیهمورد 

شددرکت  041ر پدس از اتمدال شددرایط، تعدداد اسدت 0410تددا  0931هدادار تهدران کده از سدال ب

 در بور، تهران انتخا  گردیدندر شدهپهیرفته

های پ وهش اسدتفاده خواهدد رگرسیونی زیر برای آزمون فرضیه هایدر این پ وهش، از مدل

 شد:

   آزمون فرضیه اول و دو  پ وهش0رابطه 

GAAP_ETRit = β0 + β1𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 + β2FDit + β3(𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴it ∗

FDit)+ β4SIZEit + β5MTBit + β6ROAit + 𝛽7𝑍 − 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑖𝑡 + β8𝐿𝑂𝑆𝑆it + εit  

 سو  و چهار  پ وهش فرضیه  آزمون 9رابطه 

GAAP_ETRit = β0 + β1𝐷𝐸𝐹𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 + β2FDit + β3(𝐷𝐸𝐹𝑆𝑇𝑅𝐴it ∗ FDit) +  β4SIZEit

+ β5MTBit + β6ROAit + 𝛽7𝑍 − 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑖𝑡 + β8𝐿𝑂𝑆𝑆it + εit 

 که در آن تعریف تملیاتی متغیرها به صورت زیر است: 

 . متغیر مستقل و وابسته پژوهش4-3

گیری آن از ندرخ مدؤثر مالیداتی در این پ وهش اجتنا  مالیاتی متغیر وابتته است کده بدرای انددازه

برابدر اسدت بدا نتدبت هزینده مالیدات    استفاده شده استر نرخ مؤثر مالیداتیGAAP_ETRitدفتری )

دهنده فعالیدت تر باشدد، نشدانابرازی به سود خالص قبل از کتر مالیاتر هر قدر این تددد کوچدک

  ضدر  خواهدد -0مالیاتی در تددد ) مؤثراجتنا  مالیاتی بیشتری استر برای حل این مشکل نرخ 

 شدر

یر متتقل پ وهش است که به )تجاری  شرکت، متغ وکارکتبدر این پ وهش نوا استرات ی 

 شود:محاسبه می 9و  0 شر  جداول
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 )تجاری( شرکت وکارکسبگیری استراتژی . معیارهای اندازه0جدول 

 شرح ردیف

 کل فروش به توسعه و تحقیق هزینه نسبت 0

 کل فروش در ساله یک تغییر درصد 9

 کل فروش به فروش و اداری عمومی، هزینه نسبت 9

 کل فروش به کارکنان تعداد نسبت 4

 سال 3در  کارکنان تعداد معیار انحراف 1

، «دارایی ثابت»یا  تجهیزات و آلاتماشین اموال، خالص) سرمایه شدت 0

 (سال پایان هایدارایی جمع تقسیم بر

 شرکتی تجاری استراتژی برای نهایی امتیازدهی . نحوه9جدول 

 جمع 0 1 4 9 9 0 ردیف

 6 1 1 1 1 1 1 پنجک اول

 12 2 2 2 2 2 2 پنجک دوم

 11 3 3 3 3 3 3 پنجک سوم

 24 4 4 4 4 4 4 پنجک چهارم

 33 5 5 5 5 5 5 پنجک پنجم

 

 :اندشده بندیطبقه دسته سه در زیر شرح به استراتژی نوع تشخیص برای حاصله امتیازهای از

: استراتژی 94-91گرایانه، امتیاز تحلیل: استراتژی 09-99: استراتژی تدافعی، امتیاز 0-09امتیاز 

 نگر )تهاجمی(آینده

)تجاری ، باید از یک متغیدر مجدازی اسدتفاده  وکارکتبپس از مشخص شدن نوا استرات ی 

 شود:

𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡نگر )تهاجمی  باشدد تددد یدک و در غیدر ایدن : اگر استرات ی شرکت آینده

 صورت صفر استر

𝐷𝐸𝐹𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 : اگر استرات ی شرکت تدافعی باشد تدد یک و در غیدر ایدن صدورت صدفر

 استر
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 پژوهشمتغیر تعدیلگر . 2-3

گر است که برابر است با نتبت تعداد   متغیر تعدیلFDitمدیره )در این پ وهش جنتیت هیئت

 مدیره شرکترمدیره به کل اتضای هیئتزنان هیئت

 پژوهش متغیرهای کنترلی. 3-3

 : اندازه شرکت است که از عریق لگاریتم عبیعدی ارزش دفتدری جمد  itSIZE) اندازه شرکت ر0

 شودرها در پایان دوره محاسبه میدارایی

گیری رشد شرکت که برابر است با نتدبت ارزش بدازار  : متغیر اندازه𝑀𝑇𝐵𝑖𝑡شرکت ) رشد ر9

 رtدر سال  iحقوق صاحبان سها  به ارزش دفتری حقوق صاحبان سها  شرکت 

گیری تملکرد شدرکت اسدت کده برابدر اسدت بدا  : متغیر اندازه𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡ها )بازده دارایی نرخ ر9

 رtدر سال  iهای شرکت نتبت سود خالص به ارزش دفتری دارایی

گیری ریتدک ورشکتدتگی اسدت کده در متغیدر انددازه  :tiScore-Zریتک ورشکتتگی ) ر4

  با استفاده از رابطه زیدر میدزان ریتدک ورشکتدتگی را 0988تهرانی و حصارزاده )پ وهش 

بدالاتری دارندد، دارای ریتدک  Zهایی کده اندر بر عبق ایدن شداخص، شدرکتشناسایی کرده

 ورشکتتگی بالاتری هتتند:

 :9رابطه 

)it1.402(QTOBIN-)it)+3.394 (LEVit15.216(DIV-) it37.486(CASH-Z= 17.330 
tiCASHرمدتکوتاههای گهاری: برابر است با وجوه نقد بعاوه سرمایه 

itDIV برابر است با نتبت سود تقتیمی به سود خالص شرکت :i  در سالtر 

itLEV شرکت  هایداراییبه ارزش دفتری  هابدهی: برابر است با نتبت ارزش دفتریi  در سالtر 

iTQTOBINارزش بدازار  تاوهبدهها )ارزش دفتدری بددهی : برابر است با نتبت ارزش بازار دارایی

 هارحقوق صاحبان سها   به ارزش دفتری دارایی

ده باشدد، تددد  : نوتی متغیر مجازی است که اگر شدرکت زیدان𝐿𝑂𝑆𝑆𝑖𝑡متغیر زیان شرکت ) ر1

 پهیردریک و در غیر این صورت صفر می
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 پژوهشهای . یافته1

اعاتات مربوط بده آمدار توصدیفیِ متغیرهدای مربدوط بده دو مددل ارائده شدده در پد وهش اتدم از 

  0410 -0931ها )سداله شدرکت 2هدای گر و کنترلدی از دادهمتغیرهای متدتقل، وابتدته، تعددیل

آورده شدده اسدت کده  9گردآوری شده استر نتایج آمار توصیفی متغیرهای پد وهش در جددول 

ن جدول بیانگر پارامترهای توصیفی برای هر متغیر بده صدورت مجزاسدت و در بخدش بخش اول ای

 دو  آن، فراوانی مطلق و درصد فراوانی نتبی برای متغیر مجازیِ پ وهش ارائه شده استر

 : آمار توصیفی متغیرهای پژوهش9جدول 

ش
ی پژوه

ی کم
متغیرها

 

 نام متغير
 ميانه ميانگين نماد

انحراف 

 معيار
 نهبيشي کمينه

 GAAP_ETRit 134/1 189/1 131/1 111/1 949/1 اجتناب مالیاتی

تنوع جنسیتی 

 مدیرههیئت

itFD 100/1 
1 

114/1 1 911/1 

 itSIZE 933/04 991/04 983/0 199/01 101/91 اندازه شرکت

 itMTB 228/9 898/9 208/9 028/1 029/8 رشد شرکت

 itROA 104/1 100/1 012/1 148/1- 429/1 هانرخ بازده دارایی

 itScore-Z 240/0 218/0 941/0 192/1- 088/4 ریسک ورشکستگی

ش
ی پژوه

ی کم
متغیرها

 

 نام متغير
درصد  فروانی مطلق شرط نماد

 فراوانی

 

نگر استراتژی آینده

 )تهاجمی(

 

 
𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 

 %04 041 0دارد= 

 %80 841 1ندارد= 

 %011 381 کل

 

 استراتژی

 نگر )تدافعی(گذشته

 
𝐷𝐸𝐹𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 

 %91 941 0دارد= 

 %21 291 1ندارد= 

 %011 381 کل

 

 متغیر زیان شرکت

 

itLOSS 

 

 %99 901 0دارد= 

 %28 201 1ندارد= 

 %011 381 کل

 های پ وهشمیخه: یافته
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، 189/1، میانده 134/1مالیداتی  تقریبداً  مؤثرمتغیر اجتنا  مالیاتی )نرخ  میانگین 9در جدول 

داردر  131/1که انحراف معیاری در حدود  949/1و حداکثر مقدار  111/1دارای حداقل مقدار 

شدرکت،  -مشداهده سدال 381دهد که متوسط هزینه مالیات ابدزاری در میانگین این متغیر نشان می

که زیدان  هاییاستر همچنین شرکت بوده هاآندرصد سود خالص قبل از کتر مالیات  4/3معادل 

 94شرکتی نیز، هزینه مالیدات ابدرازی معدادل  -اند، از پرداخت مالیات معاف بودند و در سالداشته

مالیاتی بتیار بالا بوده است و به موازات  مؤثردرصد سود آن بوده است، یعنی در این شرکت، نرخ 

ر همچنین، نتایج پد وهش نشدان داد کده استرا آن، کمترین مدیریت مالیات )اجتنا  مالیاتی  را دا

 مدیره زن هتتندردرصد از اتضای هیئت 0.0مدیره به عور میانگین حدود از کل اتضای هیئت

 04گردد که حدود ماحظه می وکارکتب، در بررسی نوا استرات ی 9در بخش دو  جدول 

اند در حالی که حددود ر  بودهنگدرصد از مشاهدات مورد بررسی دارای استرات ی تهاجمی )آینده

درصد از مشداهدات نیدز دارای اسدترات ی تددافعی هتدتندر مدابقی مشداهدات دارای اسدترات ی  91

ها نمونه تمایل کمتری به اسدتفاده از دهد که شرکتاندر این نتایج نشان میرو  بودهگر )میانهتحلیل

پهیری بالای این ندوا اسدترات ی ریتک نگر به دلیل شرایط فعلی اقتصادی کشور واسترات ی آینده

بدوده اسدتر ایدن رقدم نشدان  %99دارندر همچنین، درصد فروانی نتبی متغیر مجازی زیان شدرکت 

مشداهده  901درصدد از مشداهدات مدورد بررسدی )حددود  99دهد که به عور متوسط حددود می

مشداهده  201درصدد از مشداهدات )حددود  28اندد و شرکت  زیان خالص گزارش نمدوده -سال

 اندرشرکت  دارای سود خالص بوده -سال

از دوره شدرکت   041) مدورد بررسدی هایشدرکتپ وهش به دلیل بیشتر بودن تعداد در این 

اسدتفاده شدده کده   0333) واحد هدریس و تدزاوالیس از آزمون ریشه  سال 2) زمانی مورد مطالعه

 :استنتایج به صورت جدول زیر 
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 ریشه واحد هریس و تزاوالیس برای بررسی پایایی متغیرهای تحقیقنتایج آزمون : 4جدول 

 (PVارزش احتمال ) Zمقدار آماره  نام متغیر
GAAP_ETRit-1 049/9- 111/1 

𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 099/4- 111/1 
itFD 480/1- 111/1 

itSIZE 904/9- 100/1 
itMTB 891/2- 101/1 
itROA 909/0- 111/1 

itScore-Z 089/8- 111/1 
itLOSS 943/4- 118/1 

در سدطح پایدا درصدد  1دار دهد متغیرهای پ وهش در سدطح معندی  نشان می4نتایج جدول )

 بدا 0و  1در جدداول  ر در ادامدهنیتدت جمعدی بدین متغیرهداهدم هایآزمونبوده و نیازی به بررسی 

بدرآورد مددل بدا در  بده یافتهتعمیمزننده گشتاور های تابلویی پویا و تخمینگیری از روش دادهبهره

 ه استرمتغیر وابتته نرخ بازده دارایی پرداخته شد نظر گرفتن

 های پژوهش. آزمون فرضیه4-1

اسدترات ی تجداری دهنده این است که سطح معنداداریِ متغیدر نشان 1نتایج به دست آمده از جدول 

با توجه به  .است 014/1و مقدار ضریب آن  1184/1  برابر با 𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡)نگر یا مهاجم آینده

شود و با توجه به تامدت مثبدتِ ضدریب بده می تیییددرصد، فرضیه اول  0سطح معناداریِ کمتر از 

تدوان شود و در واقد  میمی تیییدتوان استدلال کرد که فرضیه اول در جهت مثبت دست آمده، می

نگر و اجتنا  مالیداتی رابطده مثبدت و معنداداری وجدود دارد؛ ندهگفت که بین استرات ی تجاری آی

ها بیشدتر نگر اسدت، میدزان اجتندا  مالیداتی شدرکتهایی که نوا استرات ی آینددهیعنی در شرکت

 ر استفرضیه اول پ وهش در جهت مثبت  تیییدگیری مبین استر این نتیجه
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 (GMMهای تابلویی پویا )وش داده: نتایج برازش مدل رگرسیونی اول پژوهش به ر1جدول 

 PS نماد متغیر
 ضریب

 (t)آماره 

نرخ مؤثر مالیاتی با یک 

 وقفه
GAAP_ETRit-1 + 

***375/0 

(553/5) 

استراتژی تجاری تهاجمی 

 نگر()آینده
𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 + 

***431/0 

(327/2) 

تنوع جنسیتی 

 مدیرههیئت
itFD + 

***452/0 

(223/5) 

تنوع جنسیتی 

مدیره *استراتژی هیئت

 نگرآینده
𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 × 𝐹𝐷𝑖𝑡 + 

***271/0 

(523/2) 

 + itSIZE اندازه شرکت
*0053/0 

(524/4) 

 + itMTB رشد شرکت
***251/0 

(512/2) 

 + itROA هانرخ بازده دارایی
**054/0 

(752/2) 

 - itScore-Z ریسک ورشکستگی
**031/0- 

(534/5-) 

 - itLOSS شرکتمتغیر زیان 
*341/0- 

(411/5-) 

 ؟ 1ẞ مقدار ثابت
***354/0 

(515/2) 

 0135/1- [0000/0] (Test for AR1 errors (z)آزمون اتورگرسیو مرتبه اول )

 5413/25 [4254/0] (Sargan over – identification test (Chi2)سارگان تست )

 5124/3051 [0000/0] (Wald (joint) test (Chi2)والد تست )

(Wald (time dummies) test (Chi2)) 5715/371 [0000/0] 

 150 (Observationsتعداد مشاهدات )

 های پ وهشمیخه: یافته

 درصد 0داریِ کمتر از ***: سطح معنی

 درصد 1داریِ کمتر از **: سطح معنی

 درصد 01داریِ کمتر از *: سطح معنی
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دهنده این است که سدطح معنداداریِ متغیدر نشان 1جدول تاوه بر آن، نتایج به دست آمده از 

𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡نگر یدا تهداجمی )مددیره در اسدترات ی آینددهتنوا جنتدیتی هیئت × 𝐹𝐷𝑖𝑡 برابدر بدا  

درصدد، فرضدیه  0با توجه به سطح معناداریِ کمتدر از  .است 924/1و مقدار ضریب آن  1129/1

تدوان اسدتدلال کدرد کده مت مثبتِ ضریب بده دسدت آمدده، میشود و با توجه به تامی تیییددو  

مددیره توان گفدت کده تندوا جنتدیتی هیئتشود و در واق  میمی تیییدفرضیه دو  در جهت مثبت 

کده  هایشدرکت؛ یعندی در کنددنگر و اجتنا  مالیداتی را تقویدت میاسترات ی تجاری آینده رابطه

بیشتر نگر و اجتنا  مالیاتی استرات ی تجاری آینده رابطهمدیره بالاتر است، تضویت زنان در هیئت

 راستفرضیه دو  پ وهش در جهت مثبت  تیییدگیری مبین استر این نتیجه

 ، با تنایت به اینکه آزمون اتورگرسیو مرتبده اول، 1آمده از جدول ) به دستبر اسا، مقادیر 

در مدل وارد شدودر تداوه بدر آن، سدارگان تواند است، وقفه متغیر وابتته، معتبر بوده و می %1زیر 

ی آن است که ابزارهدای مددل معتبدر هتدتندر بدا توجده بده دهندهاست و این نشان %1تتت بیش از 

 گرددرمی تیییدداری کل مدل آمده برای تتت والد، معنی به دستمقدار 

متغیدر  دهنده ایدن اسدت کده سدطح معنداداریِ، نشدان0همچنین نتایج به دست آمده از جددول 

و مقدددار ضددریب آن  1131/1  برابددر بددا 𝐷𝐸𝐹𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡)نگر یددا مددداف  اسددترات ی تجدداری گهشددته

شود و بدا توجده می تیییددرصد، فرضیه سو   0با توجه به سطح معناداریِ کمتر از  .است -000/1

 تیییددی توان استدلال کرد که فرضیه سو  در جهت منفدبه تامت منفی ضریب به دست آمده، می

نگر و اجتنا  مالیاتی رابطه منفدی توان گفت که بین استرات ی تجاری گهشتهشود و در واق  میمی

نگر )مدداف   اسدت، میدزان هایی که نوا استرات ی گهشدتهو معناداری وجود دارد؛ یعنی در شرکت

در جهدت  فرضدیه سدو  پد وهش تیییددگیری مبین ها کمتر استر این نتیجهاجتنا  مالیاتی شرکت

 راستمنفی 
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 (GMMهای تابلویی پویا ): نتایج برازش مدل رگرسیونی دوم پژوهش به روش داده0جدول 

 ضریب PS نماد متغیر

 (t)آماره 

نرخ مؤثر مالیاتی با یک 

 وقفه

GAAP_ETRit-1 + ***117/0 

(324/5) 

استراتژی تجاری تدافعی 

 نگر()گذشته

𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 - ***455/0- 

(551/2-) 

تنوع جنسیتی 

 مدیرههیئت

itFD + ***251/0 

(514/5) 

تنوع جنسیتی 

مدیره *استراتژی هیئت

 نگرگذشته

𝑃𝑅𝑂𝑆𝑇𝑅𝐴𝑖𝑡 × 𝐹𝐷𝑖𝑡 - 

***251/0- 

(143/2-) 

 اندازه شرکت
itSIZE + *003/0 

(542/4) 

 رشد شرکت
itMTB + **415/0 

(314/2) 

 هانرخ بازده دارایی
itROA + ***015/0 

(513/2) 

 ریسک ورشکستگی
itScore-Z - **141/0- 

(551/5-) 

 -itLOSS - *025/0 متغیر زیان شرکت

(741/5-) 

 1ẞ + **251/0 مقدار ثابت

(545/2) 

 4351/3- [0000/0] (Test for AR1 errors (z)آزمون اتورگرسیو مرتبه اول )

 7321/21 [4112/0] (Sargan over – identification test (Chi2)سارگان تست )

 554/3251 [0000/0] (Wald (joint) test (Chi2)والد تست )

(Wald (time dummies) test (Chi2)) 5321/352 [0000/0] 

 150 (Observationsتعداد مشاهدات )

 های پ وهشمیخه: یافته

 درصد 0داریِ کمتر از ***: سطح معنی

 درصد 1داریِ کمتر از **: سطح معنی

 درصد 01داریِ کمتر از *: سطح معنی
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دهنده این است که سطح معناداریِ متغیر تندوا جنتدیتی نشان 0نتایج به دست آمده از جدول 

𝐷𝐸𝐹𝑆𝑇𝑅𝐴it) نگر یدا مدداف مدیره در استرات ی گهشتههیئت ∗ FDit و مقددار  1119/1  برابدر بدا

 تیییدددرصدد، فرضدیه چهدار   0با توجه بده سدطح معنداداریِ کمتدر از  .است -983/1ضریب آن 

توان استدلال کرد کده فرضدیه چهدار  شود و با توجه به تامت منفی ضریب به دست آمده، میمی

استرات ی  مدیره رابطهتوان گفت که تنوا جنتیتی هیئتشود و در واق  میمی تیییددر جهت منفی 

که تضدویت زندان در  هایشرکت؛ یعنی در کندمالیاتی را تضعیف می نگر و اجتنا تجاری آینده

کمتددر اسددتر ایددن اسددترات ی تجدداری مددداف  و اجتنددا  مالیدداتی  مدددیره بددالاتر اسددت، رابطددههیئت

 راستفرضیه چهار  پ وهش در جهت منفی  تیییدگیری مبین نتیجه

است، وقفه متغیر وابتته، معتبر بدوده و  %1با تنایت به اینکه آزمون اتورگرسیو مرتبه اول، زیر 

ی آن دهندهاسدت و ایدن نشدان %1تواند در مدل وارد شودر تاوه بر آن، سارگان تتت بیش از می

داری آمده بدرای تتدت والدد، معندی به دستاست که ابزارهای مدل معتبر هتتندر با توجه به مقدار 

 گرددرمی تیییدکل مدل 

 گیری. بحث و نتیجه1

 اسدا، بدر مالیداتی اجتندا  و تجداری اسدترات ی شرکتی، حاکمیت بین ارتباط هدف با تحقیق این

 ایدن ایدن، بدر تداوهر شد تهران، انجا  بهادار اوراق بور، در شدهپهیرفته شرکت 041 از اینمونه

 در شدرکت مالیداتی اجتندا  اقددامات بدر وکارکتدب اسدترات ی چگونه که کندمی بررسی مطالعه

محدر  و انگیدزه اصدلی ایدن پد وهش بررسدی ارتبداط ر گدهاردمی تیثیر زن مدیران حضور هنگا 

های اخیر، مفهو  اسدترات ی توسدط محققدان سالعول در استرات ی تجاری و اجتنا  مالیاتی استر 

هایی و فرصت هامحدودیت به ارشد مدیران پاسخ واق  در استرات ی،مورد توجه قرار گرفته استر 

 خطیدر وظدایف از یکدی اسدترات ی تددوین شوندر در تلدم مددیریت،می مواجهه هاآن با که است

ر است آن تعالی و سازمان حفظ بقای برای مدیران حیاتی هایگیریتصمیم مبنای و مدیریتی است

های مالیداتی ریزی مالیداتی را بدرای کداهش بددهیهای مختلفی از برنامدهها شکلشرکتاز عرفی، 

، این مزایای مورد انتظار، بددون هزینده نیتدتر از عدرف حالبااینگیرندر مورد انتظار خود بکار می
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شته دا تیثیرتواند بر رابطه بین استرات ی تجاری و اجتنا  مالیاتی مدیره میدیگر تنوا جنتیتی هیئت

هدای اجتندا  مالیداتی تواند بر نوا استرات ی تجاری و فعالیتمدیره میباشدر حضور زنان در هیئت

هدای هدا و کنترلکارانده و بررسدی دقیدق فعالیتشرکت مؤثر باشد زیرا زنان دارای روحیده محافظه

عالیت اجتنا  تواند بر فهای تدافعی بیشتر هتتند که این میداخلی شرکت هتتند و دنبال استرات ی

تواندد بده شدرکت در راسدتای مددیره میمالیاتی شرکت مؤثر باشدر بنابراین، حضور زندان در هیئت

 دستیابی به یک هزینه مالیات مناسب با نرخ مؤثر مالیاتی کمتر کمک نمایدر

نگر و اجتنا  مالیاتی رابطده مثبدت و نتایج فرضیه اول نشان داد که بین استرات ی تجاری آینده

نگر اسدت، میدزان اجتندا  هایی کده ندوا اسدترات ی آینددهناداری وجود دارد؛ یعنی در شدرکتمع

  نتدبت بده سدایر 1)تهداجمی نگرآیندده هایی بدا اسدترات یشدرکت ها بیشدتر اسدترمالیاتی شدرکت

ها بده شدود کده ایدن شدرکتهتتند که این امر منجر به این می برخوردارها از ثبات کمتری شرکت

های اجتنا  مالیاتی بیشتری باشند تدا از ایدن عریدق بده منداب  مدالی بیشدتری برسدندر از لیتدنبال فعا

ها در معرض خطر بیشتری قرار دارند، بیشتر بده دنبدال اجتندا  مالیداتی شرکت گونهاینآنجایی که 

هتتند تا جریان خروجی وجوه نقد )بده اداره دارایدی  را کداهش دهندد و منداف  صداحبان سدها  را 

هدای نگر، موجدب افدزایش فعالیتآینده هایشرکتکاری بیشتر برای زایش دهندر اتمال محافظهاف

اسدترات ی شودر بر اسا، مبدانی نظدری، اجتنا  مالیاتی و کاهش نرخ مؤثر مالیاتی برای شرکت می

هدای شدود و احتمدالاً شدرکت، بیشدتر در فعالیتپهیری رقدابتی منجدر میبیشتر به ریتکنگر آینده

هدای مربدوط حتاسیت کمتری به ابها  نگر،آینده هایشرکتشودر مدیران جتنا  مالیاتی وارد میا

های مالیداتی احتمدالی تحمل بیشتری برای جریمه آستانهبه اجتنا  مالیاتی دارند و به احتمال بیشتر، 

بندابراین،  افشاگری تمومی اجتنا  مالیداتی دارندد؛ واسطهبهیا تهدیدهای مربوط به بدنامی شرکت 

ایدن  رریزی مالیاتی رفتار تهاجمی نیز دارندددارند، احتمالاً در برنامهنگر آیندهمدیرانی که استرات ی 

و نتایج حاصل شده از ایدن فرضدیه  استفرضیه اول پ وهش در جهت مثبت  تیییدگیری مبین نتیجه

                                                            
1 Prospective Strategy 
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  همتدو بدوده و بدا نتدایج 0938  و مرفوا و همکاران )9199)ژانو و همکاران با نتایج پ وهش 

  9199) اکبددر و میریددانی  و 9194) حمدددیا و همکدداران ، 0939پدد وهش بشددیری جویبدداری )

 راستا نیتترهم

نگر و اسدترات ی تجداری آیندده مدیره رابطدهنتایج فرضیه دو  نشان داد که تنوا جنتیتی هیئت

مددیره بدالاتر کده تضدویت زندان در هیئت هایشدرکت؛ یعنی در دکناجتنا  مالیاتی را تقویت می

 نیتدرکنتدرل و نظدارت مهدم بیشتر استرنگر و اجتنا  مالیاتی استرات ی تجاری آینده است، رابطه

 یهانهیکاهش هز یبرا یمدیره، ابزار مهمهیئت یبه نقش نظارت هاستر با توج مدیرههیئتی فهیوظ

 نظدارت انجا  در امر این که نمایندتمل می مردان از ترمتتقل مدیرهتدر هیئ ر زناناست یندگینما

فرضیه دو  پ وهش  تیییدگیری مبین این نتیجه استر اهمیت حائز مدیرههیئت وظیفه تنوان به مؤثر

  0202راکیدا و همکداران )و نتایج حاصل شده از این فرضیه با نتایج پ وهش  استدر جهت مثبت 

 رراستا نیتت  هم0419) و دستخطگشتی باغانیو با نتایج پ وهش همتو است 

نگر و اجتنا  مالیاتی رابطه منفی و نتایج فرضیه سو  نشان داد که بین استرات ی تجاری گهشته

نگر )تددافعی  اسدت، میدزان هایی که نوا اسدترات ی گهشدتهمعناداری وجود دارد؛ یعنی در شرکت

هایی بدا اسدترات ی تددافعی اندد  تنوا تولیدات در شدرکتاستر  ها کمتراجتنا  مالیاتی شرکت

باشدند و پهیری محدودی در مواجه بدا شدرایط رقدابتیِ بدازار میها دارای انعطافاست، این شرکت

های اجتندا  مالیداتی هتدتند و ندرخ مدؤثر ها کمتر بوده و کمتر به دنبال فعالیتریتک این شرکت

تر از دیگران تمل کنند کارانهتدافعی محافظه هایشرکترود مدیران انتظار میمالیاتی بیشتر استر 

نتیجده، مددیرانی کده اسدترات ی  تر باشدند؛ درهای مربوط به اجتنا  مالیاتی حتا،و نتبت به ابها 

 نیدا گیرنددرهای اجتنا  مالیاتی پُرریتک و پرهزینه را نادیده میکنند، فرصتتدافعی را دنبال می

و نتایج حاصل شده از این فرضدیه  استفرضیه سو  پ وهش در جهت منفی  تیییدبین گیری منتیجه

  و مرفدوا و 9199)  ، اکبدر و میریدانی9194حمدیا و همکداران ) ، 9199)ژانو و همکاران با 

 راستا نیتتر  هم0939؛ ولی با نتایج پ وهش بشیری جویباری )است  همتو 0938همکاران )
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مددیره رابطده تندوا جنتدیتی هیئت»فرضیه چهار  این پ وهش بدین صدورت مطدر  شدد کده 

نتدایج فرضدیه چهدار  نشدان داد کده  ر«کندداسترات ی تجاری تدافعی و اجتنا  مالیاتی را تعدیل می

؛ کنددنگر و اجتنا  مالیداتی را تضدعیف میاسترات ی تجاری آینده مدیره رابطهتنوا جنتیتی هیئت

استرات ی تجاری تددافعی  مدیره بالاتر است، رابطهکه تضویت زنان در هیئت هایشرکتیعنی در 

 یتدوجه قابدل عدور بده توانددیمد ،رهیمدئتیه در زن رانیمد حضورکمتر استر و اجتنا  مالیاتی 

تواند بر نوا استرات ی تجاری مدیره میر حضور زنان در هیئتدهد کاهش را یاتیمال تهاجم احتمال

کارانده و بررسدی های اجتنا  مالیاتی شرکت مؤثر باشد؛ زیرا زندان دارای روحیده محافظهیتو فعال

های مدافعانه بیشدتر هتدتند کده های داخلی شرکت هتتند و دنبال استرات یها و کنترلدقیق فعالیت

مددیره حضدور زندان در هیئتاز ایدن رو، تواند بر فعالیت اجتنا  مالیاتی شرکت مؤثر باشدر این می

تواند به شرکت در راستای دستیابی به یک هزینده مالیدات مناسدب بدا ندرخ مدؤثر مالیداتی کمتدر می

کمک نماید؛ زیرا زنان به دلیل توانایی پیگیری بیشتری که در کارها دارند، بیشتر به دنبدال کداهش 

فرضدیه چهدار  پد وهش در جهدت  دتیییدگیری مبدین این نتیجههای اجتنا  مالیاتی هتتندر فعالیت

ولدی   همتو است 0202راکیا و همکاران )و نتایج حاصل شده از این فرضیه با پ وهش  استمنفی 

 رراستا نیتت  هم0419) و دستخطگشتی باغانیبا نتایج پ وهش 

 پیشنهادهای کاربردی مبتنی بر نتایج پ وهش تبارتند از:

هایی دارای شود که شرکته نقد شرکت، پیشنهاد میبه حفظ وجو مندتاقهگهاران به سرمایه -

را به دلیل آنکه فعالیدت اجتندا  مالیداتی بیشدتر اسدت،  نگر استرات ی تجاری تهاجمی )آینده

ها دارای خروجی نقدی کمتر به دلیل فعالیت اجتندا  مالیداتی انتخا  کنندر چون این شرکت

 بیشتر هتتندر

هدای اجتندا  مالیداتی پیشدنهاد مدیره و مشتاق به فعالیتتبه تضویت در هیئ مندتاقهبه زنان  -

هایی را انتخددا  کننددد کدده دارای اسددترات ی شددود در صددورت داشددتن انتخددا ، شددرکتمی

نگر  و اجتندا  زیدرا ارتبداط اسدترات ی تجداری تهداجمی )آیندده نگر باشندرآینده وکارکتب

 گرددرمالیاتی بیشتر می
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شدود کده بده ایدن مهدم توجده ه و فعالان بازار سرمایه پیشنهاد میمدیربه مدیران اجرایی، هیئت -

نگر  وجدود دارد، فعالیدت هایی که استرات ی تجاری تددافعی )گهشدتهداشته باشند در شرکت

اجتنا  مالیاتی کمتر استر لها در تصمیمات مالیاتی خود نتبت به اثرگهاری منفی اسدترات ی 

 اشتهابیگهاران بالقوه باشندر همچنین به سرمایه داشتهنگر  توجه وی ه تجاری تدافعی )گهشته

گهاری باشدند کده هایی جهدت سدرمایهشود که به دنبدال شدرکتنتبت به ریتک پیشنهاد می

 مدیره بیشتر استرتضویت زنان در هیئت

 تدا کنندد تشدویق و ریتک گریز را جتتجوگر هایشرکت گرددبه سازمان بور، پیشنهاد می -

 شمول مطالعه، این هاییافته به توجه با ردهند افزایش را خود مدیرههیئت در نز مدیران تعداد

 بده را هاشدرکت در مالیاتی اجتنا  تملیات که دارد را این پتانتیل مدیرههیئت در زن مدیران

 ربرساند حداقل

هدا، بده شود با توجه به نتدایج ایدن پد وهش و سدایر پ وهشبه سازمان امور مالیاتی پیشنهاد می -

هدای باشدند و لدها فعالیتکاری کمتدری را نتدبت بده زندان دارا میدلیل اینکه مردان محافظده

مددیره هایی که مدردان تضدو هیئتکنند، نتبت به شرکتاجتنا  مالیاتی بیشتری را دنبال می

ی تهداجمی بیشدتر مدردان نتدبت بده روحیده بتداچهتتند، بررسی بیشتری داشته باشددر ه هاآن

کاری بیشتر زنان، ممکن است منجر به اجتنا  مالیاتی بیشتر شده و در موارد شدیدتر، محافظه

 فرار مالیاتی بیشتری را به همراه داشته باشدر

 تعارض منافا

گونه تعارض مناف  توسط نویتندگان بیان نشده یچهاین مقاله برگرفته از یک کار پ وهشی است و 

 راست

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.4

9.
16

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
12

 ]
 

                            32 / 37

http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.49.163
http://qjfep.ir/article-1-1673-en.html


 443   ...رهیمدئتیه یتیتنوع جنس یلینقش تعد یبررس

 
 

 منابا

Akbar, F. S., & Meiryani, M. (2023). The Effect of Business strategies and 

Enviromental Uncertainty on Tax Avoidance in Manufacturing Companies in 

Indonesia. International Journal of Economics, Business and Accounting 

Research (IJEBAR), 7(1), 51-65. https://jurnal.stie-

aas.ac.id/index.php/IJEBAR/article/view/8143. 

Armstrong, C. S., Blouin, J. L., Jagolinzer, A. D., & Larcker, D. F. (2015). 

Corporate governance, incentives, and tax avoidance. Journal of accounting 

and Economics, 60(1), 1-17. https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2015.02.003 

Baghani, Aر & Gashtegashti, B. 2024. Investigating the relationship between gender 

diversity in the board of directors and the relationship between business 

strategy and aggressive taxation. Quarterly Journal of Economic, Financial 

Management and Accounting Studies, Volume: 10(1): 251-261. (In Persian). 

https://irijournals.com/journals/economics/v10-i1-spring03/ 

Bashiri Jouybari M. Examine of the impact of firm’s business strategy on level of 

tax avoidance. 3 2014; 4 (4):115-132. (IN PERSIAN). URL: 

http://mta.raja.ac.ir/article-1-128-fa.html 

Bentley, K., Omer, T. C., Sharp, T. C. (2013). Business strategy, financial reporting 

irregularities, and audit effort. Contemporary Accounting Research, 30 (1): 

780–817. https://doi.org/10.1111/j.1911-3846.2012.01174.x 

Budi, P. N. (2019). The role of gender diversity on the board of directors and tax 

avoidance. Russian Journal of Agricultural and Socio-Economic Sciences, 

87(3), 107-115. 

Croteau, A., Bergeron, F. (2001). An information technology trilogy: business 

strategy, technological deployment and organizational performance. The 

Journal of Strategic Information Systems, 10(2): 77-99. 

https://doi.org/10.1016/S0963-8687(01)00044-0 

Daily, C. M., Certo, S. T., & Dalton, D. R. (2000). The future of corporate women: 

progress toward the executive suite and the boardroom?. Women on corporate 

boards of directors: International challenges and opportunities, 11-23. 

Desai, M. A., & Dharmapala, D. (2009). Corporate tax avoidance and firm value. 

The review of Economics and Statistics, 91(3), 537-546. 

https://doi.org/10.1162/rest.91.3.537 

Dianati Deilami, Z., Banimahd B., Rostaei Darehmiane E. (2015). The Relationship 

between Firm’s Business Strategy and Level of Tax Avoidance in the Firms 

Listed at Tehran Stock Exchange. J Tax Res 2015; 23 (25). (In Persian).  

URL: http://taxjournal.ir/article-1-192-fa.html 

Dyreng, S. D., Hanlon, M., and Maydew, E. L. (2010). The effects of executives on 

corporate tax avoidance. Account. Rev. 85, 1163–1189. 

doi:10.2308/accr.2010.85.4.1163. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.4

9.
16

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
12

 ]
 

                            33 / 37

https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2015.02.003
http://mta.raja.ac.ir/article-1-128-fa.html
https://doi.org/10.1111/j.1911-3846.2012.01174.x
https://doi.org/10.1016/S0963-8687\(01\)00044-0
https://doi.org/10.1162/rest.91.3.537
http://taxjournal.ir/article-1-192-fa.html
http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.49.163
http://qjfep.ir/article-1-1673-en.html


 4141، بهار 14، سال سیزدهم، شماره اقتصادیهای مالی و سیاست فصلنامه 441

Gul, F. A., Srinidhi, B., & Ng, A. C. (2011). Does board gender diversity improve 

the informativeness of stock prices? Journal of Accounting and Economics, 

51(3), 314-338. 

Hamdiah, H., Tjahjono, M. E. S., Bastian, E., & Soleha, N. (2024). Does 

Environmental Uncertainty Play Moderating Role in Relation Between 

Business Strategy and Tax Avoidance. Journal of Governance, Taxation and 

Auditing, 2(4), 291-304. https://doi.org/10.38142/jogta.v2i4.1055  

Hasani M, Shafiee S. (2010). Estimation of Effective Corporate and Business 

Income Tax Rates in Iran. J Tax Research; 18 (8):125-152. (In Persian). 

http://taxjournal.ir/article- ۱-۱۱۱ -fa.html 
Higgins, D, M., Omer, TC. John, D. (2014). Does a firm business strategy Influence 

its auditor reporting? The Accounting Review, 72(2): 231-255. 

Higgins, D., Omer, T.C., Phillips, J.D. (2015). The influence of a firm's business 

strategy on its tax aggressiveness. Contemporary Accounting Research, 

32(2):674-702. https://doi.org/10.1111/1911-3846.12087 

Huang, H., & Zhang, W. (2020). Financial expertise and corporate tax avoidance. 

Asia-Pacific Journal of Accounting & Economics, 27(3), 312-326. 

https://doi.org/10.1080/16081625.2019.1566008 

Joecks, J., Pull, K., & Vetter, K. (2013). Gender diversity in the boardroom: What 

exactly constitutes a critical mass? Journal of Business Ethics, 118(1), 61–72ر 
https://doi.org/10.1007/s10551-012-1553-6 

Kazemi Saraskanrood, Z., & shirkhodaie, M. (2023). The Impact of Political 

Relations on Tax Aggressiveness with the Moderating Role of Human 

Resources Social Responsibility in Small and medium Enterprises in Tehran 

Stock Exchange. Journal of Sustainable Human Resource Management, 5(9), 

(In Persian). doi: 10.22080/shrm.2023.4217 

Khajavi, Sh., Rezaei, Gh., & Fani, L. (2022). Judgment and Decision Making in 

Accounting and Auditing, 1(1), 47-66. (In Persian). 

doi:10.30495/jdaa.2022.691736 

Marfou, M., Mahannejad, M., & Ghannad, M. (2019). The relationship between 

business strategy and tax avoidance: The modifying role of financial experts on 

the audit committee. Financial Accounting Research, 11(4), 67-86. (In 

Persian). doi: 10.22108/far.2020.120013.1546 

Mirahmadi, M., (2022). The importance of the role of the quality of the internal 

information environment in tax avoidance, the 12th international conference on 

modern researches in management, economics, accounting and banking. (In 

Persian). https://civilica.com/doc/1566285. 

Miles, R. E., Snow, C. C., Meyer, A. D., and Coleman, H. J. Jr. (1978). 

Organizational strategy, structure, and process. Acad. Manag. Rev. 3, 546–562. 

https://doi.org/10.5465/amr.1978.4305755 

Namazi, M., Dehghani Saad, A., & Ghoohestani, S. (2017). CEO Narcissism and 

Business Strategy. Journal of Management Accounting and Auditing 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.4

9.
16

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
12

 ]
 

                            34 / 37

https://doi.org/10.38142/jogta.v2i4.1055
http://taxjournal.ir/article-1-118-fa.html
https://doi.org/10.1111/1911-3846.12087
https://doi.org/10.1080/16081625.2019.1566008
https://doi.org/10.5465/amr.1978.4305755
http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.49.163
http://qjfep.ir/article-1-1673-en.html


 441   ...رهیمدئتیه یتیتنوع جنس یلینقش تعد یبررس

 
 

Knowledge, 6(22), 37-52. (In Persian). 

https://jmaak.srbiau.ac.ir/article_10800.html?lang=fa 

Rakia, R., Kachouri, M., & Jarboui, A. (2023). The moderating effect of women 

directors on the relationship between corporate social responsibility and 

corporate tax avoidance? Evidence from Malaysia. Journal of Accounting in 

Emerging Economies. https://doi.org/10.1108/JAEE-01-2021-0029 

Rostaei darehmiane E, Dianati Dilami Z, Banimahd B. The Relationship between 

Firm’s Business Strategy and Level of Tax Avoidance in the Firms Listed at 

Tehran Stock Exchange. J Tax Res 2015; 23 (25). (in Persian) URL: 

http://taxjournal.ir/article-1-192-fa.html 

Sarraf, F., Ali Akbari, M. & Azimi, A., (2021). Tax avoidance and investment 

efficiency with an emphasis on the comparability of financial statements and 

competition in the product market, scientific journal of new research 

approaches in management and accounting, 5(18), 113-132. (In Persian) 

https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/1048 

Srinidhi, B., Gul, F. A., & Tsui, J. (2011). Female directors and earnings quality. 
Contemporary Accounting Research, 28(5), 1610-1644. 

Taylor, G., Al-Hadi, A., Richardson, G., Alfarhan, U., & Al-Yahyaee, K. (2019). Is 

there a relation between labor investment inefficiency and corporate tax 

avoidance?. Economic Modelling, 82, 185-201. 

https://doi.org/10.1016/j.econmod.2019.01.006 

Yang, P., Riepe, J., Moser, K., Pull, K., & Terjesen, S. (2019). Women directors, 

firm performance, and firm risk: A causal perspective. The Leadership 

Quarterly, 30(5), 101297. https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2019.05.004 

You, J., Terjesen, S., & Bilimoria, D. (2018). Women in the upper echelons: Women 

on corporate boards and in top management teams. In Oxford Research 

Encyclopedia of Business and Management. 

https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190224851.013.46 

Zhang, X., Husnain, M., Yang, H., Ullah, S., Abbas, J., & Zhang, R. (2022). 

Corporate business strategy and tax avoidance culture: Moderating role of 

gender diversity in an emerging economy. Frontiers in Psychology, 13, 

827553. doi:10.3389/fpsyg.2022.827553 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.4

9.
16

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
12

 ]
 

                            35 / 37

https://doi.org/10.1108/JAEE-01-2021-0029
http://taxjournal.ir/article-1-192-fa.html
https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/1048
https://doi.org/10.1016/j.econmod.2019.01.006
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2019.05.004
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190224851.013.46
http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.49.163
http://qjfep.ir/article-1-1673-en.html


 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.4

9.
16

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
12

 ]
 

                            36 / 37

http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.49.163
http://qjfep.ir/article-1-1673-en.html


 

اقتصادی و مالی هایسیاست فصلنامه  

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.4

9.
16

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
12

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            37 / 37

http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.49.163
http://qjfep.ir/article-1-1673-en.html
http://www.tcpdf.org

