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Abstract: 
Cash management is simply defined as making the right amount of money available at the right 

time and the right place to meet the government's obligations in the most cost-effective way. The 

main features of modern cash management are centralized government bank accounts and the 

establishment of a Treasury Single Account. A TSA is a unified structure of government bank 

accounts that gives a consolidated view of government cash resources. The main issues facing 

this study are where the best place is to keep the main account of the Treasury Single Account 

and what the best structure of this account is. In this article, by examining the experiences of 

more than fifty selected countries, the structure and location of the TSA were examined. 

Empirical evidence indicates that the TSA systems established in most countries fall somewhere 

in between centralized and decentralized models. Based on the findings of the study, it was 

concluded that TSAs main account in most countries under review is in the central bank. In Iran, 

the structure of this account is of a hybrid type with an approach that tends to be centralized and 

its location is in the central bank. 

JEL Classification: H61, H83, H11, H68, G28 
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 125–160 نفحبت ،1403 تبثؿتبٖ ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ

ساختار ي اتسار وًیه مذیریت وقذیىگی ديلت: تررسی  ؛حساب ياحذ خساوٍ
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ٝ زاقتٗ ٔمساض ٔٙبؾت پَٛ زض ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٔٙبؾت اؾتت،   یزِٚت ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ ثٝ ٔٗٙب یٍٙی٘مس تیطیٔس ٝ  َتٛضی  ثت زِٚتت   وت
ٝ  ثٝ ٔمطٖٚ یٚ ثٝ ضٚق َٛض وبُٔ ثٝلبزض ثبقس تٟٗساتف ضا  ب فتب یا  نتطه ٔتسضٖ،   یٍٙی٘متس  تیطیٔتس  یانتّ  یٞتب  یػٌت ی. اظ ٚسیت ٕ٘

طوع زِٚت یثب٘ى یٞب حؿبة ٚ  زبزیٚ ا یٔتٕ تٝ اؾتت. زض ا   احتس حؿتبة  تٝ ثتب       ٗیت ذعا٘ طوعضاؾتتب حؿتبة ٚاحتس ذعا٘  زٖوط ٔتٕ
تتط  ٗیُٔبِٗٝ ا ٗیا یضٚ فیپ یّٝ انّ. ٔؿئزٞس یزِٚت ضا اضائٝ ٔ یاظ ٔٙبثٕ ٘مس ىپبضچٝی یسیز یزِٚت یٞب ةحؿب  ٗیاؾت وٝ ثٟ

ٟساض یٔىبٖ ثطا تط یحؿبة انّ یٍ٘ ٔمبِتٝ ثتب    ٗیت ا زضحؿتبة وتساْ اؾتت      ٗیؾبذتبض ا ٗیحؿبة ٚاحس ذعاٝ٘ وزبؾت ٚ ثٟ
ٕ ض ٔٛضز ثطضؾ فیٔٛيٛٔ، تزبضة ث تیتٛرٝ ثٝ اٞ ط ؾبذتبض ٚ ٔحُ اؾتمطاض حؿبة ٔعثٛ لتطاض   یاظ پٙزبٜ وكٛض ٔٙترت اظ ٔٓٙ

س تزطث َ  یٗثت  یی٘كبٖ زاز وٝ ؾبذتبض حؿبة ٚاحس ذعاٝ٘ زض اوخط وكٛضٞب رب یٌطهت. قٛاٞ طوتع ٚ    یٞتب  ٔتس طوتع یٔتٕ  طٔتٕ
تٝ زض اوختط وكتٛضٞب     یاظ آٖ اؾت وٝ ٔحُ اؾتمطاض حؿبة انّ یحبو یٕٗٞچٙ ٞب بهتٝی. اؾت زض  یٔتٛضز ثطضؾت   یٚاحتس ذعا٘

ٔ تطو حؿبة ٗیؾبذتبض ا عی٘ طاٖیاؾت. زض ا یثب٘ه ٔطوع ب یىطزیثب ضٚ یجیاظ ٛ٘ طوع ٚ ٔحُ اؾتمطاض آٖ زض ثب٘ه  ُیٔتٕ ثٝ ٔتٕ
 .اؾت یٔطوع
 JEL: H61 ،H83 ،H11 ،H68 ،G28ثٙسی  َجمٝ

، ٔسٚاغٌبٖ وّیسی:   .یزاض ذعاٝ٘ ،یٍٙیٚرٜٛ ٘مس زِٚت، ٘مس تیطیحؿبة ٚاحس ذعاٝ٘
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 29/05/1403 پصیطـ: تبضید   10/02/1403 زضیبهت: تبضید *

 مقذمٍ .1

. ٌطزز ثطٔی زِٚتی ٞبی حؿبة ٍٟ٘ساضی ٘حٜٛ ثٝ زِٚت ٔبِی تأٔیٗٞبی وبضآٔسی  یىی اظ ٔكرهٝ

ٖٕٛٔی وٝ ٘یبظٔٙس انلاح اؾت، زاقتٗ  ٔبِیٝ ٔسیطیت ٝیىی اظ ٘مبٌ يٗف ٟٔٓ زض ٔمِٛ ٖجبضتی ثٝ

ٞبی ٔطتجٍ ثب زِٚتت اؾتت. زض ایتٗ ضاؾتتب      ٞب ٚ پطزاذت ؾیؿتٕی پطاوٙسٜ ثطای ضؾیسٌی ثٝ زضیبهت

 ٔتسیطیت  ؾتٛ   ٘متسیٍٙی،  ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ ضؾٛة اظ رٌّٛیطی رٟت ذعا٘ٝ ٚاحس حؿبة ؾیؿتٓ

 ثیكتط ٚ یىپبضچٍی ض قفبهیتٚ ثٝ ٔٙٓٛس زضآٔ وٙٙسَٜ ٚنٛ ٞبی ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ زِٚت، ؾٛ  زضآٔس

إِّّی پَٛ ٚ ثب٘ته رٟتب٘ی،    إِّّی ٕٞچٖٛ نٙسٚق ثیٗ ٟ٘بزٞبی ثیٗ ٞبی زِٚتی تٛؾٍ حؿبة تٕبْ

ٞبی ٘مسی زِٚت، ٘ٓبضت ثتط   تٛنیٝ قسٜ اؾت. ؾیؿتٓ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثب وٕه ثٝ تزٕیٕ ٔب٘سٜ

 .ثركس ٔی ثٟجٛز ضا زِٚت ٘مسی ٞبی رطیبٖ ٝوّی

ٝ ٞتب  حؿبة زض زِٚت ٞبی زضیبهت ٝلبٖ٘ٛ اؾبؾی، وّی 53ُ ان ثط اؾبؼزض ایطاٖ  زاضی  ی ذعا٘ت

ْ  لبٖ٘ٛ ٔٛرت ثٝ ٔهٛة اٖتجبضات حسٚز زض ٞب پطزاذت ٝقٛز ٚ ٕٞ وُ ٔتٕطوع ٔی  . ٌیتطز  ٔتی  ا٘زتب

ٝ     12 ٜثٙس )اِف( ٔبز ثط اؾبؼ ٖٙتٛاٖ ثب٘ىتساض زِٚتت،     لبٖ٘ٛ پِٛی ٚ ثب٘ىی وكتٛض، ثب٘ته ٔطوتعی ثت

لتبٖ٘ٛ ٔحبؾتجبت    39ٔتبزٜ   ثتط اؾتبؼ  ٕٞچٙیٗ  .زاضز ٖٟسٜ ثط ضا زِٚتی ٞبی حؿبة ٍٟ٘ساضی ْٝٚیف

 ٚنَٛ وكٛض وُ ٝاٖتجبض ٔٙٓٛض زض ثٛزر تأٔیٗٚرٛٞی وٝ اظ ٔحُ زضآٔسٞب ٚ ؾبیط ٔٙبثٕ ٖٕٛٔی، 

ٞبی ذعا٘تٝ وتٝ زض ثب٘ته ٔطوتعی      ثبیس ثٝ حؿبة ٞبی زِٚتی ٕٞچٙیٗ زضآٔسٞبی قطوتٚ  قٛز ٔی

 .ٌطزز تحٛیُ قٛز اهتتبح ٔی

 رغطاهیتبیی  پطاوٙتسٌی  ٚ تٗسز اظرّٕٝ زلایّی ثٝ ثٙب ٌصقتٝ ٝض حبِی اؾت وٝ زض چٙس زٞایٗ ز

ٖ  زض ٔطوتعی  ثب٘ته  ازاضی ؾبذتبض تٕطوع زِٚتی، ٟ٘بزٞبی ٖ  ٚ تٟتطا  زض لاظْ ٞتبی  ظیطؾتبذت  همتسا

ٝ  ٚ اِىتطٚ٘یه ثب٘ىساضی ظٔیٙٝ ٗ  ٞتبی  ؾتبٔب٘ ْ  ٚ ٍٟ٘تساضی  ثب٘ىتساضی،  ٘تٛی ٝ  ا٘زتب  ثتب٘ىی  أتٛض   وّیت

ٞتبی ٖبٔتُ زاضای لتطاضزاز ٕ٘بیٙتسٌی اظ َتط        ٞبی ارطایی ثٝ ثب٘ته  ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ زؾتٍبٜ حؿبة

ثب٘ه ٔطوعی ٚاٌصاض قسٜ اؾت. قٛاٞس حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ایٗ أط تجٗبت ٚ ٔكىلات ٔتٗتسزی  

ْ  ثط٘بٔٝ لبٖ٘ٛ( 10) ٜٚرٛز آٚضزٜ اؾت. زض ٔٛاضزی ٘یع ثطذی لٛا٘یٗ ٕٞچٖٛ ثٙس )ز( ٔبز ضا ثٝ  چٟتبض
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ٞبی زِٚتی ٚ ٟ٘بزٞتبی ٖٕتٛٔی ثتطای ا٘ترتبة ثب٘ته       آٖ اذتیبض ُٖٕ ثٝ زؾتٍبٜ ثط اؾبؼوٝ  تٛؾٗٝ

ٝ  پتی  زض ضا زِٚتتی  ٞبی حؿبة ٖٝبُٔ اُٖب قس، تكسیس آقفتٍی زض ٔمِٛ ٝ  .اؾتت  زاقتت َتٛضوّی،   ثت

ٜ   ثطذی ٔكىلات انّی ٘بقی اظ ٖتسْ تٕطوتع حؿتبة    ٞتبی ارطایتی زِٚتتی ٘تعز ؾتبیط       ٞتبی زؾتتٍب

 ٌٛ٘ٝ ثیبٖ وطز: تٛاٖ ایٗ اظ ؾٛی ثب٘ه ٔطوعی ٖبّٔیت زاض٘س ٔی ٞب ضا وٝ ثب٘ه

 ٞبی زِٚتی؛ ٖسْ قفبهیت ٔبِی زض حؿبة 

  ُآٚضی ٔٛیطٌی ٔٙبثٕ زضآٔتسی زِٚتت    ظٔب٘ی زض رٕٕ تأذیط٘بوبضآٔسی ٔسیطیت ٔٙبثٕ ثٝ زِی

 ٞبی ٔتٗسز؛ اظ حؿبة

 ّٝف؛ٞبی ٔرت ٞب ٚ َطح ٔٛلٕ ٔٙبثٕ ٔٛضز ٘یبظ ثٝ ثرف ٖسْ أىبٖ ترهیم ث 

 ٞبی ٖبُٔ رٟتت رتصة    ٞب ٚ اُٖبی اٖتجبض ٚ تؿٟیلات تٛؾٍ ثب٘ه ضلبثت ٘بؾبِٓ ثطذی ثب٘ه

 ٔٙبثٕ زِٚت؛

 ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙبثٕ  یطزِٚتی. يبثُٝ اظ ٔحُ ضؾٛة ٚرٜٛ ٘عز ثب٘ه ذّك پَٛ ثی 

ٔٙٓٛض اهعایف  ثٝتٛؾٗٝ،  قكٓ ؾبِٝ پٙذ ٝلبٖ٘ٛ ثط٘بٔ 17ثٙس )ة( ٔبزٜ  ثط اؾبؼزض حبَ حبيط ٚ 

ٝ   ٚ وبضایی ٌطزـ حؿبة ؾطٖت ؾتبظی ٚ ایزتبز أىتبٖ     ای زِٚتت، قتفب    ٞبی زضآٔتسی ٚ ٞعیٙت

ّٖٕیتبت ٔتبِی زِٚتت     ٔٙفی احطات وبٞف ٚ ارطایی ٞبی زؾتٍبٜ ٞبی حؿبة ٝ٘ٓبضت ثطذٍ ثط وّی

ٓ  ثتتب٘ىی ٞتبی  حؿتتبة ٝوّیت  ٔمتتطض ٌكتتٝ تتتب  زض ٘ٓتبْ ثتب٘ىی   ، نتطهب  اظ َطیتتك  اضظی ٚ ضیتتبِی اظ اٖت

ٞتب ّٔتعْ    ایٗ لبٖ٘ٛ وّیٝ زؾتٍبٜ (ة)قٛز. زض ثٙس  ٘عز ثب٘ه ٔطوعی اهتتبح زاضی وُ وكٛض ٚ  ذعا٘ٝ

ثٝ لب٘ٛ٘ی ایٗ ٔبزٜ  3ا٘س ٚ زض تجهطٜ  ٞبی ثب٘ىی ذٛز ثٝ ثب٘ه ٔطوعی قسٜ ثٝ ا٘تمبَ ٚ تٕطوع حؿبة

ٝ  لبٖ٘ٛ 7 تجهطٜ اِف اقبضٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ زض ثٙس ذبَیٞبی  ٔزبظات ثب٘ه  ٚ ؾتٙٛاتی  ثٛزرت

ثٙتس ظ  قتسٜ اؾتت. زض    تأویتس ا٘ساظی حؿبة ٚاحتس ذعا٘تٝ    ضاٜ 1401 ثٛزرٝ لبٖ٘ٛ 19 تجهطٜ ٚاٚ ثٙس

 اؾت. تأویس٘یع ارطای وبُٔ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ٔٛضز  1400لبٖ٘ٛ ثٛزرٝ ؾبَ  19تجهطٜ 

ضٚی ٘ٛیؿٙسٌبٖ وٝ ا٘زبْ ایٗ ُٔبِٗٝ ضا ثٝ یه يتطٚضت تجتسیُ وتطز، ایتٗ      انّی پیف ؾإاَ

ض حؿبة انّی ٚاحتس ذعا٘تٝ ثتب تٛرتٝ ثتٝ تزتبضة رٟتب٘ی وزتب         اؾت وٝ ثٟتطیٗ ٔحُ ثطای اؾتمطا

زیٍط ایٗ اؾت وٝ ثٟتطیٗ ؾتبذتبض ایتٗ حؿتبة وتساْ اؾتت  زض ایتٗ تحمیتك يتٕٗ          ؾإاَاؾت  
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ثطضؾی ٔجب٘ی ٘ٓطی ٚ ؾیط ازثیبت ٔطتجٍ ثب ؾبذتبض ٚ ربیٍبٜ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ وٝ ربی ذبِی آٖ 

 تتأحیط زتبٜ وكتٛض رٟتبٖ ٚاوتبٚی قتس. ثطضؾتی       قٛز، تزطثٝ ثتیف اظ پٙ  زض ٔتٖٛ هبضؾی ٔكبٞسٜ ٔی

احساث حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثط ٘مسیٍٙی زض ایطاٖ ٚ ٕٞبٍٞٙی لاظْ ثیٗ ٔسیطیت ٚرٜٛ ٘مس زِٚتتی ٚ  

 ؾیبؾت پِٛی اظ اٞسا  زیٍط ایٗ ُٔبِٗٝ اؾت.

زض ٔمبِٝ حبيط يٕٗ اقبضٜ ثٝ ُٔبِٗبت تزطثی، ٔجب٘ی ٘ٓتطی ٚ ازثیتبت حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ،      

وّیسی ایزتبز ایتٗ حؿتبة ٚ اٞتسا  ٔتسیطیت ٘تٛیٗ ٘متسیٍٙی زِٚتت، ثطضؾتی           اِعأبت ٚ قطٌٚ

حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثط ٘مسیٍٙی زض ایطاٖ، ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ٔسیطیت ٘مسیٍٙی زِٚت ثتب   تأحیطقٛز.  ٔی

وكٛض ٚ تحّیتُ ٔعایتب ٚ ٔٗبیتت     53ؾیبؾت پِٛی، ثطضؾی ؾبذتبض ٚ ربیٍبٜ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ زض 

ٞب ثٝ آٖ پطزاذتٝ قتسٜ اؾتت.    ٔطوعی ٔٛاضزی اؾت وٝ زض ثرف یبهتٝ اؾتمطاض ایٗ حؿبة زض ثب٘ه

 اضائٝ قسٜ اؾت. ٞبیی پیكٟٙبزٌیطی ا٘زبْ ٚ  ثٙسی ٚ ٘تیزٝ زض ٟ٘بیت ٘یع رٕٕ

 . مطالعات تجرتی ي ريش اجرای پژيَص۲

 مطالعات تجرتی

ٗ  2010) 1ثٛیٓ پبتب٘بیه ٚ هیٗ يتٕٗ   إِّّتی پتَٛ ٔٙتكتط قتس،     ( زض ٌعاضقی وٝ تٛؾٍ نتٙسٚق ثتی

ٝ  ذعا٘تتٝ، ٚاحتس  حؿتبة ٚ ٔعایتبی ثتبِمٜٛ    ٞتبی اؾبؾتتی  تٛيتی  ٔفٟتْٛ، ٚیػٌتی    ٝ  ثت َ  اضائت  ٚ ٞتتب ٔتس

رٗجٝ اثعاض اضظیبثی »ثطای َطاحی حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ پطزاذتٙس. زض ٌعاضـ  ربیٍعیٙی ضٚیىطزٞبی

ٝ  یلازیٔت  2014وٝ ؾٓ ز٘ط زض هٛضیٝ « ؾطیٕ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ  وتطز،  ٔٙتكتط  رٟتب٘ی  ثب٘ته  ٚ تٟیت

ٝ  ٔطحّٝ ؾٙزف زض زلیك ٚ ٔكرم چٟبضچٛثی ٝ  ثت  ثتطای  لاظْ ٞتبی  ظیطؾتبذت  ٚ ٘یبظٞتب  پتیف  ٔطحّت

ٚ زضنس ویفیت ؾبذتبض اضائٝ قتسٜ اؾتت. ایتٗ رٗجتٝ اثتعاض ثتٝ        ذعا٘ٝ ٚاحس حؿبة نحی  وبضوطز

 ّٖٕىتطز  اضظیتبثی  ثتطای  ٔطوتعی  آؾتیبی  ٚ اضٚپتب  ٖٕتٛٔی  ثرف ٚ ٟ٘بزی انلاحزضذٛاؾت قبذٝ 

ٝ  ازأٝ زض ٚ َطاحی 2012 اوتجط زض لطلیعؾتبٖ رٕٟٛضی زض ذعا٘ٝ ٚاحس حؿبة ٝ  یته  ثت  اثتعاض  رٗجت

 (.2014سٜ اؾت )ز٘ط، ق تجسیُ وكٛضٞب ؾبیط زض اؾتفبزٜ ثطای ٖٕٛٔی

                                                             
1. Pattanayak & Fainboim 
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تتٛاٖ ثتٝ تحمیتك     اظ رّٕٝ ُٔبِٗبتی وٝ زض ٔٛيٛٔ حؿبة ٚاحتس ذعا٘تٝ ا٘زتبْ قتسٜ اؾتت ٔتی      

ؾیؿتتٓ حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ زض وكتٛض      ( اقتبضٜ وتطز. ایتٗ ُٔبِٗتٝ وتٝ      2021) 1اِیٕتٛاٖ ٚ زاِِٛٛ٘تب  

ٝ اظثىؿتبٖ ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز، حتبوی اظ آٖ اؾتت وتٝ ْٚی    ٝ  انتّی  فت ٔب٘سٞی ؾتب  زاضی، ذعا٘ت

 َطیتك  اظ ْٚبیف، ایٗ وٝ اؾت ثٛزرٝ زضآٔسٞبی وبضآٔستط ٚ ویفی ٔسیطیت قبُٔ زِٚتی، رٝثٛز

 هٗبِیت ثٟجٛز انّی ٔؿیط ٖٙٛاٖ ثٝ حؿبة ٘ٛٔ ایٗ ٖجبضتی ثٝ. ٌیطز ٔی نٛضت ذعا٘ٝ، ٚاحس حؿبة

ٗ  زاضایی ٚظاضت ٘ٓبضت تحت ٖٕٛٔی، زاضی ذعا٘ٝ ٝ  قتٛز  ٔتی  ازاضٜ وكتٛض  ایت ٝ  ٔٙزتط  وت  تٕطوتع  ثت

ٌطزز. ٕٞچٙیٗ، ّٖٕىطز  حؿبثساضی زضآٔسٞبی ثٛزرٝ زض ؾُٛح ٔرتّف، ثب یه حؿبة ٚاحس ٔی

ٕ  ٔٙتبَك،  ٞتبی  حؿبة ٚرٜٛ یٝایٗ حؿبة ٔٙزط ثٝ ایزبز وبضایی ٚ لبثّیت إَیٙبٖ ثبلای تؿٛ  تؿتطی

ٝ  ٚرٜٛ ا٘تمبَ ثٛزٖ ٔٛلٕ ثٝ ٚ وبُٔ اِىتطٚ٘یىی، ؾیؿتٓ اضائٝ ذعا٘ٝ، ٚرٜٛ ٌطزـ  اهتعایف  ٚ ثٛزرت

ٝ هیت ثٛزرٝ قسٜ اؾت وٝ ٟ٘بیتتب ، ظٔی قفب  ثرتف  زض ٔتبِی،  حبوٕیتت  وتبضایی  ٚ ویفیتت  اهتعایف  ٙت

حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ضا ثط زضآٔتس   تأحیط( 2020) 2اٌٛاٖ ٚ ظٚز اؾت. آٚضزٜ هطاٞٓ ضا زِٚتی ٔسیطیت

ٔبِیبت  یط٘فتی وكٛض ٘یزطیٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘تس. ٘تتبیذ ایتٗ تحمیتك حتبوی اظ آٖ اؾتت وتٝ        

ٞبی  یط٘فتی، ٘ؿجت ثٝ لجتُ اظ ارتطای حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ اهتعایف زاقتتٝ         زضآٔس ٘بذبِم ٔبِیبت

ثتط زضآٔتس ٔبِیتبتی  یط٘فتتی ٚ     ؾبظی حؿبة ٚاحتس ذعا٘تٝ    ٘كبٖ زاز٘س وٝ پیبزٜ ٞب آٖاؾت. زض ٚالٕ 

 چیٙتتٛا،  ٚ زض پػٚٞكتی زیٍتط )چٛوٛ٘تٛ٘ی   ٔخجتت زاقتتٝ اؾتت.     تتأحیط ّٖٕىطز التهبزی ایٗ وكٛض 

ٗ   ٚ وطز٘س ثطضؾی ضا ٘یزطیٝ وكٛض هؿبز ثط ذعا٘ٝ ٚاحس حؿبة ارطای ؾیبؾت تأحیط (2020  ثتٝ ایت

 ٖٕتٛٔی،  ثرتف  زض ٔبِی پبؾرٍٛیی اهعایف ٚ هؿبز وبٞف ٚ قفبهیت ٘یبظ پیف وٝ ضؾیس٘س ٘تیزٝ

 اؾت. ذعا٘ٝ حؿبة ٚاحس وبُٔ ارطای

 ٚاحتس  حؿبةف لٛا٘یٗ ٔطثٌٛ ثٝ تٛؾٗٝ ٚیطای آذطیٗ ثط اؾبؼ ذٛز،( زض ُٔبِٗٝ 2019) 3وبٖ

ٍ  احتٕبِی تأحیطات ثطضؾی ثٝ ذعا٘ٝ، ٓ  ثؿت ٝ  ٚاحتس  حؿتبة  ؾیؿتت ٝ  زض ذعا٘ت  وكتٛض  زض ٖٕتٛٔی  ٔبِیت

                                                             
1. Alimovna & Djalolovna 
2. Ogoun & Zuode 

3. CAN 
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حؿتبة ٚاحتس    تتأحیط ( زض پتػٚٞف ذتٛز ثتٝ ثطضؾتی     2019) 1َّجی ٚ اٚلاٖٛیٝ. اؾت پطزاذتٝ تطویٝ

ٝ  ذعا٘ٝ ثط ثب٘ىساضی پطزاذتٙس. ٘تبیذ ایٗ ُٔبِٗتٝ، حتبوی اظ آٖ اؾتت    حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ، ثتط      وت

( زض 2017) 2زاقتٝ اؾت. اهط ٚ ٕٞىبضاٖ ثؿعایی تأحیطٞب،  ٞب ٚ ثٟجٛز ٘مسیٍٙی ؾپطزٜ ؾٛزآٚضی ثب٘ه

ذعا٘ٝ زض رٌّٛیطی اظ ٔكىلات ٔبِی، اهتعایف قتفبهیت ٚ   حؿبة ٚاحس  تأحیطٔمبِٝ ذٛز ثٝ ثطضؾی 

رٌّٛیطی اظ ؾٛ  ٔسیطیت زِٚت زض وكٛض ٘یزطیٝ پطزاذتٙس. ٘تبیذ ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ اؾتمطاض 

حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ّٖٕىطز زِٚت ضا اظ ٔٙٓط پبؾترٍٛیی ٚ قتفبهیت زضذهتٛل ّٖٕىتطز ٔتبِی      

 زضنس اضتمب زازٜ اؾت. 5چیعی زض حسٚز 

ٜ 2017) 3ٚ ٕٞىبضاٖ ضٚؾلاٚٚ ؾتبظی حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ زض      ( ثب زض ٘ٓط ٌطهتٗ تزبضة پیتبز

ٞتبی ٌٛ٘تبٌٖٛ    وكٛضٞبی ٔٙترت، ثٝ ثطضؾتی ٔبٞیتت آٖ پطزاذتٙتس ٚ ثتب تٛرتٝ ثتٝ ٔعایتب ٚ چتبِف        

     ٝ ٖٙتٛاٖ یته اثتعاض ٔتبِی،      ّٖٕیبتی ٕ٘ٛزٖ آٖ، ایٗ ٘تیزٝ ضا اضائٝ زاز٘س وتٝ حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ، ثت

ی اظ ٔكىلات زضیبهت ٚ پطزاذت، ٟٔبض هؿبز زض أٛض ٔبِی ٚ ٘یع انلاح ضٚاثٍ تٛا٘س زض رٌّٛیط ٔی

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ وبضوٙبٖ زِٚت، تخجیت قفبهیت ٚ ایزبز ٔحیٍ ٔبِی ٔٙبؾتت، تٛؾتٍ زِٚتت، ٔتٛضز     

ُ اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز؛ يٕٗ ایٙىتٝ ارتطای ٞتط چتٝ      آٖ، ٚاثؿتتٝ ثتٝ حٕبیتت لتب٘ٛ٘ی ٚ ایزتبز       تتط  وبٔت

حؿتبة ٚاحتس    تتأحیط ای ثٝ ثطضؾی  ( زض ٔمب2016ِٝ) 4ثكیط .تىِٙٛٛغیىی اؾتأىب٘بت ظیطؾبذتی ٚ 

ٖٕتٛٔی زض وكتٛض ٘یزطیتٝ پطزاذتت ٚ ٘كتبٖ زاز ایزتبز حؿتبة         ٝذعا٘ٝ زض چٍٍٛ٘ی ٔسیطیت ٔبِی

ٌتٛیی زض ٘ٓتبْ    ٞبی ٔبِی ٚ ٕٞچٙیٗ اضتمبی قفبهیت ٚ ویفیت پبؾتد  ٚاحس ذعا٘ٝ ثٝ وبٞف قىب 

ٌصاضاٖ ثتٝ ٚيتٕ لتٛا٘یٗ زض     قٛز. ٚی ٕٞچٙیٗ ثط ِعْٚ تٛرٝ لبٖ٘ٛ ٖٕٛٔی ایٗ وكٛض ٔٙزط ٔی ٝٔبِی

ٜ   ( زض ُٔب2016ِٝٗ) 5ىبضاٖٕٞ ٚ آیجتٛ ایٍجىٛ. وطز تأویسایٗ ٔٛيٛٔ ٘یع  ؾتبظی   ای ثٝ ثطضؾتی پیتبز

حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ تٛؾٍ زِٚت ٘یزطیٝ پطزاذتٙس. ٘تبیذ ایٗ تحمیك حبوی اظ آٖ اؾت وتٝ ارتطای   

                                                             
1. Olaoye and Talabi 
2. Ofor, et.a 
3. RO Salawu, et.a 
4. Bashir 

5. Igbokwe-Ibeto 
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ضؾتس   ٞتبیی ضا ٘یتع زاقتتٝ اؾتت. ِتصا ثتٝ ٘ٓتط ٔتی         آحتبض ٔخجتت، چتبِف    حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثب ٚرتٛز 

ؾبظی حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثبیس ضٚ٘سی ٌبْ ثٝ ٌبْ زاقتٝ ثبقس تب ٔٙزط ثٝ ثطٚظ ٔكىلات ثٙیبزیٗ  پیبزٜ

( زض پػٚٞف ذٛز حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ضا ثٝ ٖٙتٛاٖ یته اثتعاض ٔتبِی ٔتسیطیتی      2016) 1ٖیؿی ٘كٛز.

اذیط ثٝ ٔٙٓٛض ٔسیطیت ٔٙبثٕ ٔبِی زض وكتٛض ٘یزطیتٝ ّٖٕیتبتی قتسٜ      ٞبی وٙس وٝ زض ؾبَ ٔٗطهی ٔی

 اؾت.

ٞتبیی   زض وكٛض ٔب ٘یع يطٚضت ایزبز حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ اظ ؾٛی ٔؿئٛلاٖ وبٔلا  زضن ٚ ٌبْ

زاضی زض وكتٛض ا٘زتبْ    ٘یع ثب ٔحٛضیت ذعا٘ٝ ٔحسٚزی٘یع زض ایٗ ضاؾتب ثطزاقتٝ قسٜ اؾت. ُٔبِٗبت 

ٔ  زض تحمیمتبت  ٚ ٗتبت ُٔبِ قسٜ اؾت، ٞطچٙتس ذت    ٝ  ٚاحتس  حؿتبة  ٔٛيتٛ  احؿتبؼ  وتبٔلا   ذعا٘ت

( اقبضٜ وطز. زض ایٗ ٔمبِٝ 1401بوبئی ٚ هٟیٕی )و ُٔبِٗٝ ثٝ تٛاٖ ٔی ُٔبِٗبت ایٗ رّٕٝ اظ. قٛز ٔی

اثعاض )پطؾكٙبٔٝ( پیكٟٙبزی ثب٘ه رٟتب٘ی ٔتٛضز اضظیتبثی     حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ زض ایطاٖ ثط ٔجٙبی رٗجٝ

 زضنتس  67زٞٙس وٝ ّٖٕىطز حؿبة ٚاحتس ذعا٘تٝ زض ایتطاٖ،     ٞب ٘كبٖ ٔی یلطاض ٌطهت. ٘تبیذ اضظیبث

قٛز. ٕٞچٙتیٗ ثطضؾتی رعئتی     )٘ؿجتب  ذٛة( اضظیبثی ٔی ذٛة ثٝ ٔبیُ ٔتٛؾٍ زیٍط، ثیبٖ ثٝ اؾت؛

ٞبیی زض ایٗ حٛظٜ اؾت وٝ ثتب انتلاح ٚ تٙٓتیٓ لتٛا٘یٗ وبضآٔتس ٚ ایزتبز        ایٗ ٟٔٓ حبوی اظ چبِف

( ٘یتع زض پػٚٞكتی ثتٝ    1400ٞٙس قس. ثطظٚظازٜ ظٚاضٜ ٚ ٕٞىتبضاٖ ) ٞبی لاظْ ثطَط  ذٛا ظیطؾبذت

         ٝ  زاضی وتُ وكتٛض   َطاحی چٟتبضچٛثی ٔٙؿتزٓ ٚ هطاٌیتط ثتطای ثٟجتٛز ٔتسیطیت ٔٙتبثٕ ٔتبِی ذعا٘ت

( زض ُٔبِٗتٝ ذتٛز ثتٝ ثطضؾتی احتط ارتطای َتطح حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ زض           1396پطزاذتٙس. ٘تبزضی ) 

 حؿتبة  ارتطای  وٝ اؾت آٖ اظ حبوی ٚی تحمیكٖٕٛٔی ایطاٖ پطزاذتٝ اؾت. ٘تیزٝ  ٝٔسیطیت ٔبِی

ٖٕتٛٔی   ٌٝتٛیی زض ٘ٓتبْ ٔبِیت    ٚ پبؾتد  ْطهیتی ثطای ضهٕ يٗف ٔبِی، تطٚیذ قتفبهیت  ذعا٘ٝ ٚاحس

( زض ٌعاضقتتی ثتب ثطضؾتی لتتٛا٘یٗ ٚ ٔمتطضات ٔتطتجٍ ثتتب ٔٛيتٛٔ ٍٟ٘تتساضی      1395اؾتت. ضٚحتب٘ی )  

ٞتبی   ت زض ایٗ ذهتٛل، تهتٛیطی اظ ٚيتٗیت ٔٛرتٛز حؿتبة     ٞبی زِٚتی ٚ ضٚ٘س ٔهٛثب حؿبة

  ٓ تتطیٗ ٔكتىلات ایتٗ حتٛظٜ،      ثرف ٖٕٛٔی اظ حیج تٗساز ٚ ٌطزـ حؿبة اضائٝ ٚ ثب ثطضؾتی ٟٔت

                                                             
1. Isa 
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( زض ٌتعاضـ ذتٛز   1394ضاٞىبضٞبیی زض ضاؾتبی انلاح ایٗ ٚيٕ زازٜ اؾت. ضٚحب٘ی ٚ اثٛحٕعٜ )

ٗ     ثط اؾبؼوٝ  ٝ  لتٛا٘یٗ ٔهتٛة ٔزّتؽ ٚ آیتی ٞتبیی اؾتت وتٝ ٞیئتت ٚظیتطاٖ یتب        ٔٝٞتب ٚ ثركتٙب   ٘بٔت

زاضی  ٞبی ذعا٘ٝ زاضی وُ وكٛض تهٛیت ٚ اثلا٘ وطزٜ اؾت، ثٝ ثطضؾی ؾبذتبض ذعا٘ٝ ٚ ضٚاَ ذعا٘ٝ

ٝ 1390زض ایطاٖ پطزاذتٙتس. یبزٌتبضی ٚ ٔتسزی )    ٝ ای  ( زض ٔمبِت ْ  انتلاح  زض احطٌتصاض  ٞتبی  ٔإِفت  ٘ٓتب

( 1385) ٘یتب  نسضی. زاز٘س اضائٝ ذعا٘ٝ ؾبذتبض انلاح رٟت ٘یع پیكٟٙبزٞبیی ٚ ثطضؾی ضا زاضی ذعا٘ٝ

ْ  ٚ زضیتبهتی  ٚرٜٛ تٕطوع ثب اضتجبٌ زض  ذعا٘ٝ ٘مف ٚ ْٚبیف ثٝ ٌعاضقی زض ٘یع  ٞتبی  پطزاذتت  ا٘زتب

 ٞبی ارطایی زِٚتی ٚ چٍٍٛ٘ی اضتجبٌ آٖ ثب ذعا٘ٝ پطزاذتٝ اؾت. ٞب ٚ زؾتٍبٜ ظٔبٖؾب

 ريش اجرای پژيَص

پػٚٞف حبيط ثطحؿتت ٞتس  وتبضثطزی ٚ اظ ٘ٓتط ضٚـ، تٛنتیفی ٔحتى ٚ اظ قتبذٝ هطاتحّیتُ         

ای ٚ وبٚـ زض ٔٙبثٕ ّٖٕی ٔٗتجط يٕٗ پتطزاذتٗ   . زض ایٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ وتبثرب٘ٝاؾت

 ٝ ٖٙتٛاٖ ضاٞىتبضی ٘تٛیٗ     ثٝ اثٗبز ٚ رٟبت ٔرتّف ٔسیطیت ٚرٜٛ ٘مس زِٚت، حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثت

ٌیطز. پؽ اظ آٖ  ٜٛ ٘مس زِٚت ٔٗطهی ٚ اظ ظٚایبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔیثطای ٔسیطیت ٚر

آذطیٗ آٔبضٞبی اضائٝ قتسٜ   ثط اؾبؼحؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثط ٘مسیٍٙی زض ایطاٖ  تأحیطثط تحّیُ  ٖلاٜٚ

ای ثط ٕٞبٍٞٙی ٔسیطیت حؿبة ٚاحس ذعا٘تٝ ٚ ؾیبؾتت پتِٛی ذٛاٞتس      تٛؾٍ ثب٘ه ٔطوعی، اقبضٜ

٘جٛزٖ ایٗ زٚ، ٕٔىٗ اؾت ٘مى  طو ثبقس. ثٗس زیٍط ایٗ ُٔبِٗتٝ، ثطضؾتی    قس؛ چطاوٝ ٕٞبًٞٙ

 .اؾتربیٍبٜ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ زض وكٛضٞبی ٔرتّف ٚ ؾبیط ٔلاحٓبت يطٚضی ٔطثٌٛ ثٝ آٖ 

 . مثاوی وظری۳

 مذیریت يجًٌ وقذ ديلت

 ُیپَٛ ٘متس زض حتبَ تجتس    تیطیٞب ثٝ ؾٕت اضتمب ٚ اضائٝ ذسٔبت وبضآٔس، ٔس ٘مف زِٚت كطهتیثب پ

ٖتلاٜٚ   زاضایتی  ٞبی اؾت. ٚظاضت ییزاضا یٞب زض ٚظاضت یزاض قسٖ ثٝ ّٖٕىطز  بِت ازاضات ذعا٘ٝ

ٜ      یٞب یپٛقف ثسٞ یثطا یٚرٜٛ ٘مس وبه ٗیثط تًٕ  یٞتب  زِٚت، ثٝ ز٘جتبَ ثتٝ حتسالُ ضؾتب٘سٖ ٔب٘تس

ٜ . ٞؿتٙسزِٚت  یٔبِ یٞب ٙٝیحبَ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ٞع ٗیٚ زض ٖ طهٗبَی  ی٘مس ثتٝ   ی٘متس  یٞتب  ٔب٘تس
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ضا  یاظ حس ثسٖٚ اؾتفبزٜ، ثبظزٜ ٔٙبثٕ زِٚتت  فیٔب٘سٖ ٚرٝ ٘مس ث یأب ثبل وٙٙس، یٞب وٕه ٔ پطزاذت

 .زٞس یوبٞف ٔ

 تیطیٔتس  یٔطتجٍ ثطا یٙسٞبیٚ هطآ یاؾتطاتػ»ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٖٙٛاٖ  یٚرٜٛ ٘مس زِٚت تیطیٔس

 ٗیزِٚت، ٞٓ زض زاذُ زِٚت ٚ ٞٓ ث ی٘مس یٞب ٔست ٚ ٔب٘سٜ وٛتبٜ ی٘مس یٞب بٖینطهٝ رط ثٝ ٔمطٖٚ

ٞٓ قتبُٔ ٔؿتبئُ ٔطثتٌٛ ثتٝ      فیتٗط ٗیا تٛرٝ زاقت وٝثبیس قٛز.  فیتٗط« ٞب ثرف طیزِٚت ٚ ؾب

 یٞب ٔب٘سٜٚ  ی٘مس یٞب بٖیرط تیطیٔسٖلاٜٚ  ز. ثٝقٛ یتط ٔ سٜیچیپ یٙسٞبیهطآ یٚ ٞٓ َطاح بؾتیؾ

ٝ یثتٛا٘تس ٞع  سیزِٚت ثب هی لُٗب . وٙس یٔ زبزیضا ا یٔرتّف یٞب چبِف ٚرٜٛ ٘مس ذتٛز ضا ثتٝ    یٞتب  ٙت

ٖ ُٖٕ وٙس. أب  ٞب آٖ سیوٙس ٚ ثٝ تٟٗسات ذٛز زض ؾطضؾ تأٔیٗٔٛلٕ  ٝ  ٔمتطٚ ٝ  ثت ثتٛزٖ، وتبٞف    نتطه

زِٚتت   یٍٙیوبضآٔس ٘متس  تیطیٞؿتٙس. ثٝ َٛض ذبل، اٞسا  ٔس یٍطیاٞسا  ز ییٚ وبضا ؿهیض

 وطز: فیتٗط طیتٛاٖ ثٝ نٛضت ظ یضا ٔ

  ٓیايتبه  یٞتب  ٙٝیٚ ٞع یثب٘ى ؿتٓیقسٜ زض ؾ یٍٟ٘ساض ىبضیث یٞب ٔب٘سٜثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ حز 

 ٔطتجٍ ثب آٖ

 ثبظاض یاٖتجبض ،یبتیّٖٕ ؿهضی – ؿهیوبٞف ض ٚ 

  ی٘متس  یٞتب  بٖیت رط یثٙتس  ظٔبٖ تٛاٖ یٔ ٞب آٖ كیوٝ اظ َط ییٞب ثٝ ضٚـ یطیپص اهعٚزٖ اُ٘ٗب 

 زِٚت ضا ُٔبثمت زاز یٚ ذطٚر یٚضٚز

 (2004ی )ٚیّیبٔع، ٔبِ ٞبی ؾیبؾت طیاظ ؾب تیحٕب 

(، ٔسیطیت ٘مسیٍٙی زِٚت زاقتٗ ٔمساض ٔٙبؾت پَٛ زض ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ 2003) 1اظ ٘ٓط اؾتٛضوی

زِٚت لبزض ثبقس تٟٗساتف ضا وبُٔ ایفب وٙس ٚ ثیكتتطیٗ احطٌتصاضی ضا زض    وٝ َٛضی ثٝٔٙبؾت اؾت، 

ثٙتسی   ٞبی ذٛز زاقتٝ ثبقس. ٔسیطیت ٘مسیٍٙی زِٚت ٔٛيٖٛی يطٚضی اؾت، ظیطا ثیٗ ظٔبٖ ٞعیٙٝ

ٝ ٚرٛز زاضز. حتتی اٌتط ثٛزرتٝ     2ظٔب٘ی ٞب ٚ ٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ زِٚت ٕٞٛاضٜ ٘بٞٓ پطزاذت  ؾتبلا٘

َ  ََٛ زض ثٛزرٝ ارطای ٔربضد، ٚ زضآٔسٞب اظ ثیٙب٘ٝ ٚالٕ ٞبی رٕیٗت ثب ثبقس، تطاظ وبٔلا   ٕٞتٛاض  ؾتب

                                                             
1. Storkey 

2. Mismatches 
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ٝ  ثٝ ٘مسیٍٙی ذطٚری ٚ ٚضٚزی ٞبی رطیبٖ ههّی ثٛزٖ ٚ ثٙسی ظٔبٖ ظیطا ٘یؿت، ٝ  اؾتت  ای ٌٛ٘ت  وت

 (.1397)ضٚحب٘ی ٚ اثٛحٕعٜ،  قٛز ٔٙزط ٘مسیٍٙی ٔٛلت وؿطی یب ٔبظاز ثٝ تٛا٘س ٔی

آٚضی ٔٙبثٕ ٚ تٛظیتٕ ٔهتبض  زِٚتت     ٔسیطیت ٘مسیٍٙی زِٚت ٔسیطیت نحی  زض قیٜٛ رٕٕ

ٓ   ثٝ ٖجبضتی  اؾت. ٝ    ٔسیطیت ٘متسیٍٙی زِٚتت اظ ٟٔت ٝ  اؾتت زاضی  تتطیٗ هطآیٙتسٞبی ذعا٘ت قتبُٔ   وت

 یتك ٚ ایزتبز یته حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ اظ َط      ٔب٘تسٜ ٚرتٜٛ ٘متس زِٚتت    تٕطوتع  ٔٛاضزی ٕٞچتٖٛ:  

پطزاظـ ٔٗبٔلات زِٚت ثب )ٞب ٚ چٟبضچٛة حؿبثساضی  ت تطاوٙفٞبی ٔسضٖ، پطزاظـ ٔٙبؾ ؾیؿتٓ

ٓ  (تىیٝ ثط ٔٗبٔلات اِىتطٚ٘یىتی  ٞتبی پطزاذتت، تٛا٘تبیی ایزتبز ٘ٓتبضت ثتط رطیتبٖ         ، ثتب٘ىی، ؾیؿتت

ٌصاضی اَلاٖبت ٔطتجٍ ثتب ثتسٞی ٚ ٔتسیطیت ٘متسیٍٙی،      ٘مسیٍٙی ٚضٚزی ٚ ذطٚری ٚ ثٝ اقتطان

ٜ      تٛاهك ضؾٕی ثیٗ ٚظاضت أٛض التهبزی ٚ زا ٔتست   ضایتی ٚ ثب٘ته ٔطوتعی، اؾتتفبزٜ اظ اثتعاض وٛتتب

تٛاٖ چٟتبض   ثطای ٔسیطیت ٘مسیٍٙی ٘ٛیٗ زِٚت، ٔی (.2010ٞب( اؾت )ٚیّیبٔع،  )اٚضاق ثسٞی، ؾپطزٜ

 ٞس  ٖٕسٜ ضا ثٝ قطح ظیط ٔتهٛض قس:

 
 (2010الوللی پَل،  )هٌجع: صٌذٍق ثیي اّذاف هذیشیت ًمذیٌگی ًَیي دٍلت. 1ضکل 

مذیریت وقذیىگی 

 وًیه

ضمبوت کبفی ثرای در 
اختیبر داشته مقدار مىبست 

 وقدیىگی 

حداکثر کردن ثبزدَی 

 وقدیىگی َبی راکد 

ٍ َبی  حداقل کردن َسیى
استقراض ديلت ي محديد 

 کردن آن

 مدیریت ثُتر ریسک 
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ٜ   ٔتإحط سیٍٙی ثطای ٔسیطیت ٘م ٔتست، زلیتك ٚ ثتٝ ٔٛلتٕ اظ چٍتٍٛ٘ی       ، ثبیتس ثطآٚضزٞتبی وٛتتب

 حسالُ ثٝ ذٛز،( زض ُٔبِٗٝ 2009) 1لایٙطت ٞبی ٘مسی ٚضٚزی ٚ ذطٚری ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. رطیبٖ

ٗ  ٘مسیٍٙی ٔسیطیت ثطای 2ٚیػٌی ُ٘ٝ ٝ  وكتٛضٞبی  زض ٘تٛی ٜ  پیكتطهت ٝ  وٙتس  ٔتی  اقتبض ٗ  اظ وت ٖ  ایت  ٔیتب

 ٖٙٛاٖ ثٝ ذعا٘ٝ ٚاحس حؿبة ؾبذتبض یه ایزبز ٚ زِٚت ٞبی حؿبة ٘مسی ٞبی ٔب٘سٜ ٔتٕطوع وطزٖ

ی ٔٗطهتتی قتتسٜ اؾتتت. ثبیتتس تٛرتتٝ زاقتتت وتتٝ چٍتتٍٛ٘ی ٍٟ٘تتساضی  ٚیػٌتت تتتطیٗ ثٙیتتبزی ٚ اِٚتتیٗ

ٗ  زض ٚ زٞس ٔی ٘كبٖ ضا زِٚت ٔبِی تأٔیٗٞبی زِٚتی اظ ٔٛاضزی اؾت وٝ وبضآٔسی  حؿبة ٖ  ایت  ٔیتب

ٜ  ضٚقی ذعا٘ٝ ٚاحس حؿبة ؾیؿتٓ ضٚـ اظ ٌیطی ثٟطٜ ٝ . اؾتت  تأییسقتس  حؿتبة  زیٍتط،  ٖجتبضت  ثت

ٖ  ٘متسیٍٙی  ٔسیطیت ٘یبظ پیف ذعا٘ٝ ٚاحس قتٛز ٚ اثتعاضی ٔٙبؾتت ثتطای ٔمِٛتٝ       حؿتٛة ٔتی  ٔ ٔتسض

ٗ  ٔتٗسز ٔعایبی. اؾت زِٚت ٘مسی ٔٙبثٕ ثط ٔتٕطوع وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت ایزبز ضاؾتبی زض زاضی ذعا٘ٝ  ایت

قتتٛز، ِتتصا  ٔتتی 3(PFM) ٖٕتتٛٔی ٔبِیتتٝ ٔتتسیطیت ؾیؿتتتٓ وّتتی احطثركتتی اهتتعایف ثتتٝ ٔٙزتتط ضٚـ

ٝ   پیبزٜ  ٝٞتبی انتلاحی ٔتسیطیت ٔبِیت     ؾبظی حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثبیس ثب اِٚٛیت زض زؾتٛض وتبض ثط٘بٔت

 (.2011ثٛیٓ،  ٖٕٛٔی لطاض ٌیطز )پبتب٘بیه ٚ هیٗ

ٛ  یٖٕتٛٔ  ٔرتبضد ثط٘بٔٝ   (PEFA) یٔتبِ  ییٚ پبؾترٍ
 هیتٛؾتٍ ٞفتت قتط    2001زض ؾتبَ  4

 یٞتب  ٚ زِٚت یپَٛ، ثب٘ه رٟب٘ یإِّّٗ یاضٚپب، نٙسٚق ث ٖٛیؿی بظ قس: وٕآ یإِّّٗ یث یبهتٝ تٛؾٗٝ

زض PFM ی بثیت ٕٞبٞٙتً وتطزٖ اضظ   یثطا یا ّٝیٖٙٛاٖ ٚؾ ثٝ PEFA .بیتب٘یٚ ثط ؽیهطا٘ؿٝ، ٘طٚغ، ؾٛئ

                                                             
1. Lienert 

ٝ       تٕطوع ٚ تزٕیٕ ٔب٘سٜی: اؾبؾ یٞب یػٌیٚ. 2 زضن ، ٞبی ٘مسی زِٚت ٚ ایزتبز ؾتبذتبض ؾیؿتتٓ حؿتبة ٚاحتس ذعا٘ت

ٚ  أىتبٖ پتیف  ، ضیعی ٘مسیٍٙی ضٚقٗ زض ٔٛضز پٛقف ٚ ٌؿتطٜ چٟبضچٛة ثط٘بٔٝ ضنتس زلیتك رطیب٘تبت ٘متسی      ثیٙتی 

قتطان ثتٝ ٔٛلتٕ اَلاٖتبت ثتیٗ     ، اپطزاظـ ٔٗبٔلات ٚ چٟبضچٛة حؿبثساضی ٔٙبؾت، ٔست ٚضٚزی ٚ ذطٚری وٛتبٜ

تطتیجبت ؾبظٔب٘ی ٚ  ٞبی ذعا٘ٝ وٙٙسٜ ٚ قٗجٝ زاضی ٔطوعی، ٟ٘بزٞبی ٔؿئَٛ رٕٕ آٚضی زضآٔسٞب، ٟ٘بزٞبی ٞعیٙٝ ذعا٘ٝ

 .ةٞبی ُّٔٛ ٞب ٚ ٚیػٌی ٔٙبؾت ٚ ٔؿئِٛیت

ٔتست   اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی ٔبِی وٛتبٜ، ٞبی ٘ٛیٗ پطزاذت ٚ تؿٛیٝ ٔسضٖ ثب٘ىی اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ: ُّٔٛة یٞب یػٌیٚ

 .تزٕیٕ ٔسیطیت ثسٞی ٚ ٔسیطیت ٘مسیٍٙیٚ  زض ثبظاض ٔبِی ثٝ ٔٙٓٛض ٔسیطیت ٘مسیٍٙی

3. Public Financial Management (PFM) 

4. Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA) 
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 یاؾتتب٘ساضز ثتطا   یٔتتسِٚٛغ  هیت  ،PEFAچبضچٛة  قطٚٔ قس. ٔتٗبلجب  هیقط یٞبٖ ؾطاؾط ؾبظٔب

وتبٔپٛ  -بٚٚیتٛؾٍ آِٗ، قت  یچبضچٛث ٗیتٛؾٗٝ چٙ ُیزلا وطز. زبزی، اPFM یهیتكر یٞب یبثیاضظ

 یقسٜ ثطا تأییسثٝ اؾتب٘ساضز  PEFA 2001( ٔٛضز ثحج لطاض ٌطهتٝ اؾت. اظ ؾبَ 2004) 1یتیٚ ٌبض

ٝ 2019قتسٜ اؾتت. زض ؾتبَ     ُیتجتس  PFM یبثیاضظ ٚ  یاؾتّٛاو  یرٕٟتٛض  یتی زاضا یٞتب  ، ٚظاضترب٘ت

 .ثط٘بٔٝ قس٘س ٗیا سیرس یِٛوعأجٛضي قطوب

ٝ ٔبِ تیطیٚ ٌعاضـ زض ٔٛضز ٘مبٌ لٛت ٚ يتٗف ٔتس   یبثیاضظ یثطا یچبضچٛث PEFA ثط٘بٔٝ  یت

 PEFA. وٙتس  یّٖٕىطز هتطاٞٓ ٔت   یطیٌ ا٘ساظٜ یثطا یوٕ یٞب ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم (PFM) یٖٕٛٔ

قسٜ اؾت  یَطاح یذبل ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚق یزض ٔمبَٕ ظٔب٘ PFM اظ ّٖٕىطز یطیاضائٝ تهٛ یثطا

. ضا زض ََٛ ظٔبٖ اضائٝ زٞتس  طاتییاظ تغ یا تىطاض قٛز ٚ ذلانٝ یٔتٛاِ یٞب یبثیتٛا٘س زض اضظ یوٝ ٔ

PEFA ثٗتس( ضا   یػٌیٚ 94 ضٚیىطز ٗیاؾت. ا یٖٕٛٔ یٝٔبِ تیطیّٖٕىطز ٔس یبثیاضظ یثطا یضٚق(

 یی)ؾتتٖٛ( قٙبؾتب   تیت هٗبِ ٕیحٛظٜ ٚؾت  7)قبذم( زض  یٖٕٛٔ یٝٔبِ تیطیٔس یسیٔإِفٝ وّ 31زض 

ٓ یهبنتّٝ ؾ  عاٖیت ٔ ثتط اؾتبؼ  ٞتط قتبذم، وكتٛضٞب     یوٙس. ثطا یٔ  ٗیثتب ثٟتتط   ٞتب  آٖ PFM یٞتب  ؿتت

 قٛ٘س. یٔ أتیبظثٙسی Dتب  A بؼیزض ٔم ،یإِّّٗ یث یاؾتب٘ساضزٞب

 المللی در حًزٌ مذیریت وقذیىگی ديلت حساب ياحذ خساوٍ استاوذاردی تیه

ٛا٘س ثیبٍ٘ط وبضآٔسی یتب ٘بوبضآٔتسی زِٚتت ثبقتس. زض     ت ٞبی زِٚتی ٔی چٍٍٛ٘ی ٍٟ٘ساقت حؿبة

إِّّی ثٝ ٔٙٓٛض انلاح ٔسیطیت ٘مسیٍٙی زِٚتت، تأؾتیؽ حؿتبة     حبَ حبيط تٛنیٝ ٟ٘بزٞبی ثیٗ

ٞبی زِٚتی ٘عز ثب٘ه ٔطوعی اؾت. زض یه ٕ٘تبی وّتی،    ٚ ٔتٕطوع وطزٖ تٕبْ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ

ٖ    ظیطؾبذتإٞیت انّی ایزبز حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثٝ ٚرٛز آٚضزٖ  ؾتبظی   ٞتبی لاظْ رٟتت ٔتسض

    ٝ ضیتعی ّٖٕیتبتی ثتٝ نتٛضت      ٔسیطیت ٚرٜٛ ٘مس ٚ ٔسیطیت ثسٞی زِٚتت ٚ ٕٞچٙتیٗ أىتبٖ ثٛزرت

 .ٚالٗی ٚ ٔٙؿزٓ ٚ لبثُ ضنس زض آیٙسٜ اؾت

                                                             
1. Allen, Schiavo-Campo and Garrity 
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إِّّی پَٛ یىی اظ ضاٞىبضٞتبی انتّی زض قتطایٍ وتبٞف زضآٔتسٞب ٚ       ثٙبثط اٖلاْ نٙسٚق ثیٗ

، 19ٞبی ٌٛ٘تبٌٖٛ ٕٞچتٖٛ پب٘تسٔی وٛٚیتس      بِی زض احط ثحطأٖحسٚز قسٖ زؾتطؾی ثٝ ثبظاضٞبی ٔ

تٕطوع ٚرتٜٛ زضآٔتسی زِٚتت زض حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ، ثتٝ ٔٗٙتبی تزٕیتٕ ٚ وتبٞف پطاوٙتسٌی            

ٞتتبی زِٚتتتی اؾتتت. ثبیتتس تٛرتتٝ زاقتتت وتتٝ ٘متتف ٔتتسیطیت ٘متتسیٍٙی زِٚتتت، وٕتته ثتتٝ   حؿتتبة

ی ٔؿئِٛیٗ ٚ اهتطازی وتٝ   ٕٞٛاضؾبظی ارطای ثٛزرٝ زِٚت حتی زض قطایٍ ثحطاٖ اؾت. ْٚیفٝ انّ

ٜ  ٔسیطیت ٚرٜٛ ٘متس زِٚتت ضا    زاض٘تس، تًتٕیٗ زض زؾتتطؼ ثتٛزٖ ٘متسیٍٙی وتبهی ثتطای         ثتط ٖٟتس

پطزاذت تٟٗسات ٔبِی زِٚت زض ٖٔٛتس ٔمتطض اؾتت. زض ایتٗ ضاؾتتب تزٕیتٕ زضآٔتسٞبی زِٚتت زض         

قتٛز. ثتٝ ٖجتبضتی     حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ یىی اظ ضاٞىبضٞبی ٔسیطیت ٔتسضٖ ٘متسیٍٙی ٔحؿتٛة ٔتی    

ٛضٞبیی وٝ الساْ ثٝ ٌؿتطـ قتَٕٛ ٚ زأٙتٝ پٛقتف حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ ٚ ٕٞچٙتیٗ وتبٞف         وك

وٙٙتس تتب ثتب ؾتطٖت ثیكتتطی زض       ٕ٘بیٙس، زض ٚالٕ ثٝ رطیب٘بت ٘مسی وٕه ٔی ٔی ايبهیٞبی  حؿبة

 ٗ ٞتبی ثتب٘ىی ٔتٗتسزی ثتطای      ٞتب اظ حؿتبة   حتبَ، ثؿتیبضی اظ زِٚتت    ؾیؿتٓ ٌطزـ پیسا وٙٙس. ثب ایت

ٝ   بٜٞب، زؾتٍ ٚظاضترب٘ٝ وٙٙتس وتٝ ذتبضد اظ وٙتتطَ      ای اؾتتفبزٜ ٔتی   ٞبی ارطایی ٚ ٟ٘بزٞتبی هطاثٛزرت

 (.2020إِّّی پَٛ،  زاضی ٞؿتٙس )نٙسٚق ثیٗ ذعا٘ٝ

٘متتس هطاتتتط اظ ٘متتف   ٚرتتٜٛ تیطیٔتتس یثتتب ارتتبظٜ زازٖ ثتتٝ ٚاحتتسٞب  حؿتتبة ٚاحتتس ذعا٘تتٝ  

 تیطیٔتس  ٙتس یهطآ یٔتسضٖ، ٘ٛؾتبظ   یٔتبِ  طیٔتس  هیت  فیا٘زبْ ْٚب یذٛز ثطا یوٙٙسٜ ؾٙت پطزاذت

ٛ  ٞب آٖحؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ  ،یٗٙی ثركس. یٔ ٕی٘مس ضا تؿط ٚرٜٛ ٝ   وٙتس  یٔت  كیضا تكت  ،یعیت ض تتب ثط٘بٔت

 یٞتب  بٖیت رط تیطیٔتس  ٗیوبضآٔس ٚ ٕٞچٙ یٔبِ یٌصاضٝ یؾطٔب یٞب ؿٓیٚ ٔىب٘ یٔبِ تأٔیٗ ،یٙیث فیپ

 طیٔتإحط ؾتب   یارتطا  یضاٜ ضا ثطا حؿبة ٚاحس ذعاَ٘ٝٛضذلانٝ،  َٛض هٗبَ اتربش وٙٙس. ثٝ ضا ثٝ ی٘مس

 (.2006 ،2؛ 2015ٛٔ ،1ٚ ٕٞىبضاٖ بوطیوٙس ) یاضوبٖ ٕٞٛاض ٔ

 

 

                                                             
1. Yaker et al. 

2. Mu 
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 مريری تر حساب ياحذ خساوٍ

ٖ ٞبی ٘مسی زِٚت، ٘ٓبضت ثط وّیتٝ   ؾیؿتٓ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثب وٕه ثٝ تزٕیٕ ٔب٘سٜ  ٞتبی  رطیتب

ٝ  ٚاحس حؿبة ٚالٕ، زض. ثركس ٔی ثٟجٛز ضا زِٚت ٘مسی ٝ  ثتب  ذعا٘ت ُ  اَلاٖتبت  اضائت ٝ  ٚ وبٔت  ٔٛلتٕ،  ثت

ٝ  ٕٞچٙتیٗ،  وٙتس؛  ٔی پصیط أىبٖ زِٚت ٘مسی ٔٙبثٕ ثط ضا ٔإحط ٚ ٔٙٓٓ ٘ٓبضت ُ  ثت ی، ٔتبِ  أتٛض  تؿتٟی

ٌطزز ٚ  ٞبی ٔبِی ٚ ثب٘ىی ٔٙزط ٔی زازٜ ی، قفبهیتؾیبؾت پِٛوبضایی ثیكتط  ،ٔسیطیت ثسٞیثٟجٛز 

زض پتتی زاضز  ٞتبی زِٚتتت ضا  تٛرتتٝ ٞعیٙتتٝ زض ٟ٘بیتت ثٟجتتٛز ویفیتتت اَلاٖتبت ٔتتبِی ٚ وتتبٞف لبثتُ    

 (.2011ثٛیٓ،  )پبتب٘بیه ٚ هیٗ

ٞبی ثب٘ىی زِٚت اؾتت وتٝ زِٚتت ضا زض     یه ؾبذتبض یىپبضچٝ اظ حؿبة حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ

وٙتس. اظ َطیتك ایتٗ حؿتبة ثتب٘ىی ٚ یتب        تخجیت ٘مسیٍٙی ٚ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثٕ ٘متسی وٕته ٔتی   

ٞبی زِٚت ثب یته   ٞب ٚ پطزاذت تٚ زضیبه زازٚؾتسٞبٞبی ثب٘ىی ٔطتجٍ، ٕٞٝ  ای اظ حؿبة ٔزٕٖٛٝ

ثتٝ نتٛضت آ٘تی ٚ زض ٞتط ظٔتبٖ لبثتُ        ی٘مس زِٚتٚيٗیت ٚرٜٛ قٛز ٚ  زیسٌبٜ تّفیمی ٔكرم ٔی

ٝ          2016)ثكتیط،   اؾتضؤیت  ای اظ  (. ثتٝ ثیتبٖ زیٍتط، حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ یته حؿتبة یتب ٔزٕٖٛت

نتٛضت   ٞتب  آٖٞتبی زِٚتت اظ َطیتك     ٞب ٚ پطزاذت ٞبی ثب٘ىی ٔطتجٍ اؾت وٝ تٕبْ زضیبهت حؿبة

٘مسی ذٛز زض پبیتبٖ ٞتط   ٔب٘سٜ ٚرٜٛ ٌیطز. ِصا ایٗ أىبٖ ثطای زِٚت ٚرٛز زاضز وٝ اظ ٚيٗیت  ٔی

ٞبی ٘مسی  ته تطاوٙف ضٚظ ُّٕٔ قٛز. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ زض حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ تكریم ته

ٌیطی أطی يتطٚضی اؾتت ٚ زؾتطؾتی ثتٝ اٞتسا  ٔعثتٛض اظ        زض ضاؾتبی ٔمبنس وٙتطِی ٚ ٌعاضـ

 ٌطزز. یك ٘ٓبْ حؿبثساضی ٔحمك ٔیَط

تطیٗ اثعاضٞب زض ضاؾتبی انلاح ٘ٓبْ ٔتبِی اظ   یىی اظ ٟٔٓ ، ایزبز حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝثٝ ٖجبضتی

إِّّی پَٛ ٚ ثب٘ته رٟتب٘ی اؾتت. حؿتبة ٚاحتس       إِّّی ٕٞچٖٛ نٙسٚق ثیٗ ٞبی ثیٗ ٔٙٓط ؾبظٔبٖ

ٜ   ٞبی ٔتهُ ثٝ ٞٓ اؾت وتٝ تٕت   ای اظ حؿبة ذعا٘ٝ یه حؿبة یب قجىٝ ٞتبی   بْ ٚرتٜٛ ٘متس زؾتتٍب

ٞب ٔتٕطوع اؾت ٚ ٞیچ ٚرتٝ ٘متسی ٔتّٗتك     ای زض ایٗ حؿبة ای ٚ هطاثٛزرٝ حبوٕیتی آٖ اظ ثٛزرٝ

ٝ  .قتٛز  ثٝ زِٚت )حبوٕیت( ذبضد اظ آٖ ٍٟ٘تساضی ٕ٘تی   ٗ  ثت تطتیتت، یته ٔتتِٛی ٚاحتس ٔؿتئَٛ       ایت

ب وٕتتطیٗ ٞعیٙتٝ   وٙتس ثتب اؾتتفبزٜ اظ ایتٗ اثتعاض ثت       ٔسیطیت ٚرٜٛ ٘مس زِٚت ذٛاٞس ثتٛز ٚ ؾتٗی ٔتی   
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. حؿتبة ٚاحتس   ثجتطز  زِٚتت  تٟٗتسات  ایفتبی  ثطای زِٚت ٘مس ٔٙبثٕ اظ ضا اؾتفبزٜ ثیكتطیٗ اؾتمطاو،

ٝ   ذعا٘ٝ ایٗ أىبٖ ضا ثٝ زِٚت ٔی َتٛض زلیتك حجتت     زٞس وٝ ٔٙبثٕ ٘مس ٚ ٔهبض  زِٚت ضا ضٚظا٘تٝ ٚ ثت

ٗ  تٛا٘تس ثتب    تطتیت، ٔی ایٗ ٞبی زضیبهت ٚ پطزاذت ذٛز ضا ثٟجٛز ثركس. ثٝ وٙس ٚ ٘ٓبْ  ٔتٕطوتع ؾتبذت

تتٛاٖ آٖ   چیعی وٝ ٔی ثبقس؛ زاقتٝ زِٚتی ٔربضد ثط ٔؿتٕط ٘ٓبضتی زِٚتی، ٞبی حؿبة ٚرٜٛٔب٘سٜ 

 .(1399پٛض،  ضا ثركی اظ ٞس  اً٘جبٌ ٔبِی زِٚت زا٘ؿت )٘ٗیٕی

          ٝ زاضی  لاظْ ثٝ شوط اؾتت وتٝ ّٖٕیتبت حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ زض ثیكتتط وكتٛضٞب تٛؾتٍ ذعا٘ت

قتٛز. ثتط ٔجٙتبی یته چٟتبضچٛة لتب٘ٛ٘ی        ٔطوعی یب حؿبثساض وُ زض ٚظاضت زاضایی ٔتسیطیت ٔتی  

 1(FMISٞبی ثب٘ه ٔطوعی ٚ ؾیؿتٓ اَلاٖبت ٔتسیطیت ٔتبِی )   ب٘ٝای ایٕٗ ٔیبٖ ؾبٔ ٔكرم، ضاثُٝ

ٞبی ثب٘ىی  قٛز. حؿبة قٛز وٝ ثٝ ارطای ذٛزوبض ّٖٕیبت حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ٔٙزط ٔی ثطلطاض ٔی

َٛض َٕٔٗٛ تٛؾٍ ثب٘ته ٔطوتعی ٔتسیطیت     ثب٘ىی ثٝ ٞبی پطزاذت ثیٗ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ٚ ؾبٔب٘ٝ

بی زِٚتی ٘یع ٕٔىٗ اؾت زض ّٖٕیبت حؿبة ٚاحتس ذعا٘تٝ   ٞبی تزبضی ٚ ؾبیط ٟ٘بزٞ قٛز. ثب٘ه ٔی

 (.2014زضٌیط قٛ٘س )ز٘ط، 

 َا ي السامات کلیذی ترای ایجاد حساب ياحذ خساوٍ ضريط، يیژگیاَذاف، 

ٔب٘سٜ ٚرتٜٛ ٘متس زِٚتت اؾتت. تزٕیتٕ       ٔإحطٞس  اِٚیٝ یه حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ إَیٙبٖ اظ وٙتطَ 

ذعا٘ٝ، ٔسیطیت ٘مسیٍٙی زِٚت ضا ثب ثٝ حتسالُ ضؾتب٘سٖ   ٔٙبثٕ ٘مسی اظ َطیك تطتیجبت حؿبة ٚاحس 

رٛیی زض ٞعیٙٝ ٘بقی اظ ٔٙبهٗی اؾت وٝ اؾتفبزٜ اظ ٔبظاز ٚرٜٛ  وٙس. ایٗ نطهٝ اؾتمطاو تؿٟیُ ٔی

ٞبی زِٚت ثطای پٛقف وٕجٛزٞبی ٚرٜٛ ٘مس زض حٛظٜ زیٍط ثٝ ٚرٛز  ٘مس زض یه حٛظٜ اظ هٗبِیت

ٞبی ٘مسی ايبهی ثبیتس ثتب نتسٚض ثتسٞی      ٜ ثبقس، ٘یبظٔٙسیاٌط ٚرٜٛ ٘مس یىپبضچٝ ٘كس آٚضزٜ اؾت.

ٝ        تأٔیٗ زٞتس وتٝ    زاضی ایتٗ أىتبٖ ضا ٔتی    ٔبِی قٛز. ثٙتبثطایٗ، یته حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ ثتٝ ذعا٘ت

ٞبی ثب٘ىی زِٚت ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘س. وٙتطَ وّی ٚرتٜٛ ٘متس    ٞبی ٚرٜٛ ٘مس ضاوس زض حؿبة ٔب٘سٜ

وٙس. ٞس  حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ زض ّٚٞتٝ اَٚ   ٟیُ ٔیٕٞچٙیٗ ؾیبؾت پِٛی ٚ ٔسیطیت ثٛزرٝ ضا تؿ

                                                             
1. Financial Management Information System (FMIS) 
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إَیٙبٖ اظ پبؾرٍٛیی زض ثطاثط زضآٔسٞبی زِٚت، اهعایف قفبهیت ٚ رٌّٛیطی اظ اؾتفبزٜ ٘بزضؾت 

حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ ثتٝ ایزتبز إَیٙتبٖ اظ ٔتسیطیت ٔٙبؾتت          ؾتتمطاض ٞبی ٖٕٛٔی اؾت. ا اظ ثٛزرٝ

ٌیتطز،   ٞبی تزبضی نتٛضت ٔتی   ٛؾٍ ثب٘ه٘مسیٍٙی اظ َطیك حص  ضؾٛة ٚرٝ ٘مس وٝ ٕٔٗٛلا  ت

ٞب ثٝ نٛضت اِىتطٚ٘یىتی   ای ثطای اهعایف ٚنَٛ زضآٔسٞب ٚ پطزاذت ٞعیٙٝ وٙس ٚ قیٜٛ وٕه ٔی

 (.2015، 1)آزئِٛٛ اؾت

ثتط قتفبهیت، وتبضایی ٚ     تأویتس حؿبة ٚاحس ذعا٘تٝ زض ا ّتت وكتٛضٞب     ٞس  اظ ارطای َطح

ٗ پبؾرٍٛیی اؾت. ٕٞچٙیٗ ثٝ ٔٙٓٛض ثٟجٛز قفبهیت ٚ پبؾرٍٛیی زض ٔتسیطیت   ٖٕتٛٔی   ٝٔبِیت  تتأٔی

ؾبظٔب٘ی زض ٔٛضز ٔسیطیت أتٛض   ٞبی وبضی پٟٙبٌٖیطز. زض ایٗ َطح اظ َطهی  ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی

ٖ  ؾیبؾتت ٔسیطاٖ ٔتبِی ٚ  آٌبٞی ٖٕٛٔی حص  ٚ  ٝٔبِی ٜ زض ا٘زتبْ ٕٞتٝ    ٔتساضا  زازٚؾتتس ٞتبی   قتیٛ

ٗ ٞب ثط ؾط  ٞبی لجّی ٔصاوطٜ ٔسیطاٖ ثب ثب٘ه زض ؾیؿتٓ چطاوٝ. یبثس اهعایف ٔیزِٚتی  ٘متسیٍٙی   تتأٔی

قس. اظ َتط  زیٍتط    زض ٚنَٛ زضآٔسٞبی زِٚت ٔی تأذیط، ثبٖج ٞب آٖٚ ایزبز ٔعایبیی ثطای  ٞب آٖ

ٞبی تحت ٘ٓتبضت   حؿبةزضآٔس وٝ اظ ٔعایبی زضآٔس حبنُ اظ ٔزٕٖٛٝ  وٙٙسٜ ٚنَٛٞبی  ؾبظٔبٖ

ٝ    ذٛز ٔحطْٚ قسٜ زیٍتط لتبزض ثتٝ تحطیتف      ا٘س، پؽ اظ اِعاْ ٚاضیع زضآٔسٞب ثٝ حؿتبة ٚاحتس ذعا٘ت

ٜ  زضآٔس ٘یؿتٙس. ثٙبثطایٗ، حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ رسا اظ قفبهیت ٚ پبؾرٍٛیی، ٔی ٚضی ٚ  تٛا٘س زض ثٟتط

 (.2015ٕٞىبضاٖ،  ٚ 2ثبقس )ایٕٝ ٔإحطٖٕٛٔی  ٝالتهبزی ثٛزٖ ٔسیطیت أٛض ٔبِی

زٞی )قتَٕٛ(،   زض َطاحی ؾیؿتٓ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ، ثٝ حسالُ چٟبض ٔٛيٛٔ اؾبؾی پٛقف

ٞبی ٘مسی ٔطتجٍ ٚ زض ٟ٘بیت  ٞبی ثب٘ىی زِٚت، تطتیجبت پطزاظـ ٔٗبٔلات ٚ رطیبٖ ؾبذتبض حؿبة

 ثبیس ثب٘ىی ذسٔبتٞبی تزبضی زض ٔسیطیت حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ٚ اضائٝ  ٘مف ثب٘ه ٔطوعی ٚ ثب٘ه

ٝ  ٟ٘بزٞبیٝ ٕٞٝ و ثبقس ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ثبیس زٞی پٛقف ؾیؿتٓ، ایٗ زض. اقتز تٛرٝ  زض ضا زِٚتتی  ثٛزرت

ٝ  ٚاحتس  حؿتبة  ؾیؿتٓ َطاحی. ثطٌیطز ٝ  وكتٛض  ٞتط  زض ذعا٘ت ٖ  ٖتٛأّی  ثت ٝ  ٕٞچتٛ  ٟ٘بزٞتبی  تٛؾتٗ

                                                             
1. Adeolu 

2. Eme 
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ٚ ٕٞچٙتیٗ هٙاتبٚضی ٔٛضزاؾتتفبزٜ ثتطای      ثتب٘ىی  ٘ٓبْ ثّٛ٘طیت ٔبِی، زضرٝ ٔسی ٞبی ؾیؿتٓ ٖٕٛٔی،

 (.2011ثٛیٓ،  ز )پبتب٘بیه ٚ هیٗزاض ثؿتٍی حؿبة تؿٛیٝ ٞبی ؾیؿتٓ ٚ ثب٘ىی ثیٗ ٞبی حؿبة تؿٛیٝ

ُ إِّّی پَٛ، یته حؿتبة ٚاحتس ذعا٘تٝ      اٖلاْ نٙسٚق ثیٗ ثط اؾبؼ ٝ  زاضای وبٔت  ٚیػٌتی  ؾت

ٜ  رطیبٖ ثط ٘ٓبضت أىبٖ تب ثبقس یىپبضچٝ ثبیس زِٚتی ثب٘ىساضی چیسٔبٖ ٘رؿت،: اؾت انّی  ٚرتٛ

ٞٓ ثبقس؛ زْٚ، ٞیچ ٟ٘تبز  هطا زاضی ذعا٘ٝ ثطای ثب٘ىی ٞبی حؿبة ایٗ اظ ذبضد ٚ زاذُ زض زِٚت ٘مس

ؾتبظی   وٙس؛ ٚ ؾْٛ، یىپبضچٝ زاضی ازاضٜ ٕ٘ی ٞب ضا ذبضد اظ ٘ٓبضت ذعا٘ٝ زِٚتی زیٍطی ایٗ حؿبة

 ٝ ای ٚ ذتبضد اظ ثٛزرتٝ ضا    ٔٙبثٕ ٘مسی زِٚت ثبیس ربٕٔ ثبقس ٚ تٕبْ ٔٙبثٕ ٘مسی زِٚت آٖ اظ ثٛزرت

٘یتبظ ٚ قتطٌ وّیتسی ثتطای ایزتبز حؿتبة        زض ثطثٍیطز. ثٙبثط اٖلاْ ایٗ نٙسٚق، حسالُ ٞكت پتیف 

 (:2010إِّّی پَٛ،  ٚاحس ذعا٘ٝ ثٝ قطح ظیط ٔٛضز٘یبظ اؾت )نٙسٚق ثیٗ

 
 (2010پَل،  یالولليی. ضشٍط کلیذی ثشای ایجبد حسبة ٍاحذ خضاًِ )هٌجع: صٌذٍق ث2ضکل 

شريط کلیذی 
ترای ایجاد 

حساب ياحذ 

 خساوٍ 

يجًد وظبم تسًیٍ 

ایجبد فُرستی جبمع  ثیه ثبوکی
از حسبة َبی ثبوکی 

 مًجًد، 

 حمبیت سیبسی

السامبت ي ثسترَبی 
قبوًوی ي مقرراتی 
ثرای پیبدٌ سبزی 

السامبت ي  حسبة ياحد خساوٍ

 زیرسبخت َبی فىی

اتصبل ي ارتجبط 
مىبست ثیه 

ٍ داری ي شجکٍ  خساو

 ثبوکی،

فُرستی جبمع از 
حسبة َب در راستبی 

 ثجت مىسجم جسئیبت

افسایش ظرفیت 
کبرثران حسبة ياحد 

 خساوٍ 
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٘یبظ وٝ ٔجتٙی ثتط ٔتسَ اضائتٝ     یع زض ُٔبِٗٝ ذٛز ثٝ ایٗ ٞكت پیفلاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ؾٓ ز٘ط ٘

 وٙس. إِّّی پَٛ اؾت، اقبضٜ ٔی ( زض لبِت ٌعاضـ نٙسٚق ثی2010ٗقسٜ تٛؾٍ پبتب٘بیه )

ٗ   یٞب ٌعاضـآذطیٗ وٝ ثط پبیٝ  (2019) 1ُٔبِٗٝ وبٖ ثط اؾبؼ إِّّتی پتَٛ یٗٙتی     نتٙسٚق ثتی

ا٘زبْ قسٜ اؾت، قتف ٚیػٌتی   ( 2015ثٛیٓ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٚ هیٗ( 2011ثٛیٓ ) پبتب٘بیه ٚ هیٗ ُٗٝٔبِ

ثبیتس تٛرتٝ زاقتت     .(1ٔكرم قسٜ اؾت )رسَٚ ثطای ایزبز حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ٔٛضز ٘یبظ انّی 

 ثتط اؾتبؼ  اِٚیٗ ٚیػٌی ثطای ایزبز حؿبة ٚاحس ذعا٘تٝ، ٔحتُ اؾتتمطاض حؿتبة ٔعثتٛض اؾتت وتٝ        

ه ٔطوتعی ثبقتس. زض ٚالتٕ ثطضؾتی ُٔبِٗتبت      ُٔبِٗبت یبز قسٜ ربیٍبٜ آٖ زض ٟ٘بیتت ثبیتس زض ثب٘ت   

اظ آٖ اؾتت وتٝ ثتطای اؾتتمطاض حؿتبة       یحبو 2015 تب 2010ٞبی  إِّّی پَٛ ثیٗ ؾبَ نٙسٚق ثیٗ

ٗ  « ٖٕٛٔتب  »ٚاحس ذعا٘ٝ زض ثب٘ه ٔطوعی ثٝ تطتیت اظ لیتسٞبی   ( تتب  2010إِّّتی پتَٛ،    )نتٙسٚق ثتی

ٗ  « ثبیس»ٟ٘بیت  ( ٚ زض2012إِّّی پَٛ،  )نٙسٚق ثیٗ« ٕٔٗٛلا  ٚ تطریحب » إِّّتی پتَٛ،    )نتٙسٚق ثتی

2015  ٝ زض ثب٘ته ٔطوتعی زض ٌتعاضـ ثب٘ته      ( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. لطاض ٌطهتٗ حؿبة ٚاحتس ذعا٘ت

 ، ثب٘ه رٟب٘ی(.2014، 2لطاض ٌطهتٝ اؾت )ٞكیٓ تأویسرٟب٘ی ٘یع ٔٛضز 

  

                                                             
1. CAN 

2. Hashim 
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 حسبة ٍاحذ خضاًِّبی اصلی ثشای ایجبد  ٍیظگی .1جذٍل 

 TSA یّب یظگیٍ

هکبًی/هحل  هَلعیت

 1استمشاس

ٍ  ّبیی ّوچَى سیسک طشف هعبهلِ، سیسک اعتجبسی دس ساستبی جلَگیشی اص سیسک

ّبی تجبسی ثبیذ دس ثبًک  جبی ثبًک سیسک هخبطشات اخلالی، حسبة ٍاحذ خضاًِ ثِ

 هشکضی ایجبد ٍ هستمش ضَد.

 2هَلعِ اطلاعبت ث

ٍضعیت کل هَلع ثِ اطلاعبت هشثَط ثِ ِ ثبیذ ث TSA ٍاحذّبی هسئَل هذیشیت

 تْیِ ثْتشی ًمذیثتَاًٌذ ثشًبهِ  کِ طَسی ثِدٍلت دستشسی داضتِ ثبضٌذ،  ًمذ ٍجَُ
 دٌّذ. اًجبم هبلی ثبصاسّبی دس سا خَد سٍصاًِ عولیبت ٍ کٌٌذ

 ضًَذ. هحمك همشس هَعذ دس ثبیذ هعبهلاتکلیِ  3هَلعِ هعبهلات ث

 4توشکض ٍ سبختبس یکپبسچِ

 دٍلت ًمذی هٌبثع اص یکپبسچِ دیذگبّی دٍلت ثبًکی ّبی حسبةسبختبس یکپبسچِ 

 هذیشیت هتوشکض صَست ثِ دٍلت ًمذی هٌبثع تب کٌذ هی ایجبد سا اهکبى ایي ٍ فشاّن
 .ضَد

 5لبثلیت هعبٍضِ
کسشی  تأهیيثشای  سبصهبى یک ًمذٍجَُ ایي ٍیظگی ثِ تَاًبیی استفبدُ اص هبصاد 

 یگش اضبسُ داسد.د سبصهبى ٍجَُ ًمذ

 6پَضص، ضوَل

 هٌبثع توبم ضبهل کِ طَسی ثِ ثبضذ، جبهع ثبیذ خضاًِ ٍاحذ حسبة ضوَلحیطِ 

 هٌظَس ثِ کٌٌذُ کوک هٌبثع ٍ چٌذجبًجِ هؤسسبت اص ّب اٍم حتی ٍ دٍلت ًمذی
 .ضَد دٍلتی ًْبدّبیًمذی ّوِ  هبًذُ ٍجَُ کبهل سبصی یکسبى اص اطویٌبى حصَل

 (2019ٔٙجٕ: وبٖ )

 ساختار حساب ياحذ خساوٍ

ٞبی ثب٘ىی ٚ ٔتسَ   تٛاٖ ثط اؾبؼ ؾبذتبض حؿبة ثٝ ِحبِ ٘ٓطی، ٕٔٗبضی حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ضا ٔی

   ٝ ثٙتسی   پطزاظـ ٔٗبٔلات ثٝ ؾٝ ٘ٛٔ تمؿیٓ وطز. قىُ ارطایی حؿبة ٚاحس ذعا٘تٝ ضا زض یته َجمت

 اٖ تمؿیٓ وطز.تٛ ٚ یب تطویجی ٔی ) یطٔتٕطوع( 8قسٜ ، تٛظی7ٕنٛضت ٔتٕطوع ثؿیبض وّی ثٝ

                                                             
1. Location 

2. Timely Information 

3. Timely Transactions 

4. Concentration or Unified Structure 

5. Fungibility 

6. Coverage 
7. Centralized 

8. Distributed 
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 (2011 الوللی پَل، ، صٌذٍق ثیيثَین . هعوبسی حسبة ٍاحذ خضاًِ )هٌجع: پبتبًبیک ٍ فیي3ضکل 

ٖ٘ٛی اظ ؾیؿتٓ پتطزاظـ تتطاوٙف زض ؾتبذتبض ٔتٕطوتع ٚ      5ٚ  4ٞبی  زض ازأٝ ٚ زض لبِت قىُ

 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت.  یطٔتٕطوع

 
 (2011 الوللی پَل، ، صٌذٍق ثیيثَین )هٌجع: پبتبًبیک ٍ فیي سیستن پشداصش تشاکٌص دس هذل هتوشکض. 4ضکل 

 

معماری حساب 

 ياحذ خساوٍ

 متمرکس

 ترکیجی غیر متمرکس
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 (2011 الوللی پَل، ، صٌذٍق ثیيثَین )هٌجع: پبتبًبیک ٍ فیي سیستن پشداصش تشاکٌص دس هذل غیشهتوشکض. 5ضکل 

ٝ یٌع ٞطثبیس تٛرٝ زاقت وٝ  ذتٛز ضا زاضز.   تیت ٚ ٔٗب بیت ( ٔعاطٔتٕطوتع ی  بیت ٔتٕطوتع   TSA) ٙت

 بیت  یٔٙتبثٕ ا٘ؿتب٘   تیت زض ْطه یرتس  یٞبتیوٝ ٔحسٚز ییوكٛضٞب یٔتٕطوع ثطا ؿتٓیؾ یؾبظٜ بزیپ

تٛا٘س حجبت ثب٘هیٔ طٔتٕطوعی  ؿتٓیؾس. ؾض ٔیتط ثٝ ٘ٓط ٖ اَلاٖبت زاض٘س، آؾب یهٙبٚض یٞبٓ ؿتیؾ

 یقٟطٚ٘ساٖ ثٝ ذتسٔبت ٔتبِ   یوٙس، زؾتطؾ كیضا تكٛ ٞب آٖ ٙسٜیٚ تٛؾٗٝ آ سضا حفّ وٙ طیزضٌ یٞب

ٞتط   یٔٙس قٛز. ثطاثٟتط ثٟطٜ تیفیثب و یاربظٜ زٞس اظ ذسٔبت ٔبِ یثٝ ثرف ٖٕٛٔوٙس ٚ  تیضا تمٛ

ٝ یٞط ٌع سٜیٚ هب ٙٝیٞع ٚتحّیُ تزعیٝوكٛض،  ٝ یوٙتس وتٝ وتساْ ٌع   یٔت  ٗیتی تٗ ٙت  ٗیتٛا٘تس ثٟتتط  یٔت  ٙت

 اضائٝ زٞس. ٙٝیٗ ٞعیذسٔبت ضا ثب وٕتط

 َا . یافت۴ٍ

 آن تر وقذیىگی در ایران تأثیراستقرار حساب ياحذ خساوٍ ي 

زِٚتت زض   یإِتبَ ٚ ٘تبتٛا٘   تیت ٘كت ٚرتٜٛ، اذتتلاؼ اظ ث   ٞبی زِٚتی ٔٙزط ثٝ پطاوٙسٜ ثٛزٖ حؿبة

ثیٙی ٘بزضؾت ٍٞٙبْ تٟیتٝ   تٛا٘س ٔٙزط ثٝ پیف ایٗ أط ٔی. اؾتذٛز  ٞبی حؿبة كیزل ٔب٘سٜاَلأ اظ 

ِٚ  ٖلاٜٚ، لطاض ٌطهتٗ حؿبة ِٛای  ثٛزرٝ ؾٙٛاتی ثكٛز. ثٝ ٞتبی تزتبضی ثبٖتج     تتی زض ثب٘ته  ٞتبی ز
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ٚ  ٙفٗبٖیش تطیٗ ثعضيٞب ثٝ  قٛز ایٗ ثب٘ه ٔی ٗ   ثت  ٚرٜٛ زِٚتی تجسیُ قتسٜ  ٜ  ب اتىتب ثتٝ ایت  یٞتب  ؾتپطز

. ٘ساقتتٝ ثبقتٙس  التهتبز   یٞب ثرف طیاظ ؾب ا٘ساظٞب ٚ پؽ پَٛ ذیثؿ یثطا تلاـ چٙسا٘ی ٍطیزی، زِٚت

ٞبی يتٗیف   اهكبی ٘بوبضآٔسی ثب٘هٞبی تزبضی ثط  ٌصاضی ٚرٜٛ زِٚتی زض ثب٘ه ٕٞچٙیٗ، ؾپطزٜ

 قٛز. ٞبیی ٔی ؾطپٛـ ٌصاقتٝ ٚ ٔبٕ٘ اظ ٕ٘بیف زلیك ٚيٗیت ٔبِی چٙیٗ ثب٘ه

ایٗ زض حبِی اؾت وٝ اؾتمطاض حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ٚ ا٘تمبَ ٚرتٜٛ زِٚتتی ثتٝ ایتٗ حؿتبة ٘تعز       

قتٛز ٚ اظ ایتٗ رٟتت     ٞتب ٔتی   ثب٘ه ٔطوعی، اٌطچٝ ٔٙزط ثتٝ وتبٞف ٘متسیٍٙی زض زؾتتطؼ ثب٘ته     

ٕ٘بیس، أب قفبهیت ٚ پبؾرٍٛیی ضا زض ّٖٕىطز ٔبِی زِٚت ثٟجٛز ثركیسٜ ٚ  ٞبیی ضا ایزبز ٔی فچبِ

 ؾبظز. تط ٔی ای ضا ثٝ ٚالٗیت ٘عزیه ٞبی ثٛزرٝ ثیٙی پیف

ٝ   قتسٜ تٛؾتٍ    زتبز یذت  ا  تٛا٘ٙس ٔیٞب  ثب٘ه  یبثیت ثبظاض یٞتب  تیت ضا ثتب هٗبِ  حؿتبة ٚاحتس ذعا٘ت

ٖ  ،یاهطاز ذهٛن یٞب ٚ رصة ؾپطزٜ ٗیتًٕ یثطا هیاؾتطاتػ ٖ  ،یتزتبض  یٞتب  ؾتبظٔب  یٞتب  ؾتبظٔب

 طیحبنتتُ اظ ؾتتب  یٚ زضآٔتتسٞب ی، ٟ٘بزٞتتبی حتتبوٕیتی  یطزِٚتتتی  ٔتتصٞج یٞتتب ؾتتبظٔبٖ ٝ،یتتطیذ

تٙتٛٔ   یٞب ضا ٔزسزا  ثتطا  ثب٘ه ٖلاٜٚ، حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثٝ .پٛقف زٞٙسٔست  وٛتبٜ ٞبی ٔكبضوت

ثمتب ٚ ضقتس ٔؿتتٕط ٕٞبٞٙتً      یثتطا  یبثیت ٚ ثٟجتٛز ثبظاض  یٌتصاض ٝیؾتطٔب  یٞب حٛظٜ طیثٝ ؾب سٖیثرك

 بهتت یضا زض ٞتب  آٖوتٝ ٔزتٛظ    یانتّ  یٔٛارٟتٝ ثتب ّٖٕىطزٞتب    یثتطا  سیت ثب ٞب ثب٘ه ٕٞچٙیٗ. وٙس ٔی

ٗ  یثطا یلسضتٕٙس یبثیثبظاض یٞب وٙٙس ٚ ثط٘بٔٝ تٛاٖ ذٛز اتىبثٝ  ٘س،ا وطزٜ ٜ  تتأٔی رتصة  ٘متس ٚ   ٚرتٛ

 وٙٙس. زبزیاٞب  ؾپطزٜ

اٖتجتبضی   ٔإؾؿبتٞب ٚ  ٘عز ثب٘ه ٔطوعی ٚ ٘عز ثب٘هٞبی ثرف زِٚتی  آٔبض ؾپطزٜ 6زض قىُ 

وٝ ٔكرم اؾت اؾتمطاض حؿبة ٚاحتس ذعا٘تٝ زض    َٛض ٕٞبٖآٔسٜ اؾت.  1402تب تیط  1395اظ ؾبَ 

ثب٘ه ٔطوعی وٝ ٔٙزط ثٝ تزٕیٕ ٔب٘سٜ ٚرٜٛ ٘متس زِٚتت زض ایتٗ حؿتبة قتسٜ اؾتت، یته ضٚ٘تس         

ً  آثتی نٗٛزی ضا َی وطزٜ اؾت )ٕ٘تٛزاض   ثتب اِتعاْ لتب٘ٛ٘ی     1401اثتتسای ؾتبَ   (. ایتٗ ضٚ٘تس اظ   ض٘ت

ٜ       زؾتٍبٜ ٞتبی ثرتف زِٚتتی ٘تعز ثب٘ته ٔطوتعی یىتی اظ         ٞتبی زِٚتتی قتتبة ٌطهتتٝ اؾتت. ؾتپطز

« ذبِم ُٔبِجبت ثب٘ه ٔطوتعی اظ ثرتف زِٚتتی   »ٖٙٛاٖ ثركی اظ  ظیطرع ٞبی پبیٝ پِٛی اؾت ٚ ثٝ

اظ ارتعای پبیتٝ    قٛز. ذبِم ُٔبِجبت ثب٘ه ٔطوعی اظ ثرف زِٚتی یىتی  زض پبیٝ پِٛی ٌعاضـ ٔی
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ٞبی ثرف زِٚتی ٘عز ثب٘ه ٔطوعی وبٞٙسٜ آٖ اؾتت. ثٙتبثطایٗ    پِٛی اظ ؾٕت ٔٙبثٕ اؾت وٝ ؾپطزٜ

قٛز، ٞطچٙتس ایتٗ    تزٕیٕ ٔب٘سٜ ٚرٜٛ ٘مس زِٚت زض حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثبٖج وبٞف پبیٝ پِٛی ٔی

حتطی وبٞٙتسٜ ضٚی   اهتس. زض ٟ٘بیت ایٗ اتفتبق ا  ٞب اتفبق ٔی احط ٔمُٗی اؾت ٚ زض ظٔبٖ ا٘تمبَ حؿبة

 ٘مسیٍٙی زاضز.

اٖتجتبضی ضا   ٔإؾؿتبت ٞب ٚ  ٞبی ثرف زِٚتی زض ثب٘ه زض ایٗ قىُ ؾپطزٜ ضً٘ ٘بض٘زیٕ٘ٛزاض 

زض ایٗ ٕ٘ٛزاض، ٚيٗیت ٚ قتىُ آٖ اؾتت    تأُٔزٞس. ٘ىتٝ لبثُ  ٘كبٖ ٔی 1402تب تیط  1395اظ ؾبَ 

ٕٞتٛاضٜ ٔمتساضی وٕتتط اظ     ٕٞب٘ٙس یه ذٍ نب  ٚ ٕٞٛاض ثٛزٜ وٝ َی ایتٗ ثتبظٜ ظٔتب٘ی    تمطیجب وٝ 

ٜ   وٝ ثٝ شٞٗ ٔی ؾإاِیزٞس.  ٞعاض ٔیّیبضز ضیبَ ضا ٕ٘بیف ٔی 500 ٞتبی   ضؾس ایٗ اؾت وٝ اٌتط ؾتپطز

ً  آثتی ثرف زِٚتی ثٝ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ٘عز ثب٘ته ٔطوتعی ٔٙتمتُ قتسٜ اؾتت )وتٝ ٕ٘تٛزاض          ض٘ت

ً  ٘تبض٘زی ٞبی زِٚتی زض ٕ٘ٛزاض  ربیی ؾپطزٜ ثٝ ٌٛیبی ایٗ ٚالٗیت اؾت(، چطا ایٗ رب ٔكترم   ض٘ت

ٝ  ٘یؿت ! زض پبؾد ثبیس ٌفت: ثرف ٖٕسٜ ٜ    ای اظ آ٘چٝ ثت ٞتبی ثرتف زِٚتتی زض     ٖٙتٛاٖ اضلتبْ ؾتپطز

ٔطثتٌٛ ثتٝ   ٞبی ثب٘ه ٔطوعی ٌعاضـ قسٜ اؾت، زض حمیمتت   اٖتجبضی زض زازٜ ٔإؾؿبتٞب ٚ  ثب٘ه

ٝ ! ٞبی ضیبِی نٙسٚق تٛؾٗٝ ّٔی ثٛزٜ اؾت حؿبة شذیطٜ اضظی ٚ ؾپطزٜ یٞب ٔب٘سٜ ؾپطزٜ ٖجتبضت   ثت

اهكب ٘كسٜ اؾت وٝ ّٖت آٖ وٕجٛز ٚ « ٞبی ثرف زِٚتی ٘عز قجىٝ ثب٘ىی ؾپطزٜ»زیٍط، اضلبْ ٚالٗی 

ٞب ثٛزٜ اؾت! ایٗ ضذساز زِیُ زیٍطی ثط ٘مف حؿتبة ٚاحتس    ٖسْ زؾتطؾی ثٝ اَلاٖبت ایٗ ؾپطزٜ

ذعا٘ٝ زض اهعایف قفبهیت زض ّٖٕىطز ٔبِی زِٚت اؾت وتٝ يتطٚضت ٚ إٞیتت تٛرتٝ ثتٝ حؿتبة       

 وٙس. ٚاحس ذعا٘ٝ ضا زٚچٙساٖ ٔی
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 (ّبی ثبًک هشکضی دادُ)هٌجع:  ّب ّبی ثخص دٍلتی ًضد ثبًک هشکضی ٍ ثبًک همبیسِ سپشدُ. 6ضکل 

 َماَىگی مذیریت وقذیىگی ديلت ي سیاست پًلی تاوک مرکسی

 یٞتب  زض ؾپطزٜ طاتییٕٔٗٛلا  ثب ٞٓ ُٔٙجك ٞؿتٙس. تغ یپِٛ بؾتیٚ ؾ زِٚت پَٛ ٘مس تیطیٔس یبظٞبی٘

یٗٙتی  ، زاضز یزاذّت  یثرف ثب٘ىساض یٍٙیثط ٘مس یٔؿتمُ انّ تأحیطٕٔٗٛلا   یزِٚت زض ثب٘ه ٔطوع

ٜ  ی. اٌط زِٚتت ثتٛا٘تس تتب حتسٚز    قٛز یٞب ٔ اظ ثب٘ه یٍٙی٘مس ٝیثبٖج ترّ، TSA فیاهعا  ٞتبی  ٔب٘تس

ِٛ  بؾتت یؾ بتیت ّٖٕ ضٚی یٚظٖ وٕتتط  سیثب یٍٙیوٙتطَ ٘مس یثطا وٙس، اضذٛز ضا ٕٞٛ ٌصاقتتٝ   یپت

ثتٝ   بظیت ٘ثٙتبثطایٗ  ٟٔتٓ اؾتت.    ٚرٜٛ ٘مس زِٚتی طاٖیٚ ٔس یثب٘ه ٔطوع ٗیث یبتیّٖٕ یٕٞبٍٞٙ قٛز.

 ضا پٛقف زٞس: طیٚرٛز زاضز وٝ ٔٛاضز ظ یتٛاهم

 زض  ٞتب  ٔب٘سٜٔٛضز ا٘تٓبض زِٚت ٚ  ی٘مس یٞب بٖیزض ٔٛضز رط زاضاییاَلاٖبت اظ ٚظاضت  بٖیرط

 اؾت. یثب٘ه ٔطوع یٍٙی٘مس یٙیث فیٟٔٓ زض پ یٚضٚز هیاَلاٖبت  ٗیا ؛یثب٘ه ٔطوع
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ٜ ٞبی ثرف زِٚتی ٘عز ثب٘ه ٔطوعی   ؾپطز

 ؾپطزٜ ٞبی ثرف زِٚتی ٘عز ثب٘ه ٞب ٚ ٔٛؾؿبت اٖتجبضی  یطثب٘ىی 
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 یزِٚت زض ثب٘ه ٔطوع یٚالٗ یٞب زض ٔٛضز ٔب٘سٜ زاضاییاَلاٖبت ثٝ ٚظاضت  بٖیرط  ٝ َتٛض   )ثت

 ضٚظ ثٗس(؛ لُٗب  ،یظٔبٖ ٚالٗ ٘عزیه ثٝ ایسئبَ

 ٜٛبتیت ضٚظ حتطاد؛ ٚ ّٖٕ  بیت زض َتَٛ ٞفتتٝ    ثٙسی ثبظاض؛ ظٔبٖزض ٚ ظٔبٖ ٔساذلات ٔطثَٛٝ  ٘ح 

 (2013آِٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، ) ثبظثبظاض 

اظ  یٔتبظاز زاذّت   یٍٙی٘مس آٚضی رٕٕ ی( ثطامٝیٚح ػٜیٚ )ثٝ یاثعاض وبه یثب٘ه ٔطوع ظٔب٘ی وٝ

ٝ ، اؾتفبزٜ وٙتس  یٍٙی٘مس اٟ٘ساْ یذٛز ثطا اٚضاق٘ساقتٝ ثبقس ٚ اظ  پٛیض بتیّٖٕ كیَط َتٛض ثتبِمٜٛ    ثت

ٜ  تیطیٔتس  ٗیتٛا٘تس ثت   یٔ قٛز وٝ ایٗ ثسٞی زِٚتی ٔیثبظاض اٚضاق  یرتٍیٌؿ اظٞٓثبٖج  ٘متس   ٚرتٛ

 ییٞتب  یٍ٘طا٘ت  ٗیثٝ چٙ یسٌیضؾ یثطا یجبتیتطت سیثب،  وٙس، ثٙبثطایٗ زبزیاتٙف  یپِٛ بؾتیٚ ؾزِٚتی 

زض ثب٘ته   یزِٚتت  یٞب ؾپطزٜ طیٚ ؾب TSAثٝ ٔب٘سٜ  یپطزاذت ؾٛززض ٔٛضز ٘طخ  ٗیٕٞچٙ قٛز. زبزیا

 ؾتٛز ضٚـ پطزاذت ٘تطخ   ٗیٔتفبٚت اؾت، ثٟتط یإِّّٗ یتٛاهك لاظْ اؾت. اٌطچٝ تزطثٝ ث یٔطوع

 (.17، ل 2010 بٔعیّیٔطتجٍ ثب ثبظاض اؾت )ٚ

 ساختار ي جایگاٌ حساب ياحذ خساوٍ در کطًرَای مختلف

ط وكٛضٞب ثیٗ ثیكتٔؿتمط زض  حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝٞبی ٔمسٔبتی حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ؾیؿتٓ  ثطضؾی

بة انّی ؾیؿتٓ یبزقتسٜ ٘یتع ثتٝ زلایّتی ٕٞچتٖٛ      ٚ حؿ لطاض زاضز  یطٔتٕطوعٔتٕطوع ٚ زٚ ؾبذتبض 

ضیؿته َتط  ٔٗبّٔتٝ، ضیؿته اٖتجتبضی ٚ ضیؿته ٔرتتبَطات        ٔب٘ٙتس  ٞتبیی  رّتٌٛیطی اظ ضیؿته  

ٞبی تزبضی ثبیس زض ثب٘ه ٔطوعی ایزتبز ٚ ٔؿتتمط قتٛز. ثتب تٛرتٝ ثتٝ ٔتٛاضز         ربی ثب٘ه اذلالی، ثٝ

 53زض وكتٛضٞبی ٔٙترتت )   ٝؾبذتبض حؿبة ٚاحتس ذعا٘ت   ،2قسٜ، زض ازأٝ ٚ زض لبِت رسَٚ  ُٔطح

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.ٚ ٔحُ اؾتمطاض حؿبة انّی ایٗ حؿبة  (وكٛض
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 6641، تاتستان 61، سال ديازدَم، شمارٌ اقتصادیَای مالی ي  سیاست فصلىامٍ 614

 دس کطَسّبی هٌتخت . سبختبس حسبة ٍاحذ خضا2ًِجذٍل 

 TSA یحسبة اصل گبُیجب TSA سبختبس ًبم کطَس

 ثبًک هشکضی هتوشکض -تشکیجی ایشاى

 هشیکبآ
 دٍلت هلی -هتوشکض کبهلاً

 دٍلت فذسال -ضغیشهتوشک
 ثبًک هشکضی

 فشاًسِ
ای اص حسبة ٍاحذ  ّبی فشعی هٌطمِ هتوشکض ثب حسبة

 خضاًِ
 ثبًک هشکضی

 ثبًک هشکضی هتوشکض کبهلاً اًگلستبى

 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض سَئذ

 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض فٌلاًذ

 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض استًَی
 هشکضیثبًک  ای هتوشکض ثب دفبتش خضاًِ هٌطمِ کبهلاً سٍسیِ

 ثبًک هشکضی هتوشکض آلجبًی

 ثبًک هشکضی هتوشکض اسهٌستبى

 ثبًک هشکضی - آرسثبیجبى
 ثبًک هشکضی - ثلاسٍع

 ثبًک هشکضی - کشٍاسی

 ثبًک هشکضی هتوشکض گشجستبى

 ثبًک هشکضی - هجبسستبى
 ثبًک هشکضی هتوشکض لضالستبى

 ثبًک هشکضی تشکیجی ضستبىیلشل

 هشکضیثبًک  هتوشکض همذًٍیِ
 ثبًک هشکضی - هَلذاٍی

 ثبًک هشکضی - ًگشٍ هًَتِ

 ثبًک هشکضی - سٍهبًی

 ثبًک هشکضی هتوشکض صشثستبى
 ثبًک هشکضی هتوشکض ثلغبسستبى

 ثبًک هشکضی هتوشکض اکشایي

ثَسٌی ٍ 

 ّشصٍگَثیي
 ثبًک هشکضی هتوشکض

 ثبًک هشکضی خضاًِای  هٌطمِ دفبتشهتوشکض ثب  کبهلاً تبجیکستبى

 ثبًک هشکضی هتوشکض تشکیِ

 ثبًک هشکضی تشکیجی استشالیب
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 616  مىتخة یدر کشًرَا گاٌیحساب ياحذ خساوٍ: ساختار ي جا

 
 

 دس کطَسّبی هٌتخت . سبختبس حسبة ٍاحذ خضا2ًِجذٍل اداهِ 

 TSA یحسبة اصل گبُیجب TSA سبختبس ًبم کطَس

 ثبًک هشکضی هتوشکض کبهلاً ًیَصیلٌذ

 ثبًک هشکضی هتوشکض پبکستبى

 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض چیي

 ٌّذ
ّبی  حبلت هتوشکض ٍ غیشهتوشکض ثب حسبةتشکیجی اص 

ّب دس ثبًک هشکضی  فشعی کِ ثشای سدیف ٍصاستخبًِ

 ضَد. ًگْذاسی هی

 ثبًک هشکضی

 ثبًک هشکضی - عشاق

 اًذًٍضی
 ّبی کلاى ٍ تشکیجی )هتوشکض ثشای پشداخت

 ّبی خشد( غیشهتوشکض ثشای پشداخت
 ثبًک هشکضی

 ثبًک هشکضی هتوشکض ًیجشیِ

 1تشکیجی هبلی
ثبًک هشکضی کطَسّبی آفشیمبی 

 2غشثی
 ثبًک هشکضی هتوشکض کبهلاً ثشصیل

 ثبًک هشکضی تشکیجی کلوجیب

 ثبًک هشکضی تشکیجی کبستبسیکب

 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض السبلَادٍس
 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض گَاتوبلا

 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض هکضیک

 ثبًک هشکضی غیشهتوشکض ثَلیَی

 ثبًک هشکضی هتوشکض اکَادٍس
 ثبًک هشکضی هتوشکض ٌّذٍساع

  

                                                             
، أب وٙس یٔ ذیتطٚ TSA زبزیا یثطاضا ٔتٕطوع  ؿتٓیوبٔلا  ٚاي  اؾت ٚ ؾ WAEMU یا ُٔٙمٝ یٞب زؾتٛضإُِٗٞطچٙس  .1

ٝ ثب٘ه ٔطوعی ٔٙتمُ ٘كسٜ  ٞٙٛظ ٕٞٝ حؿبة  اؾت ٚ تلاـ زض ایٗ ذهٛل ازأٝ زاضز.ٞبی زِٚتی ٔبِی ث

2. The Central Bank of West African States (BCEAO) 

ٛ  .اؾت (WAMU) مبی طة آهط یپِٛ ٝیًٖٛ اتحبز یوكٛضٞب ثب٘ه ٔطوعیٔإؾؿٝ  ٗیا زض حبَ حبيط، ٞكت وكٛض ًٖ

،یث ٙٝیؾبحُ ٖبد، ٌ ٙبهبؾٛ،یثٛضو ٗ،یٞؿتٙس: ثٙ یپِٛ ٝیاتحبز  ی٘مس طیؾٍٙبَ ٚ تٌٛٛ. ٖلاٜٚ ثط ٔتٕطوع وطزٖ شذب زط،ی٘ ،یٔبِ ؿبئٛ

 یٞب تیٚ ٘ٓبضت ثط هٗبِ یؾبظٔب٘سٞ ،یپِٛ یٞب بؾتیؾ تیطیٖجبضتٙس اظ: ا٘تكبض اضظ، ٔس یثب٘ه ٔطوعایٗ  یانّ فیْٚب ٝ،یاتحبز

ٝ وٕه ثٝ وكٛضٞب یثب٘ى  .WAMUًٖٛ  یٚ اضائ
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 دس کطَسّبی هٌتخت . سبختبس حسبة ٍاحذ خضا2ًِجذٍل اداهِ 

 TSA یحسبة اصل گبُیجب TSA سبختبس ًبم کطَس

 ثبًک هشکضی هتوشکض ًیکبساگَئِ

 ثبًک هشکضی تشکیجی پبساگَئِ

 تشکیجی پشٍ
لبًًَبً دس ثبًک تجبسی دٍلتی اهب 

 هشکضیعولاً دس ثبًک 
 ثبًک تجبسی دٍلتی غیشهتوشکض ضیلی

 ثبًک تجبسی دٍلتی تشکیجی آسطاًتیي

 1ثبًک تجبسی دٍلتی تشکیجی پبًبهب

 ثبًک تجبسی دٍلتی تشکیجی اسٍگَئِ
 ثبًک تجبسی دٍلتی تشکیجی جوَْسی دٍهٌیکي

 كیتحم یٞب بهتٝی :ٔٙجٕ

 یخارج از تاوک مرکس حساب ياحذ خساوٍ

ٜ  ٗ،یلاتت  یىبیآٔط ٕٞب٘ٙس ثًٗی اظ وكٛضٞبیوكٛضٞب،  یزض ثطذ ٝ  ٚرتٜٛ   یٞتب  ٔب٘تس َتٛض   زِٚتت ثت

قٛز.  یٔ یٔتّٗك ثٝ زِٚت ٍٟ٘ساض یثب٘ه تزبض هیزض  ،یوبُٔ زض ذبضد اظ ثب٘ه ٔطوع بی یرعئ

ْ  یٔ یثب٘ى ٗیچٙ ٝ    تٛا٘س ّٖٕىطز از تب ضا هتطاٞٓ وٙتس ٚ ثتٝ ٔحبهٓتت اظ ثب٘ته       حؿتبة ٚاحتس ذعا٘ت

)اٌطچٝ زض ُٖٕ ٕٔىتٗ اؾتت احتط    . زِٚت وٕه وٙس ی٘مس تیٚيٗزض ثطاثط ٘ٛؾب٘بت زض  یٔطوع

 ٔٙتمُ قٛز(. یثب٘ه ٔطوع بیٔٗبٔلات ثب٘ه ٚاؾُٝ ثٝ ثبظاض  كی٘ٛؾب٘بت ضٚظا٘ٝ اظ َط

 :اؾت یالسأبت حفبْت یٔسَ ٔؿتّعْ ثطذ ٗیا یؾبظ بزٜیحبَ، پ ٗیثب ا

 یوٙتطَ ٚايتح  یزاض قفب  وٝ ثٝ ذعا٘ٝ یٙسٌیتٛاهمٙبٔٝ ٕ٘ب هی    ٜ زِٚتت   یٞتب  ثتط تٕتبْ ٔب٘تس

 قٛز یٔ یجب٘یٞب پكت زض ٔٛضز آٖ ٔب٘سٜ كیٔٛلٕ ٚ زل وٝ ثب اَلاٖبت ثٝ زٞس یٔ

 ٍٙٞاَلاٖبت یٌصاض ذٛة ٚ ثٝ اقتطان یٕٞب 

 ؿته یزِٚتت ثتب ض   یثتط ثتبظاض، وتبٞف ٞطٌٛ٘تٝ ٔٛارٟتٝ احتٕتبِ       یثب٘ه ٔجتٙت  ؿهیض یبثیاضظ 

 یٚ ٔربَطات اذلال یاٖتجبض

                                                             
 ٘ساضز. یاؾت ٚ ثب٘ه ٔطوع ىبیٚاحس پَٛ آٖ زلاض آٔط طای٘ساضز، ظ یٍطیز ٙٝیپب٘بٔب ٌع .1
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 611  مىتخة یدر کشًرَا گاٌیحساب ياحذ خساوٍ: ساختار ي جا

 
 

 ا٘زبْ قسٜ اظ َط  زِٚت. یٞب تیٞب ٚ هٗبِ ٙٝیپٛقف ٞع ،یا ٙٝیٚ ٞع یٔبِ تیقفبه 

ٕٔىتٗ اؾتت ثب٘ته ضا     عیثب٘ه ٚاؾُٝ ٘ ٚوبض وؿتقسٜ تٛؾٍ زِٚت ثط ٔسَ  ُیاِعأبت تحٕ

 بیت  یزِٚت یٞب تط ٘بتٛاٖ ؾبظز. ثب٘ه ٕٔىٗ اؾت ثٝ قست ثٝ ؾپطزٜ ٔتٗبض  یٞب ضلبثت ثب ثب٘ه یثطا

ذٛز ٚاثؿتتٝ قتسٜ ثبقتس. ٕٔىتٗ اؾتت زض       ٚوبض ؿتو یٔبِ تأٔیٗ یثطا ی ٚرٜٛآٚض زض رٕٕ تأذیط

ٖ     زٝیاحتٕبلا  زض ٘تأب ثبقس،  تمٛیت قسٜ یٔبِ ٓطحبَ حبيط اظ ٘  یٔزجٛض ثتٝ ا٘زتبْ تٟٗتسات ارتٕتب

اَلاٖتبت   تتأحیط ضلبثت ٕٔىٗ اؾت تحت  ٍط،یز یٞب . اظ رٙجٝذٛاٞس ثٛز قسٜ تٛؾٍ زِٚت ُیتحٕ

 .طزیلطاض ٌ یزِٚت ٚوبض وؿتثب٘ه زض ٔٛضز  یزاذّ

 یّت یٔتبظاز ذ  یٞتب  ٔب٘تسٜ وتطز. اٌتط ثطزاقتت     انلاح ٚ تٗٛیىقجٝ  هیتٛاٖ  یٔسَ ضا ٕ٘ ٗیا

ٟ   ثٝ ،ٞب ض ٓ پطزاذت وبضٔعز تطاوٙف یثبقس، تطاظ٘بٔٝ ثب٘ه ٕٔىٗ اؾت ّٖ ٕیؾط  یَٛض لبثتُ تتٛر

 یٞب ثبقتس تتب ثتٝ ثب٘ته تزتبض      ٔب٘سٜ یزیٕٔىٗ اؾت ٔؿتّعْ ثطزاقت تسضا٘تمبَ  ٗیوٛچه قٛز. ا

 ثب٘ته ایتٗ  زازٜ قٛز. اِجتتٝ ٕٔىتٗ اؾتت زِٚتت ثرٛاٞتس ثتٝ اؾتتفبزٜ اظ         ُیتٗس یثطا ییهًب یزِٚت

 یاؾت وٝ زض قتٟطٞب  یوٝ تٟٙب ثب٘ى ییزض رب ػٜیٚ ازأٝ زٞس، ثٝذٛز  یٔمبنس ٔجبزلات یثطا تزبضی

ضا  ثب٘ته  ییٕٔىٗ اؾت تٛا٘تب ٔٛيٛٔ  ٗیحًٛض زاضز. ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز، ا ییتط ٚ ٔٙبَك ضٚؾتب وٛچه

ٝ ی، أب ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ حص  ، تحسیس ؾبظزضلبثت ٘بٔحسٚز حفّ یثطا ٟٔتٓ   یٔتمبثتُ زاذّت   یٞتب  بضا٘ت

ٝ ی یكتطیث تیثب قفبه سیثب ،یاؾت ٚ زض نٛضت ٚرٛز تٟٗسات ارتٕبٖ )پؿتٛا ٚ   پطزاذتت قتٛز   بضا٘ت

 .(2013ٚیّیبٔع، 

 یدر تاوک مرکس قرار گرفته حساب ياحذ خساوٍ ةیي معا ایمسا

ٝ یزض ٔمب یزض ثب٘ته ٔطوتع   حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ لطاض زازٖ ثب٘ته   هیت حؿتبة زض   یثتب ٍٟ٘تساض   ؿت

قتبُٔ حتص     بیت ٔعا ٗی(. ا3)رسَٚ  اؾتٔرتّفی  تیٚ ٔٗب بیٔعا یزاضا یزِٚت بی یذهٛن یتزبض

ٌ   ضیؿته   بیت  یاٖتجبض ؿهیوبٞف لبثُ تٛرٝ( ض بی) ٜ اظ  یطیَتط  ٔمبثتُ ٚ رّتٛ  یاذلالت  ٔرتبَط

لبثتُ   تٛا٘تس  یقتٛز ٔت   ٔؿتتمط  یثب٘ه تزتبض  هیزض  حؿبة یبزقسٜوٝ اٌط  یذُطات ، ثٙبثطایٗاؾت

ٗ  بضیپٙبٍٞتبٜ ثؿت   یتزبض یٞب ٘ؿجت ثٝ ثب٘ه یثب٘ه ٔطوع ٝ ٖجبضت ثٟتطتٛرٝ ثبقس. ث  یثتطا  یتتط  أت

 اؾت. یزِٚت یٞب ؾپطزٜ
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ٖ  ٗیلاتت  یىتب یُٔٙمٝ آٔط یزض اوخط وكٛضٞب ٕ  1ی)نتٙسٚلساض ٖٕتٛٔ   یثتب٘ى  ،لتب٘ٛ  ( ضا وتٝ ٔٙتبث

ٝ یْٚ ٗیت ُٔٙمتٝ ا  ٗیاوكٛض  یبظزٜ. زض اؾت وطزٜ ٗییتٗوٙس، یٔ ٕیتزٕضا حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ  ط ثت  فت

 ی. ربِت تٛرٝ اؾت وٝ زض زٚ التهبز اظ ؾٝ التهبز ُٔٙمٝ وٝ وبٔلا  زلاضاؾت یثب٘ه ٔطوعٖٟسٜ 

حؿبة ٚاحتس  ٔٙبثٕ  یثطا یثٝ ٖٙٛاٖ نٙسٚلساض ٖٕٛٔ یا٘س )اوٛازٚض ٚ اِؿبِٛازٚض( ثب٘ه ٔطوعقسٜ

وٙتس وتٝ ٘متف    یضا ّٔتعْ ٔت   زِٚتتی  یثب٘ته تزتبض   هی ،بٖ٘ٛوٙس. زض قف وكٛض لیُٖٕ ٔ ذعا٘ٝ

. زض 2پب٘بٔتب، پتطٚ، اضٌٚٛئتٝ(    ىٗ،یٙت یزٚٔ یرٕٟتٛض  ،یّیق ٗ،یوٙس )آضغا٘ت فبیضا ا ینٙسٚلساض ٖٕٛٔ

قتٛز، ٌطچتٝ ا٘تمتبَ ضٚظا٘تٝ      یٍٟ٘ساض 3یزض ثب٘ه ّٔ سیثب حؿبة ٔعثٛض وٝ وٙس یٔ بٖیپطٚ، لبٖ٘ٛ ث

ٚ  یثٝ ثب٘ه ٔطوتع  یاظ ٔٙبثٕ زِٚت یثرف ثعضٌ حؿتبة  ٖٕتُ،  ٖطنتٝ  زٞتس وتٝ زض    ی٘كتبٖ ٔت   4پتط

 وٙس. یُٖٕ ٔ ثب٘ه ٔطوعیزض  كتطیثیبزقسٜ 

  

                                                             
 هی٘جبقس، ثّىٝ  یوكٛضٞب ٕٔىٗ اؾت ثب٘ه ٔطوع یقٛز وٝ زض ثطذ یٔ یزض آٖ ٍٟ٘ساض TSAوٝ  یُٔبِٗٝ زض ٔٛضز ثب٘ى ٗیا 1

 یٞب ثٝ ثب٘ه «یثب٘ه نٙسٚلساض وٕى»طز. انُلاح ث یضا ثٝ وبض ٔ «یثب٘ه نٙسٚلساض ٖٕٛٔ»ثبقس، انُلاح  یٖٕٛٔ یثب٘ه تزبض

 وٙٙس. یقٛز وٝ ثٝ ذعا٘ٝ ذسٔبت اضائٝ ٔ یٔاَلاق  یتزبض

ٍ  ،یّی(، زض قBanco de la Nación Argentina) ٗیآضغا٘ت یتٛؾٍ ثب٘ه ّٔ ی٘مف نٙسٚلساض ٖٕٛٔ ٗ،یزض آضغا٘ت 2 تٛؾ

 ی(؛ زض رٕٟٛضBanco Nacional de Panamáپب٘بٔب ) یثب٘ه ّٔتٛؾٍ (؛ زض پب٘بٔب، Banco del Estado) یثب٘ه زِٚت

 Banco deاضٌٚٛئٝ ) یقطل یثب٘ه رٕٟٛضتٛؾٍ (؛ ٚ زض اضٌٚٛئٝ، Banco de Reservas) طٜیثب٘ه شذتٛؾٍ  ىٗ،یٙیزٚٔ

la República Oriental del Uruguay) قٛز ا٘زبْ ٔی. 

3. Banco de la Nación 

4 Banco Central de Reserva del Perú (BCRP) 
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 یدس ثبًک هشکض TSA تیٍ هعب بیهضا. 3جذٍل 

 تیهعب بیهضا

 گشدد. ی حذالل هیاعتجبسٍ سیسک طشف همبثل  سکیس

 پشداخت پبداش ثِدس  یثبًک هشکض یًبتَاً سیسک

اص  تش يییثْشُ پب یّب ًشخ يییتع بی TSA یًمذ ّبی هبًذُ

 یّب اسائِ ضذُ تَسط ثبًک یّب ثبصاس )کوتش اص ًشخ

ثب حفظ حذالل ٍ  ٍجَُ ًمذحبل، اگش  يی(. ثب ایتجبس
ٍجِ ًمذ  یگزاس یٍِ سشهب یدس ثبًک هشکض هبًذُ ذاسیپب

ضَد،  تیشیطَس فعبل هذ ِث یتجبس یّب هبصاد دس ثبًک

 ضشس سا کبّص داد. يیا تَاى یه

 .ٍجَد ًذاسد یاخلال هخبطشُ سیسک گًَِ ّیچ

ًمص  ٍجَُ ًمذفعبل  تیشیًتَاًذ دس هذ یداس اگش خضاًِ

ٍ  یلَ یپَل تأثیشآى  ٍجَُ ًمذکٌذ، حشکت  ایفب هؤثش
اَّذ داضت )ثِ یویهستم  يیتش عٌَاى هْن ثش التصبد خ

سا  یهٌبثع التصبد( کِ ثبًک هشکض ضیًْبد دس ثحث تجْ

 یسا ثشا یثبصاس ثبص لبثل تَجْ بتیکٌذ تب عول یهججَس ه

 یهبل تیثش ٍضع جِیاًجبم دّذ ٍ دس ًت یٌگیکٌتشل ًمذ
ٍ  ٌِیصَست ّض يیدس ا .گزاسد هی تأثیش یثبًک هشکض

خَاّذ  یهتَجِ ثبًک هشکض یٌگیکٌتشل ًمذ یتلاش ثشا

هتحول  یّب، ثبًک هشکض تیفعبل يیا جِیضذ. اگش دس ًت

تحت پَضص دٍلت اص آًجب کِ ایي هَاسد ضَد ٍ صیبى 
 افتذ. یاستملال ثبًک ثِ خطش ه ،ًیست

 یّب ثبًک ِیًسجت ثِ ثم دٍلتی یثبًک تجبس چیّ

 .شدیگ یلشاس ًو هَلعیت ثشخَسداسی اص سَددس  یتجبس

دس یک ثبًک تجبسی اعتشاض سبیش  TSA)لشاس گشفتي 
 ّبی تجبسی سا ثِ دًجبل داسد.( ثبًک

 

حفظ  یثشا ًمذ ٍجَُفعبل  تیشیاص هذ یداس اگش خضاًِ

استفبدُ کٌذ،  یٍ ثبثجبت دس ثبًک هشکض کن یّب بًذُه

ٍ خضاًِ  یٍ خشٍج یٍسٍدجشیبى  یپَل نیتأثیش هستم
 شاتییثِ حذالل سسبًذى تغ یثبًک ثشا ّوچٌیي تلاش

ٍ  تلاش .سسذ یثِ حذالل ه یثبًک ستنیس یٌگیدس ًمذ

صَست ثِ عْذُ  يیدس ا یٌگیکٌتشل ًمذ یّب ٌِیّض

 است. ییٍصاست داسا بی یداس خضاًِ

 لیسا تسْ یٍ پَل یهبل یّب بستیس يیث یّوبٌّگ

 کٌذ. یه
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 یدس ثبًک هشکض TSA تیٍ هعب بیهضا. 3جذٍل 

 تیهعب بیهضا

سا  عیسش حسبة تسَیٍِ  صشفِ ثِ همشٍى یثبًک جبتیتشت

ثِ  یتَاى تَافك کشد کِ ثبًک هشکض یکٌذ. ه یه لیتسْ

تَاًذ  یدٍلت عول کٌذ کِ ه بتیعول یبپبیعٌَاى اتبق پب

 ّب سا سشعت ثخطذ. حسبة تسَیِ

 

 لیدٍلت ٍ تسْ یٌگیکبسآهذ ًمذ تیشیکوک ثِ هذ
خَد  یپَل بستیس بتیدس عول یثبًک هشکض یّوبٌّگ

 تیشیهذ یدس التصبد ثب عولکشدّب یٌگیًمذ تیشیدس هذ

 دٍلت. یٍ ثذّ یٌگیًمذ

 

 یّب بستیٍ س یثبًک جبتیتشت سبصی ضفبفاهکبى 
سا فشاّن  یٍ ثبًک هشکض یداس خضاًِ يیث دّی پبداش

 کٌذ. یه

 یبپبیثِ عٌَاى اتبق پب یکِ ثبًک هشکض ی)هعوَلاً صهبً

تَافمٌبهِ  کیکٌذ،  یه اًجبم ٍظیفِدٍلت  بتیعول
ّب  تیسٍضي کشدى تعْذات ٍ هسئَل یسطح خذهبت ثشا

 ضَد( یهزاکشُ ه

 

جلَُ دادى تشاصًبهِ ثبًک تجبسی جلَگیشی  غیشٍالعیاص 

 ضَد. هی

 

دس یک ثبًک تجبسی هوکي است ایي  TSAلشاس گشفتي 

ٍجَد آٍسد کِ  گزاس ثِ ٍ لبًَى گزاس سیبستتلمی سا ثشای 

ای سا  تَاى تکبلیف هتعذد ثَدجِ ثب اعطبی ایي اهتیبص هی

ثش دٍش ایي ثبًک تجبسی لشاس داد. ایي اتفبق ثب ّذس 
ثع ثبًکی ٍ عذم تخصیص ثْیٌِ ایي هٌبثع سفت هٌب

 ّوشاُ است.

 

 

جلَگیشی اص ًطست هبلی ٍ اختلاع ٍ استمبی 

 ای ّبی هبلی ثَدجِ ضفبفیت

 

 ٞبی تحمیك ( ٚ یبهت2015ٝإِّّی پَٛ ) نٙسٚق ثیٗ :ٔٙجٕ

 گیری تىذی ي وتیجٍ . جمع۵

 زض  ینتح  تیطیٔتس  ٔٙٓٛض ثٝ یانّ یبظٞبی٘ فیاظ پ یىی ٌیطی اظ ؾیؿتٓ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ ثٟطٜ

ٝ   اؾت.  زِٚت ٔهبض  ٕیتٛظ ٚ ٔٙبثٕ یآٚض رٕٕ ٜٛیق ٖٙتٛاٖ اثتعاضی ثتطای     حؿبة ٚاحتس ذعا٘تٝ ثت
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قتٛز   ثب٘ته ٔطوتعی ثبٖتج ٔتی     یكٞبی ثب٘ىی اظ َط ایزبز یه ؾبذتبض ٚاحس ٚ یىپبضچٝ اظ حؿبة

. ٔٛلٕ ؾبٔب٘سٞی قٛ٘سٚ ثٝ  یزضؾت ثٝٞب  آٚضی ٚ پطزاذت تٕبْ زضآٔسٞبی ٔبِیبتی ٚ  یط ٔبِیبتی رٕٕ

حؿتبة انتّی    هیت زض  یزِٚتت  ٚرتٜٛ ٘متس   ایٗ ٔٛيٛٔ وٝ وّیٝ ،ی زِٚتٍٙی٘مس تیطیظ ٔٙٓط ٔسا

ٜ ایٗ َطیتك اظ ضؾتٛة   اظ  تزٕیٕ قٛز أطی ثؿیبض ٟٔٓ اؾت ظیطا یزض ثب٘ه ٔطوعذعا٘ٝ  ی ٞتب  ٔب٘تس

ٝ    یثب٘ته تزتبض   یٞب زض حؿبةٚرٜٛ زِٚتی   یتی ٚ وٙتتطَ ٚظاضت زاضا  یزاض ذتبضد اظ حتٛظٜ ذعا٘ت

 .قٛز ٔی یطیرٌّٛ

ثٙسی وّی زض لبِت ٔتٕطوع،  یطٔتٕطوع ٚ تطویجی اظ  ؾبذتبض حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ زض یه زؾتٝ

ٗ     ٔعثٛض تٗطیف ٔی زٚ حبِت إِّّتی پتَٛ،    قٛز. ثطضؾی ؾیط تبضیری ایٗ ٟٔتٓ اظ ٔٙٓتط نتٙسٚق ثتی

ٝ    زض ذهٛل ٔمِٛٝ ٔحتُ اؾتتمطاض حؿتبة    ػٜیٚ ثٝ ُ لبثتُ   انتّی ٚاحتس ذعا٘ت اؾتت. زض اِٚتیٗ    تأٔت

 «ٕٔٗٛلا » ذعا٘ٝ، حؿبة ٚاحسٖٙٛاٖ قسٜ اؾت وٝ  2010ٌعاضـ اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ایٗ ٟ٘بز زض ؾبَ 

حؿتبة   ، حؿبة انّی یه ؾیؿتٓ٘ٓطی ثٝ ِحبِٞطچٙس وٝ  ،قٛز زض ثب٘ه ٔطوعی ٍٟ٘ساضی ٔی

ٕٔٗتٛلا  ٚ  »لیتس  اظ  2012. زض ٌعاضـ ؾتبَ  ٕٔىٗ اؾت زض یه ثب٘ه تزبضی ٘یع ثبقس ٚاحس ذعا٘ٝ

ثٝ ٔٙٓٛض ٔحُ اؾتتمطاض حؿتبة ٔتصوٛض زض ثب٘ته ٔطوتعی یبزقتسٜ اؾتت. زض ازأتٝ ٚ زض         « تطریحب 

ثطای ٔحُ اؾتمطاض آٖ زض ثب٘ه ٔطوتعی اؾتتفبزٜ قتسٜ    « ثبیس»ایٗ نٙسٚق اظ لیس  2015ُٔبِٗٝ ؾبَ 

 اؾت.

إِّّتی   ُٔبِٗبت ثیٗ ثط اؾبؼتطیٗ زلایُ اؾتمطاض حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ زض ثب٘ه ٔطوعی  اظ ٟٔٓ

 ٞبی َط  ٔٗبّٔٝ، اٖتجتبضی ٚ ضیؿته ٔرتبَطات اذلالتی     رٌّٛیطی اظ ضیؿهثٝ ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ 

ٝ  ٔی ثبقتس   یزض ثب٘ته ٔطوتع   سیت ثب تٛاٖ اقبضٜ وطز. ثٝ ٖجبضت ثٟتط ٔحُ اؾتمطاض حؿبة ٚاحس ذعا٘ت

 یزِٚت بی یٛنذه یتزبض یٞبثب٘ه یٞبثب ؾپطزٜ ؿٝیزض ٔمب ٔحُ قسٜ زض آٖ یٔٙبثٕ ٍٟ٘ساض طایظ

ٛ  یٔٛارتٝ ٕ٘ت   یاذلالت  ٔرتبَطات ثتب  ِتصا  وٕتط َط  ٔمبثُ لتطاض زاض٘تس ٚ    ؿهیضزض ٔٗطو  س. ٘قت

أىتبٖ ارتٙتبة اظ لتطاض ٌتطهتٗ زض ٔٗتطو       یزض ثب٘ه ٔطوع یزِٚت یٞبحؿبة یٍٟ٘ساض ٖلاٜٚ ثٝ

ٝ  زضحتبِی وٙتس.   یهطاٞٓ ٔت ٘یع ضا  یتزبض یٞبٔطثٌٛ ثٝ تٗبُٔ ثب ثب٘ه یاٖتجبض ؿهیض  یٍٟ٘تساض  وت

ٍ  ییثتط وتبضا   اؾتت  ٕٔىٗ یتزبض یٞبزض ثب٘ه یزِٚت یزاضٚرٝ ٘مس ذعا٘ٝ  یٞتب بؾتت یؾ یٕٞتبٞٙ
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ضؾس زض نٛضت اؾتمطاض حؿبة انتّی ٚاحتس    َٛضوّی ثٝ ٘ٓط ٔی ثٝ .ثٍصاضز ؾٛ  تأحیط یٚ ٔبِ یپِٛ

 ذعا٘ٝ زض ثب٘ه تزبضی ثٝ ربی ثب٘ه ٔطوعی ٔمِٛٝ قفبهیت ٔبِی زچبض تعِعَ رسی ٌطزز.

 ثتط اؾتبؼ  لبٖ٘ٛ پِٛی ٚ ثب٘ىی ثب٘ه ٔطوتعی ثب٘ىتساض زِٚتت اؾتت ٚ      12ثك ٔبزٜ زض ایطاٖ ُٔب

ٝ  یٞب ثط٘بٔٝ یزائٕ احىبْ لبٖ٘ٛ 20ٔبزٜ  ٖ  17ٔتبزٜ   ٚ وكتٛض  تٛؾتٗ ٝ  لتب٘ٛ ٓ  ثط٘بٔت ٝ  قكت ، وّیتٝ  تٛؾتٗ

ٞبی ارطایی ثبیس ٘عز ثب٘ه ٔطوعی اؾتمطاض پیسا وٙس. ثطضؾتی وكتٛضٞبی    ٞبی انّی زؾتٍبٜ حؿبة

آٖ اؾت وٝ ٔحُ اؾتمطاض حؿبة یبزقسٜ ثٝ  یط اظ چٙس ٔٛضز )آٖ ٞٓ ثٝ زِیتُ   ٔٙترت ٘یع حبوی اظ

. زض ٟ٘بیتت ٚ زض یته رّٕتٝ    اؾتت ٖسْ ٚرٛز ثب٘ته ٔطوتعی یتب يتٗف آٖ(، زض ثب٘ته ٔطوتعی       

 یٞتب  ؾپطزٜ یثطا یتط أٗ بضیپٙبٍٞبٜ ثؿ یتزبض یٞب ٘ؿجت ثٝ ثب٘ه یثب٘ه ٔطوعتٛاٖ ٌفت وٝ  ٔی

 .اؾت یزِٚت

 مىاتع

ٔتطرٕتبٖ.   ،(. رٗجٝ اثعاض اضظیبثی ؾطیٕ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ )ٌعاضـ ثب٘ه رٟتب٘ی( 2014)ز٘ط، ؾٓ 

 پٛض ٚ ْ. رٟب٘سیسٜ. تٟطاٖ: ٔطوع تٛإ٘ٙسؾبظی حبوٕیت ٚ ربٔٗٝ. ْ. ح. ٘ٗیٕی

تٟتطاٖ:   ٞتبی زِٚتتی.   . اثٗبز ٍٟ٘تساضی حؿتبة  14قٙبؾی ٘ٓبْ ثب٘ىی  آؾیت(. 1395. )ّیضٚحب٘ی، ٖ

 ی اؾلأی.ٞبی ٔزّؽ قٛضا ٔطوع پػٚٞف

 زاضی زض ایتتطاٖ ٞتتبی ذعا٘تتٝ ؾتتبذتبض ذعا٘تتٝ ٚ ضٚاَ(. 1394. )اضیتتٛـاثتتٛحٕعٜ، ز ،ّتتیضٚحتتب٘ی، ٖ

 ٞبی ٔزّؽ قٛضای اؾلأی. )ٚیطایف اَٚ(. تٟطاٖ: ٔطوع پػٚٞف

 ـاثتٛحٕعٜ، ز  ،ّیضٚحب٘ی، ٖ (. تحّیتُ ٚ ٘متس هطآیٙتسٞبی ٔتسیطیت ٘متسیٍٙی ذعا٘تٝ       1397. )اضیتٛ

 .219-256(، 74) 23، ایطاٖ التهبزی ٞبی پػٚٞف. ههّٙبٔٝ ایطاٖ زض زِٚت

ٔطوتع  . تٟتطاٖ:  ای ایطاٖ زاضی زض ٘ٓبْ ثٛزرٝ ؾبثمٝ ٚ وبضوطزٞبی ذعا٘ٝ(. 1385. )حٕس٘یب، ٔ نسضی

 زهتط ُٔبِٗبت ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزرٝ.ٞبی ٔزّؽ قٛضای اؾلأی،  پػٚٞف

 یٞبپػٚٞف ههّٙبٔٝ. ایطاٖاضظیبثی حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ زض (. 1401ی، رٕبَ، هٟیٕی، ثٟبضٜ. )وبوبئ

 .72 -45(، 8) 2، تٛؾٗٝ ٚ ثط٘بٔٝ
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( ثتط ٔتسیطیت ٔتبِی ثرتف ٖٕتٛٔی.      TSA) ذعا٘ٝ ٚاحس حؿبة ارطای تأحیط(. 1396. )ازإ٘بزضی، ه

إِّّی حؿبثساضی ٚ ٔتسیطیت، قتطوت ّٖٕتی پػٚٞكتی أیتسپػٜٚ آتیتٝ        ٘رؿتیٗ وٙفطا٘ؽ ثیٗ

 .وطزؾتبٖ زا٘كٍبٜ وطزؾتبٖ،

اضزیجٟكت(. اً٘جبٌ ٔبِی ٚ حؿبة ٚاحس ذعا٘ٝ: آیب اثعاضٞتبی   31، 1399. )یٗؿححٕسپٛض، ٔ ٘ٗیٕی

ز٘یتتتتبی التهتتتتبز، ثطٌطهتتتتتٝ اظ    .لاظْ ثتتتتطای اً٘تتتتجبٌ ٔتتتتبِی زض ایتتتتطاٖ ٚرتتتتٛز زاضز    
https://www.magiran.com/article/4044998. 

ٝ    1390. )ٟسیٔسزی، ّٖٔی ، یبٔهیبزٌبضی، ؾ زاضی  (. ثطضؾی ٘ىبتی پیطأتٖٛ انتلاح ٘ٓتبْ ذعا٘ت

ُ  ثطضؾتی  ٔبٞٙبٔٝ-التهبزیٔزّٝ زِٚت.  -154(، 2 ٚ 1) 11. التهتبزی  ٞتبی  ؾیبؾتت  ٚ ٔؿتبئ

145. 

 
Adeolu, I. A. (2015). Understanding the treasury single account (TSA) system: 

Things you should know. Business & Economy, Market Development, 2(3), 14-

25. 
Alimovna, P. Z, & Djalolovna, R. N. (2021). Development Prospects The Public 

Treasury. International Journal Of Discourse On Innovation, Integration And 

Education, 2(1), 1-6. 

Allen, R, S. Schiavo-Campo and C. Garrity. (2004). Assessing and Reforming 
Public Financial Management: A New Approach. Washington, DC: World 

Bank. 

Allen, R, Hemming, R, & Potter, B. H. (Eds.). (2013). The international handbook 

of public financial management. London: Palgrave macmillan. 

Bashir, Y. M. (2016). Effects of treasury single account on public finance 

management in Nigeria. Research Journal of Finance and Accounting, 7(6). 

CAN, B. (2019). The likely impact of extended Turkish treasury single account 

system on public finance in Turkey. Journal of BRSA Banking & Financial 

Markets, 13(2). 

Eme, O. I, Chukwurah, D. C, & Iheanacho, E. N. (2015). An analysis of pros and 

cons treasury single account policy in Nigeria. Arabian journal of business and 
management review (OMAN chapter), 5(4), 20. 

Fainboim Yaker, I, & Pattanayak, S. (2010). Treasury single account: Concept, 

design, and implementation issues (IMF Working Papers). 1-45. 
Government Cash Management under Fiscal Stress. 29 April (2020). www.imf.org › 

Publications › covid19-special-notes. 

Hashim, A. (2014). A Handbook on Financial Management Information Systems for 

Government.: A Practitioners Guide for Setting Reform Priorities, Systems 

Design, and Implementation. World Bank. 
Igbokwe-Ibeto, C. J, Nkomah, B. B, Osakede, K. O, & Kinge, R. F. (2016). 

Treasury Single Account–Transparency and Accountability in Public Finance 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

fe
p.

12
.4

6.
12

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
27

 ]
 

                            37 / 39

http://dx.doi.org/10.61186/qjfep.12.46.125
http://qjfep.ir/article-1-1549-fa.html


 6641، تاتستان 61، سال ديازدَم، شمارٌ اقتصادیَای مالی ي  سیاست فصلىامٍ 614

Management in Nigeria: The Journey So Far. Africa’s Public Service Delivery 

& Performance Review, 4(2), 342-359. 
Isa, A. A. (2016). The treasury single account (TSA) as an instrument of financial 

prudence and management: prospects and problems. Research Journal of 

Finance and Accounting, 7(4), 66-71. 

Lienert, I. (2009). Modernizing Cash Management (No. 2009/003). International 

Monetary Fund. 
Mu, Y. (2006). Government cash management: Good practice & capacity-building 

framework (The World Bank Financial Sector Discussion Series Working 

Paper, Report Number: 96463). Washington DC, USA: The World Bank. 

Ofor, N. T, Omaliko, L. E, & Okoli, F. C. (2017). Effect of treasury single accounts 

(TSA) on the performance of ministries, departments and agencies (MDA) in 

Nigeria. Trends Economics and Management, 11(29), 59-68. 
Ogoun, S, & Zuode, O. T. K. (2020). Federally Collected Non-oil Tax Revenue and 

National Economic Performance in Nigeria: A Pre-post Treasury Single 

Account Implementation Assessment. Journal of Finance and Accounting, 

8(4), 190 

Olaoye, F. O, & Talabi, O. A. (2019). Impact of treasury single account (TSA) on 

the financial performance of deposit money banks (DMBs) in Nigeria: a pre-

post analysis. Open Journal of Social Sciences, 7(5), 332-347. 

Pessoa, M, & Williams, M. J. (2013). Government cash management: relationship 

between the treasury and the Central Bank. International Monetary Fund. 
Storkey, I. (2003). The governance brief: Government cash and treasury 

management reform (Issue 7-2003). 

Widodo, R, Sihombing, W. P, Budhisusetyo, A, & Harjowiryono, M. (2014). Cash 
management reform in Indonesia: making the state money work harder (No. 

92214, pp. 1-244). The World Bank. 
Williams, M. (2010). Government cash management: its interaction with other 

financial policies. Technical Notes and Manuals, 2010(013). 

Yaker, I. F, & Pattanayak, S. (2011). Treasury single account: an essential tool for 

government cash management. International Monetary Fund. 

Yaker, I. F, de Albuquerque, C. M, & Vargas, J. A. (2015). The treasury single 

account in Latin America: An essential tool for efficient treasury management. 

In Public Financial Management in Latin America. Inter-American 

Development Bank. 

 

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

fe
p.

12
.4

6.
12

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
27

 ]
 

                            38 / 39

http://dx.doi.org/10.61186/qjfep.12.46.125
http://qjfep.ir/article-1-1549-fa.html


 

اقتصادی ي مالی َای سیاست فصلىامٍ  

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

fe
p.

12
.4

6.
12

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
27

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            39 / 39

http://dx.doi.org/10.61186/qjfep.12.46.125
http://qjfep.ir/article-1-1549-fa.html
http://www.tcpdf.org

