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ای برخـوردار   یا بنگاه در سطح کـلان از اهمیـت ویـژه    ریزی منابع سازمان  برنامهیعنوان نوع ریزی بنگاه به ارائه برنامه

اـده  یکپارچـه  افزارهای نرم از ای مجموعه در راستای مدیریت منابع سازمان کاربردی افزاری نرم های بسته. است  آم
 .دهد می راپوشش سازمان تجاری فرایندهای تمام که است ای شده ساخته پیش از و شده طراحی پیش از اندازی راه

. اسـت  بـسیارپیچیده  سازمانی بانیازهای آن سازی هماهنگ با افزارها نرم این سازی درپیاده حداکثرکارایی به دستیابی
اـزی و             افزارها و کنترل پردا    سازگاری ورودی و خروجی این نرم      زش آنها در یک نگاه کلان و منسجم نیازمنـد الگوس

 که بتواند بـرای     ای  سامانهدر این مقاله    .استریزی بنگاه    جهت برنامه  افزاری صورت یک بسته نرم    هطراحی یک سامانه ب   
عنـوان    بـه   موردنظر سامانه همچنین   ،شود های مختلف اقتصادی مفید واقع شود تهیه و پشتیبانی می          ریزی در بنگاه   برنامه

اـ    می. رود کار می  ههای تحت پوشش سازمان گسترش و نوسازی و صنایع ایران ب           نمونه در مورد یکی از شرکت      توان ب
اـبی و                  ریزی بنگاه تهیه    و الگوی برنامه   سامانهاستفاده از    اـل آن را در سـطح کـلان ارزی اـر شده مشکلات گذشته و ح  آث

 بررسی کارایی و برایهای اقتصادی و مالی  صورت نسبت ههای الگو ب جیخرو. عنوان نمونه بررسی نمود مشی را به خط
اـه در افـق برنامـه       نیزهای مختلف و     مشی امکان ارزیابی خط   اـن بنگ ریـزی    چارچوب ترازنامه و صورتحساب سود و زی

  .کار رود ههای مالی بنگاه نیز ب  تدوین بودجه و برنامهبرایتواند  این چارچوب می. شرکت است
  

  JEL .C4,C6, G2, G3, M4: بندی طبقه
  .ریزی منابع سازمان برنامه، سامانه، ریزی بنگاه برنامه:  کلیدیهای واژه

  
  
  
  

                                                 
5/4/1393:           تاریخ پذیرش24/1/1393: تاریخ دریافت *  
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74 5 های مالی و اقتصادی  شماره فصلنامه سیاست

 مقدمه. 1
تعداد درکشور ما . ای در نظام اقتصادی آن کشور برخوردارند های اقتصادی در هر کشور از اهمیت ویژه بنگاه

درستی  ریزی بنگاه به  ابزار برنامهاما ،ی رو به تزاید استچه در بخش خصوص ها چه در بخش دولتی و این بنگاه
 اصلی این نارسایی فقدان دانش و آگاهی کافی نسبت به محتوا و چگونگی این دلیل. شده استنکار گرفته  هب

 بودند و علیرغم این نکته مواجههای کلان و مداومی  های دولتی با زیان های اخیر برخی بنگاه در سال. استابزار 
های مناسب جهت تدوین و بهبود عملکرد  مشی ابزار مناسبی برای بررسی عملکرد این بنگاه ودستیابی به خط

  . رسد نظر می  دلایل توسعه این دانش بسیار ضروری بهاینبه . آنها در کشور ما وجود ندارند
ب یک بسته  مناسبی در قالسامانهریزی بنگاه و ارائه  هدف این مقاله بررسی رویکردهای برنامه

 الگوی کامپیوتری که بتواند برای رابطهدر این . ها و صنایع کشور است افزاری برای کاربرد در بنگاه نرم
در این همچنین  ،شود فید واقع شود تهیه و پشتیبانی میهای مختلف اقتصادی م ریزی در بنگاه برنامه
های   نمونه در مورد یکی از شرکتعنوان شده و الگوی کامپیوتری موردنظر به  رویکرد انتخابمقاله

  .رود کار می هتحت پوشش سازمان گسترش و نوسازی و صنایع ایران ب
 دوم رویکردهای بخش در  کهشود  صورت سازماندهی میبه این بعدی در این مقاله های بخش

 سپس میزان ،گیرد میریزی بنگاه ارائه شده و جزئیات هر رویکرد مورد بحث قرار  مختلف برنامه
ها و نقاط قوت و ضعف هر رویکرد بررسی و سرانجام یک رویکرد با توجه به  ها و شباهت تفاوت

چارچوب سامانه پیشنهادی و اجزای آن شرح داده  سوم، بخشدر . شود شده انتخاب می دلایل ارائه
های تحت پوشش سازمان گسترش و  برای یکی از شرکتسامانه موردنظر  چهارم  دربخش.شود می

  .اختصاص داردکارهای آتی دست آمده و  هج ب نتایبه قسمت پنجم. گردد  صنایع ایران پیاده مینوسازی
  

  مروری بر رویکردها. 2
 0 )2012(و لوواییو تامسون  )2005(سامر  . داردها بنگاهریزی  برنامهدر ای  مدیریت منابع سازمانی سابقه دیرینه

منابع افزاری جهت مدیریت  های نرم استفاده از بسته. اند نمودهمروری بر روند مدیریت منابع سازمانی ارائه 
 افزایش درآمدهای و تقویت کسب و کاربر کید أعمده تها  در این سال. گردد میباز 1960سازمانی به دهه 
 1970دهه  در. ی کنترل موجودی و انبار بودها  در تعامل با سیستمیندها و عملکردهااسازی فر از طریق یکپارچه

در . همراه مدیریت مواد اولیه در اولویت بالاتری قرار گرفت ریزی تولید به استفاده از منابع سازمانی جهت برنامه
دهه  در. های مدیریت مالی وارد گردید ارائه شد و در آن سیستم MRP-II مدیریت منابع سازمانی 1980دهه 
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75 ...ریزی مالی بنگاه ای برای برنامه رویکرد سامانهیک                                                                            

های مدیریت اجرایی  مراه سیستمه های یکپارچه به کید بیشتری قرار گرفت و سیستمأها مورد ت  این سیستم1990
تبادل الکترونیک ) 1998-2000(های  سال شد و در ERP  اینترنت واردتکنولوژی 1995در سال . مطرح شد
تولید در کنار های پکپارچه   سیستم2000در دهه که  ای  به گونه،با یکدیگر پیوند خوردند ERPاطلاعات و

ریزی منابع سازمان تحت وب توسعه یافتند که  های برنامه سیستمها  این سال در .مدیریت زنجیره عرضه ظهور نمود
انتخاب یک نوع الگوی  ،طور کلی هب .کردند اطلاعاتی پشتیبانی می ای در معماری سیستم از فناوری چندلایه

در  .داردبستگی و تمایلات آن  بنگاهتحلیل  و تجزیهالگو به روش از بین چندین مدیریت ریزی بنگاه توسط  برنامه
  .)2008 و لئون، 2008الن و همکاران،  (وجود داردتحلیل طور معمول سه نوع الگوی  بهبندی  یک جمع

که قیمت  زمانیعنوان مثال، سود شرکت در   به. است"چه شده" یا "چه" به خدنبال پاس  بهتحلیلنوع  یک -
ی به بررسی الگوی روابط مانند رابطه بین متغیرها پرسشپاسخ به این ؟ شود  چه میاستدلار  50/12 اممواد خواحد 

. گردد میازبو تورم ملی متغیرهای کلان اقتصادی مانند تولید ناخالص ریزی بنگاه و ارتباط آن با  در الگوی برنامه
  . ست ا در الگو و بررسی آنندرجابطه موپاسخ خاص بر اساس رآوردن دست  بهالگو هدف از این نوع 

 "اگر-چه" تالاؤتحلیل حساسیت و تمرکز بر س و سازی یا تجزیه بر اساس شبیهتحلیل نوع دوم  -
ای از فرضیات اگر   مجموعهیها  تحت داده کهصورت است این  اغلب بهتحلیل  و تجزیهاین . استوار است

پول جریان عنوان مثال،  افتد؟ به چه اتفاقی میکنند  تغییر  تجویز شدهدر یک رویکرد گیری  تصمیمهایمتغیر
 میزان بههای تبلیغاتی  قیمت و افزایش بودجهروی  ی درصد10و درآمد خالص اگر ابتدا کاهش شرکت نقد 
  دهد چه خواهد شد؟  درصد رخ می25

 کهاست این صورت  به ها مورد تمرکز قرار گیرد بنگاهریزی  الگوسازی برنامهدر تواند  نوع سوم پرسش که می -
 مشهور 1"هدفدنبال کردن " اغلب به نام تحلیل و تجزیهباید انجام شود؟ این نوع  چه منظور دستیابی به هدف خاصی به
 . است3ریزی هدف  و برنامه2ریزی خطی سازی مانند برنامه  نیاز به استفاده از الگوی بهینهست و معمولاًا

 مرور ه اختصارشده و ب ریزی بنگاه ارائه له برنامهئمس رویکردهای مختلف برخورد با بخشدر این 
  :نمودبندی  توان در دو گروه زیر دسته ریزی بنگاه را می برخوردهای مختلف در زمینه برنامه. گردد می

ریزی از طریق تدوین استراتژی حرکت بنگاه  له برنامهئبرخورد با مس): تهیه برنامه استراتژیک(رویکرد اول 
در این . ارائه شده است )2008(همکاران تیمونی و  و )1982 و 1979 (برخورد توسط هاسیکه این نحوه 

                                                 
1. Goal Seeking 
2. Linear Programming 
3. Goal Programming 
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76 5 های مالی و اقتصادی  شماره فصلنامه سیاست

نیاز مرحله بعدی  که هر مرحله پیش طوریه  ب،ریزی بنگاه شامل تقسیمات و مراحلی است رویکرد سیستم برنامه
  .مشخص خواهد شد) 1-2(تر این رویکرد در قسمت  جزئیات مفصل. باشد می

 و "اگر –چه"ریزی از طریق تهیه برنامه له برنامهئبرخورد با مس): اگر-ه برنامه چهتهی(رویکرد دوم 
مورد بررسی قرار  )1983( نهمکاراو سازی عواقب و نتایج تصمیمات مختلف که توسط توماس نیلر شبیه

تلف های مخ  سیاستآثارتوان از طریق الگوهای اقتصادسنجی  اساس این رویکرد بر آنست که می. گرفته است
جزئیات بیشتر این رویکرد از دید توماس نیلر . تری دارد انتخاب نمود  که نتایج مطلوبیرا بررسی نمود و سیاست

 .شود ارائه می) 2-2(در قسمت 
  

  ریزی استراتژیک  رویکرد برنامه.2-1
 مشخص های مختلف موجود در بنگاه را ریزی و ارتباط برنامه ریزی بنگاه روند برنامه هر سیستم برنامه

توان برای ارائه  را می) 1( نموداردر یک دید کلی . استکند که بسته به نوع و طبیعت بنگاه متفاوت  می
 .کار برد های موجود در بنگاه به انواع برنامه

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بنگاه ریزی های موجود در سامانه برنامه  انواع برنامه.1 نمودار

  
به گفته هاسی برنامه . پردازیم ی موجود در این سیستم میها  به توضیح برنامهبه اختصار حال

مورد اهداف سازمان  گیری در یند تصمیمااستراتژیک که در مرکز سیستم قرار دارد عبارت است از فر
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77 ...ریزی مالی بنگاه ای برای برنامه رویکرد سامانهیک                                                                            

دست آوردن منابع و استفاده  ه ناظر بر ببایست میهایی که  مشی در مورد تغییرات در این اهداف و خط
  .)1982هاسی، ( ه اهداف سازمان باشداز منابع جهت دستیابی ب

 که این دو برنامه استراتژیک وجود دارددر کنار برنامه استراتژیک دو برنامه مالی و پرسنلی 
 نیازها، مشکلات و نمودنهای آینده بنگاه را جهت مشخص  برنامه مالی برنامه. کند را کامل می

 نیازهای انسانی شرکت را تعریف سو یک برنامه پرسنلی از .کنند های مالی آینده بیان می فرصت
  .نماید  که بتواند آن نیازها را برآورده سازد مشخص میهایی  دیگر روشسویکند و از  می

کند که   بیان میبه اختصار 1دنینگ. های عملیاتی تعاریف متعددی وجود دارد  برنامهخصوصدر 
 باشد ها وامکانات موجود می ازار موجود با مشتریریزی آینده عملیات موجود در ب های عملیاتی، برنامه برنامه

بازاریابی شامل . استاین برنامه شامل سه برنامه بازاریابی، تولید و اداری  )1( نمودارمطابق . )1982هاسی، (
در برنامه بازاریابی . کننده است بررسی تغییرات در نیازها، آرزوها، تمایلات، رفتارها و نظرات مصرف

رسد در نظر  کنندگان می دست مصرف هه در صحنه بازار هستند و راهی که محصولات ببررسی رقبایی ک
ای  های تولید آن است که نشان دهد چگونه احتیاجات بازار و با چه هزینه هدف از برنامه. شود گرفته می

 آنها را در  اداری، تعداد پرسنل و ترکیببخش برنامه اداری میزان بودجه لازم برای سرانجامبرآورده شود و 
  .این سه برنامه در سطح مدیریت عملیاتی مطرح هستند. نمایند  مختلف مشخص میهای شبخ

امه فروش واحدهـا، . ستدست آوردن واحدهـا هو ب تنوع واحدهـا برنامه پیشرفت شامل سه برنـ
ست  که به دلایل مختلف ممکن انماید  میمشخص امکانات و واحدهایی را ،ها برنامه فروش دستگاه

کند که  برنامه تنوع واحدها، امکانات فیزیکی، محصولات و واحدهایی را مشخص می. فروخته شوند
که شرکت است دست آوردن واحدها شامل امکانات و واحدهایی  هبرنامه ب . متنوع شوندبایست می
 متنوع دبرسنفروش به اینکه چرا و چگونه این واحدها باید .  درصدد فراهم کردن آنها باشدبایست می

 عهده مدیریت استراتژیک براین سه برنامه .  خواهد شدمشخصها  شوند یا فراهم گردند در این برنامه
  .باشند است و درصدد ارائه محصولات جدید می

 3های بهبود و برنامه) حقیق و بودجه لازم برای تحقیقات تیا محصولات موردعات شامل موضو (2برنامه تحقیق و توسعه
اـتی انجاـم می2در )  اصلاح شوـندبایست میکهـ است هاـیی شامل واحد( رـاتژیک و عملیـ  .شوند  سطح مدیرـیت است

                                                 
1. Denning 
2. Research and Development Plan 
3. Improvement Plan 
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78 5 های مالی و اقتصادی  شماره فصلنامه سیاست

 باشد تدوین برنامه استراتژیک استوار میاساس  ریزی بنگاه که بر مختلف برنامهی پس از بررسی اجزا
ریزی وجود   انجام برنامه استانداردی برایگرچه مراحل کاملاً. گرددضروری است مراحل تهیه برنامه ارائه 

تهیه برنامه شامل مراحل ها یا  فعالیتترین   مهمبندی که توسط هاسی انجام شد  در یک جمعاماندارد، 
تنظیم ، تنظیم اهداف سودمند، ارزیابی محیطی، نقاط قوت و ضعفاز  اولیهارزیابی   ،آشنایی با شرکت

، ارزیابی اطلاعات قابل دسترس مدیریت، ها دودیت محنمودنمشخص ، ادامه ارزیابی داخلی، اهداف ثانویه
تغییرات ، ریزی ارزیابی نوع و طبیعت شرکت برای سیستم برنامه، ریزی های موجود برنامه رسیدگی به سیستم

های  ها و پروژه  پیشرفتمجددارزیابی ، ریزی طراحی سیستم برنامه  ،ا سازمانی ضرورییاستراتژی اصلی 
دست آمدن معیارها و  هب، انعکاس نتایج در داخل،  تقسیمات اهدافنمودنمشخص ، شده ریزی برنامه

اـبی و ب  ،های عملیاتی  برنامهنمودنآماده ، پیشنهاداتی برای برنامه عملیاتی بلندمدت دست آوردن  هارزی
راتژی اـی اصلی استـ   ). 1982هاسی، ( است ها ارائه برنامهدر نهایت   وه

 

   "اگر-چه"اه با استفاده از الگوی ریزی بنگ برنامهرویکرد  .2-2
اـه      "اگر-چه"ریزی از طریق برنامه      اساس رویکرد برنامه   اـی مشخـصه بنگ اـم متغیره هـ   از  بر آن است که بین تم جمل

هـ روابـط ریاضـی           ؤمتغیرهای موجود در ترازنامه و حساب سود و زیان و سایر متغیرهای م             اـه مجموع ثر بر برنامه بنگ
هـ    هتوان سناریوهای مختلف را به الگو اعمال نموده و با ب        این روابط می   با داشتن . شود  برقرار می  دسـت آوردن ترازنام

توان اثر نرخ بهره       می ،عنوان مثال  هب. و حساب سود و زیان بهترین حالت را با توجه به نظر مدیر شرکت انتخاب نمود               
 ابتـدا   بخـش در این    .نامند می "اگر-چه"ها را    این الگو  به این دلیل   درصد را بر برنامه شرکت بررسی نمود و          10 یا   5

یـم   ریزی در این رویکرد سپس انواع متغیرها و انواع معادلات الگـو را شـرح مـی                  سیستم برنامه  یاجزا یـن   ده ، همچن
  . شوند ها تعریف می ثر در الگوی بنگاهؤانواع مختلف متغیرهای م

 الگوی بازار، الگوی تولید و لی شامللفه اصؤمریزی از سه   این رویکرد یک سیستم برنامهبر اساس
معمولاً الگوی بازار اطلاعاتی در مورد تقاضا یا فروش محصولات برای . الگوی مالی تشکیل شده است

ها یا درآمدهای تولید برای   همچنین الگوی تولید اطلاعاتی در مورد هزینه،سازد الگوی تولید فراهم می
. پردازد الگوی مالی به کامل شدن ترازنامه و حساب سود و زیان می در نهایتسازد و  الگوی مالی آماده می

 . پردازیم  الگو می3اینک به توضیح مختصری در مورد این 
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صورت   بهشده در مورد الگوی بازار گاه ممکن است معادلات تقاضا برای محصولات و خدمات ارائه: لگوی بازارا -
در . غیرممکن است و لازم است الگو از داخل صنایع و بازار ساخته شود گاه روش مستقیم ، اما تخمین زده شودمستقیم

  . اند  که به سهم شرکت در بازار یا حجم فروش برای صنعت مربوط شدهیکدیگرندروش غیرمستقیم معادلات جدا از 
 ها را برای دهد و ترکیب نهاده الگوهای تولید روابط بین نهاده و محصول را نشان می: الگوی تولید -

  . نمایند تولید مقدار معین محصول مشخص می
کاربردهای مهم الگوهای . روند کار می هریزی مالی برای کاربردهای مختلف ب الگوهای برنامه: الگوی مالی -

ریزی و   بودجهریزی مالیاتی، بینی موجودی نقدی، سازماندهی موجودی نقدی، برنامه مالی شامل پیش
این الگوها در تشکیل ترازنامه، حساب سود و زیان، منابع و مصارف  ،طور کلی هب. باشد ریزی سود می برنامه

های مختلف بر ترازنامه و   کاربرد سیاستآثارهایی از  توان تخمین آیند و توسط آنها می کار می هوجود ب
  .دست آورد هحساب سود و زیان، منابع و مصارف وجوه ب
  که عبارتنـد از    بندی نمود  صورت دسته  این    به توان می راریزی   متغیرهای موجود در این رویکرد برنامه     

 4زا متغیرهـای درون   یـا    متغیرهـای خروجـی    3،متغیرهای تصادفی  2،مشی متغیرهای خط   1،زا متغیرهای برون 
  ).1983 ،نیلر(

  

   مقایسه رویکردها.2-3
ریزی  شده در مورد رویکرد برنامه ارائههای  مجموعه بخش. ریزی بنگاه ارائه شد در این بخش دو رویکرد مختلف برای برنامه

در این رویکرد ابتدا عوامل مختلف در ارزیابی نقاط قوت و ضعف .  خلاصه نمود)2( به نمودارتوان  استراتژیک را می
های  استراتژی. شود شوند و با توجه به این دو دسته عوامل اهداف شرکت تعیین می شرکت و ارزیابی محیط مشخص می

ستیابی به اهداف با توجه به مشخصات اهداف و عوامل مختلف در ارزیابی محیط و ارزیابی نقاط قوت و مختلف برای د
پس از تعیین . باشند ها می عنوان پارامترهای اصلی در تعیین استراتژی  عامل مهم به3 در واقع، آنها. شود ضعف مشخص می

  .ددگر ها سرانجام برنامه برای شرکت تنظیم و تهیه می استراتژی
  

  

                                                 
1 Exogenous Variables 
2. Policy Variable  
3. Random Variables 
4. Endogenous Variables 
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  ریزی استراتژیک توضیح مختصر رویکرد برنامه. 2نمودار 

  

طور فشرده  هبرا "اگر-چه"ریزی از طریق برنامه  برنامهیعنی ریزی بنگاه،   رویکرد دوم برنامه)3(نمودار
چون متغیرهای مهم در ارزیابی نقاط قوت و ضعف هم عوامل مختلفی مودارنبر اساس این . دهد نشان می

دست  ه بباعث یک روش الگوسازی درهای مختلف و اهداف  ها یا سیاست رزیابی محیط، استراتژیو ا
های مختلفی برای بنگاه  با در دست داشتن این معادلات برنامه. گردد آمدن معادلات برای متغیرها می

  .گردد میها و نظرات مدیریت انتخاب  ها با توجه به ملاک  سپس یکی از این برنامه،آید دست می هب
  

 
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  

  "اگر-چه"ریزی از طریق   توضیح مختصر رویکرد برنامه.3 نمودار

ارزیابی نقاط قوت 
 و ضعف

 ارزیابی محیط

مشخص نمودن 
 اهداف

های  تعیین استراتژی
 مختلف

تهیه برنامه برای 
 شرکت

 بله

متغیرهای ارزیابی نقاط  خیر
 قوت و ضعف

  متغیرهای ارزیابی محیط 
تعیین الگوی

رفتاری بنگاه 
صورت  به
عادلاتم

سازیشبیه
های  سیاست

 مختلف

انتخاب بهترین  
 برنامه برای بنگاه

متغیرهای مربوط به 
  ها  استراتژی

 اهداف بنگاه

های  ملاک
 مدیریت

آیا نتایج با 
توجه  به 

ها قابل  ملاک
 قبول است؟
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  پیشنهادی ریزی  برنامهسامانه .3
رسـد دو رویکـرد را    نظر می  هب  دوم بخششده در    بحثعلیرغم میزان تفاوت یا تشابه دو رویکرد        

تحلیـل مـالی، تحلیـل       و  اگـر تجزیـه    ا، ام کار برد  هریزی بنگاه ب    صورت همراه در امر برنامه     هبتوان ب 
ریزی سود، نظارت و کنترل عملیـاتی         گذاری، برنامه   ریزی، آنالیز سرمایه    موجودی نقدی، بودجه  

ــار   ــوردنظر باشــد رویکــرد دوم ک ــشتری دارداو نظــایر آن م ــن رویکــرد مــی . یی بی ــوان  در ای ت
تحلیـل   و لگوسـازی و تجزیـه     ایجـاد ا   نیـز ریزی بنگاه را در یک الگوی منسجم قرار دارد و             برنامه

  .گردد  انتخاب میمقاله دلایل رویکرد دوم در این اینبه . پذیر است کمی امکان
شــامل  )4( نمــودارمطــابق پیــشنهادی در ایــن مقالــه از ســه بخــش مهــم ریــزی  برنامــهامانه ســ

 دسـازی تولی ـ   الگـوی بهینـه   بینـی آینـده بنگـاه و         ی، سیستم پیش  رزیرسامانه تخمین معادلات رفتا   
از سه قسمت الگوی بازار، الگوی      زیرسیستم تخمین معادلات رفتاری     .  تشکیل شده است   )مالی(

ای  خروجی زیرسامانه تخمین معادلات رفتاری مجموعـه    . تولید و الگوی مالی تشکیل شده است      
  . گردد بینی آینده بنگاه استفاده می عنوان ورودی در زیرسیستم پیش از معادلات است که به

 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

  پیشنهادی ریزی  سیستم برنامه .4 نمودار
  

عنوان ورودی گرفته، سپس با توجه به توابع تولید یا  زا را به ای از متغیرهای برون  مجموعه الگوی بهینه سازی
های منابع و تکنولوژی و با استفاده از یکی از  توابع هزینه در بخش تولید میزان تولید را با توجه به محدودیت

 متغیر های برون زا 

اطلاعات گذشته 
  ترازنامه،(شرکت 

حساب سود و زیان، 
 ) پرسنل  تولید، 

های  اطلاعات سال
آینده شرکت 

حساب  ترازنامه، (
سود 

 پرسنل تولید، وزیان،

  تمعادلا  

 سیستم تخمین معادلات رفتاری بینی آینده بنگاهسیستم پیش

 سود وزیانصورتحسابمحاسبه

 محاسبه ترازنامه

 های مالیمحاسبه نسبت

 محاسبه متغیرهای مربوط به پرسنل

تعیین متغیرهای مربوط به تولید و 
 ارزش تولیدات

 معادلات مربوط به بازار

 تولیدمعادلات مربوط به 

 مالیعادلات مربوط به م

 )مالی(سازی در تولید  الگوی بهینه
میزان
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ها برای  ای دیگر از ورودی عنوان دسته شده به میزان تولیدات مشخص. کند تعیین می سازی های بهینه روش
  ).1998 و رونالد، 2012موتیوالا و تامسون، (شوند  بینی محسوب می زیرسامانه پیش

های معادلات تخمین زده شده از زیرسامانه تخمین معادلات،  بینی با توجه به ورودی زیرسیستم پیش
ها شامل  این پردازش. دهد های لازم را انجام می زا پردازش سازی و متغیرهای برون های الگوی بهینه روجیخ

،   محاسبات مربوط به ترازنامه،آلات لازم جهت خطوط تولید پرسنل و ماشینمحاسبات لازم برای محاسبات 
های  ت مربوط به محاسبه نسبتمحاسبا تولیدات و نیز ارزش و زیان و محاسبات لازم برای صورتحساب سود

  :های زیر باشند توانند به یکی از صورت میریزی موردنظر  معادلات در سیستم برنامه. است اقتصادی-مالی
شوند و  این معادلات اغلب در فرموله کردن الگوی مالی بنگاه وارد می: عادلات تعریفیم -

  . شوند بیشتر توسط حسابدار شرکت تعیین می
ای از این معادلات  نمونه. شوند  این معادلات بیشتر از تئوری گرفته می1:تاریمعادلات رف -

  .استتابعی از متغیر قیمت صورت  هرفتاری رابطه تقاضا ب
آیا  عنوان مثال، به. گردد در این معادلات روابط منطقی موجود در الگو بررسی می 2:معادلات منطقی -

 . شود انجام میمعادلات  این از طریق خیرطه مینیمم است یا ترازنقدینگی یا موجودی انبار کمتر از نق
  

   موردنظریسازی الگو پیاده. 4
دلیل  هب. شود کار برده می ه در مورد یک بنگاه واقعی بقبل قسمتشده در   الگوی مطرحبخشدر این 

عات مربوط به بنگاه  سایر اطلاامایم، ینما کار بردن نام آن خودداری می همحرمانه بودن ارقام مالی شرکت از ب
های تحت پوشش سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران است که  این بنگاه یکی از شرکت. شود ارائه می

 اقتصادی لحاظ ابتدا شرکت مزبور از مقاله از بخشدر این . کند گری و نورد فعالیت می در صنایع ریخته
شود و در نهایت با استفاده از الگوی   برآورد الگو ارائه میبرای سپس آمار و اطلاعات موجود ،معرفی شده

  .گردد زای مشخص انجام می  ساله با توجه یک دسته متغیرهای برون6ریزی در افق  دست آمده برنامه هب
  

                                                 
1. Behavioral Equations 
2. Logical Equations 
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  های تولیدی شرکت  فعالیت.4-1
تولیدات  تولید قطعات صنعتی و ، تولید ورق:نمود دسته تقسیم 3توان به  تولیدات شرکت را می

قادر به ) نورد(خط تولید یک . گردد سازی که در سه خط تولید تهیه می فلزکاری و ماشین
در  .است هزار تن 40های فولادی ساختمانی و آلیاژی با ظرفیت سالانه  ساخت و تهیه انواع ورق

 خط اینگری شده و  ع آلیاژ چدنی و فولادی با خواص مختلف ریختهانوا) گری ریخته (2خط تولید 
ظرفیت این خط تولید . باشد سازی و غیره می کننده کارخانجات سیمان، راه قطعات صنعتی تولید شده تأمین

زمینه تولید انواع مخازن آب، در ) سازی و فلزکاری ماشین(خط تولید سه  .باشد  تن در سال می2500
 در حال حاضراین خط  .کند ار میکهای مکانیکی، هیدرولیکی، سیلوها و نظایر  های فلزی، انواع قیچی اسکلت

  .ای برای این خط در نظر گرفته نشده است برنامه دلیل اینبه . کند  می بر اساس نیاز بازار و سفارش مشتری فعالیت
محدودیت تکنولوژیکی  علاوه بر  بنابراین،شود  از مواد اولیه کارخانه از خارج کشور تأمین میبخشی

  .باشد ها می از محدودیتدیگر ارزی یکی محدودیت  مربوط به ظرفیت تولید
  

   آمار و اطلاعات موجود جهت اجرای الگو.4-2
طور عمده شامل  هاین آمار و اطلاعات ب. گردد الگو ارائه می اجرای جهت موجود اطلاعات و  آماربخشدر این 

لاعات مربوط به اقتصادی، اط -های مالی  صورتحساب سود و زیان شرکت، نسبت،اطلاعات مربوط به ترازنامه
  .باشند خطوط تولید، اطلاعات مربوط به پرسنل و سایر متغیرهای مورد نیاز جهت اجرای الگو می

  

   حساب سود و زیان.1- 4-2
 )1378-1388(های   برای سال)1(صورت عملکرد حساب سود و زیان در قالب اقلام موجود در جدول 

 غیرمستقیم و سربار تولید شامل استهلاک های دستمزد در این جدول هزینه.  استآوری شده جمع
های ایاب و ذهاب مزایای  های آب و برق و تلفن، تعمیرات و نگهداری، ملزومات مصرفی، هزینه هزینه

ساخته شامل تفاوت  شده و نیمه تعدیلات موجودی کالای ساخته. باشد های تولیدی می کارکنان قسمت
سایر درآمدها شامل فروش اجناس . باشد وره یک ساله میموجودی این کالاها در پایان دوره ابتدای د

آلات و تجهیزات و  بلااستفاده، درآمدهای حاصل از بارگیری، سود حاصل از فروش اموال، ماشین
ها شامل اقلام بهره وام بلندمدت، هزینه کاهش ارزش  سایر هزینه. درآمدهای متفرقه است

  . باشد های متفرقه می ههای خارج از شرکت و سایر هزین گذاری سرمایه
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84 5 های مالی و اقتصادی  شماره فصلنامه سیاست

  )هزار ریال( اقلام موجود در حساب سود و زیان .1جدول 
   در الگومتغیر جزئیات اقلام کلان
 SALES  فروش

رفته شده کالای فروش قیمت تمام   CGS 
 MA مواد اولیه

 WA هزینه دستمزد مستقیم

 OV هزینه دستمزد غیرمستقیم و سربار
 

 GNF شده ساخته و ساخته ی نیمهتعدیلات موجودی کالا
 GP  ناویژه) زیان(سود 

 SDE  های توزیع و فروش هزینه

 AE  های اداری هزینه
 OR  سایر درآمدها
 OC  ها سایر هزینه

 PBT  سود ویژه قبل از مالیات
  .نتایج تحقیق: مأخذ

  
  یاقتصاد- ی مهم مالیها نسبتترازنامه و  .2- 4-2

در مورد شرکت )1378-1388(های  برای سال) سمت راست( )2(ر قالب جدول اطلاعات ترازنامه شرکت د
ها و ارزش ویژه است که  ها، بدهی اقلام موجود در جدول شامل سه بخش عمده دارایی. دآوری گردی جمع
  :صورت توضیح مختصر عبارتند از به

های جاری شامل  ارایید. هاست یی ها شامل سه بخش جاری و ثابت و سایر دارا دارایی: ها  دارایی-
دارایی ثابت شامل . باشد های دریافتنی می ها، موجودی انبار و حساب موجودی نقدی و حساب نزد بانک

آلات و تجهیزات، اثاثیه، وسایل نقلیه تأسیسات و موجودی انبار اقلام موجودی انبار  زمین، ساختمان، ماشین
شده، موجودی انبار ملزومات یدکی و موجودی  ساختهمواد اولیه، کالای در جریان ساخت، موجودی کالای 

های بلندمدت  گذاری ، سرمایهها مشهود ها نیز مجموع دارایی سایر دارایی. دهد ضایعات قابل فروش را تشکیل می
  .باشد های خارج از شرکت می گذاری و سایر سرمایه

های جاری شامل اضافه  بدهی.  استهای بلندمدت های جاری و بدهی ها شامل دو بخش بدهی بدهی: ها بدهی -
 .گیرد های بلندمدت را دربرمی های بلندمدت وام مدت است و بدهی های کوتاه های پرداختنی و وام برداشت بانکی، حساب

  .باشد ها می های منهای مجموع بدهی ییارزش ویژه برابر مجموع دارا:  ارزش ویژه-
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85 ...ریزی مالی بنگاه ای برای برنامه رویکرد سامانهیک                                                                            

تحلیل عملکرد گذشته شرکت مفید باشد تواند برای  اقتصادی که می-های مهم مالی نسبت
مرشانت  (آوری شده است جمع) 1378-1388(های  برای سال) سمت چپ ()2(در قالب جدول 

  .)1385 و اکبری، 2003و همکاران، 
 

  )چپ(مالی –های مهم اقتصادی تبسنو ) راست( اقلام موجود در ترازنامه .2جدول 
  اقتصادی -های مالی نسبت  )برحسب هزار ریال(اقلام موجود در ترازنامه 

  در الگومتغیر اقلام  در الگومتغیر اقلام

موجودی نقدی و حساب نزد 
 ها بانک

CASH نسبت وجوه MR 

 CR نسبت جاری INV موجودی انبارها

 FR نسبت سریع AR های دریافتنی حساب

 LR نسبت بدهی TCA های جاری ییکل دارا

 WG گردش موجودی کالا FA های ثابت ییدارا

 WFA های ثابت ییگردش دارا OA ها ییسایر دارا

 WTA ها ییگردش کل دارا TA ها ییمجموع دارا

 PPS نسبت سود به فروش CL های جاری بدهی

 BTA ها ییبازده کل دارا LL های بلندمدت بدهی

   TL ها کل بدهی

   NW ارزش ویژه

  .نتایج تحقیق: مأخذ
 

  اقلام مربوط به شرکتایر  و س اطلاعات خطوط تولید.3- 4-2
در مورد شرکت )1378-1388(های  برای سال) 3(اطلاعات مربوط به خطوط تولید در قالب جدول 

های  های متغیر، هزینه این اقلام شامل هزینه مواد اولیه، هزینه دستمزد، هزینه. استشده  آوری جمع
 میزان فروش، میزان تولید و قیمت آلات، تعداد کارگر، میزان استهلاک، ها، ماشین ثابت، کل هزینه

حسب  میزان فروش و تولید برحسب تن، تعداد کارگر بر حسب نفر، قیمت فروش بر. استفروش 
  .حسب هزار ریال هستند هزار ریال بر تن و سایر اقلام بر

مراه  همیزان پرسنل شرکت به تفکیک کادر تولیدی، کادر توزیع و فروش، کادر اداری و کل اشتغال به
تغیرهای دیگر شامل میزان ارز مورد استفاده و ارز واحد برای تولید محصولات، ارزش تولیدات و متغیرهای کمکی م
  .آوری شده است جمع) 1378-1388( های برای سال) سمت چپ) (4(صورت جدول  کار برده شده در الگو به به
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86 5 های مالی و اقتصادی  شماره فصلنامه سیاست

  )چپ( به شرکت اطلاعات مربوطسایرو ) راست( اطلاعات مربوط به خطوط تولید.3جدول 
 i خطوط تولیدمربوط به اطلاعات 

(i=1,2)  
  اطلاعات مربوط به شرکتسایر 

 نام متغیر  شرح متغیر  متغیرنام   دیاطلاعات خط تول

 LSDE میزان کادر واحد توزیع و فروش برحسب نفر Mi مواد اولیه

 LAE میزان کادر اداری در شرکت برحسب نفر Wi دستمزد

 L کل اشتغال در شرکت برحسب نفر VCi های متغیر هزینه

 TLP تعداد کل پرسنل واحدهای تولیدی برحسب نفر FCi های ثابت هزینه

 DVWAR های اداری  نهیمتغیر کمکی مربوط به دوران بحران هز Ci ها کل هزینه

 DUM متغیر کمکی مربوط به دوران کاهش منابع ارزی Ki آلات ماشین

 DUM1 ی دیگریک متغیر کمک Li تعداد کارگر

 UE1 ک یمیزان ارز برای تولید یک واحد محصول از خط تولید  Di استهلاک

 UE2 خط تولید دو از محصول  میزان ارز برای تولید یک واحد YSi میزان فروش

 ARZ میزان ارز مورد استفاده در شرکت برحسب دلار Yi میزان تولید

 PV  برحسب هزار ریالارزش تمام شده کالای ساخته شده PYi قیمت فروش

 T متغیر مربوط به زمان   

 LSDE میزان کادر واحد توزیع و فروش برحسب نفر   

 LAE میزان کادر اداری در شرکت برحسب نفر   

 L  تعداد کل پرسنل شرکت   

 TLP تعداد کل پرسنل واحدهای تولیدی   

 PV شده شده کالای ساخته ارزش تولیدات قیمت تمام   

  .ج تحقیقنتای: مأخذ
  

  الگوزا  درونزا و  برون متغیرهای .4-3
  .باشند  می)4(شده در جدول  زای الگو شامل متغیرهای ارائه متغیرهای برون

 
 زای الگو  متغیرهای برون.4جدول 

 نام متغیر  شرح متغیر نام متغیر  شرح متغیر

 PY2 ) گری ریخته (2قیمت فروش محصول خط PY1 ) نورد (1قیمت فروش محصول خط 
 PL2 نرخ دستمزد کارگر برای خط تولید دو  PL1 نرخ دستمزد کارگر برای خط تولید 

 PM2 قیمت خرید مواد اولیه برای خط تولید دو  PM1 قیمت خرید مواد اولیه برای خط تولید یک 
 RD2 دوخط تولید ) آلات ماشین(نرخ استهلاک سرمایه  RD1 خط تولید یک) آلات ماشین(نرخ استهلاک سرمایه 

 UE2 ارز لازم برای تولید یک تن محصول در خط دو  UE1  نوردارز لازم برای تولید یک تن محصول 
   ARZ کل ارز تخصیصی به شرکت بر حسب دلار

  .نتایج تحقیق: مأخذ
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متغیرهای  ،)1(متغیرهای موجود در حساب سود و زیان در قالب جدول زای الگو عبارتند از  متغیرهای درون
 تغیرهایمتغیرهای مربوط به تولید و مو  )2( اقتصادی در قالب جدول -های عمده مالی  د در ترازنامه و نسبتموجو
  .)3( جدول قالب در تولیدات وارزش پرسنل به مربوط

  

  معادلات الگو. 4-4
حسابداری های  ممعادلات تعریفی توسط سیست. ای از معادلات تعریفی و رفتاری است معادلات الگوی شامل مجموعه

  .آید دست می به) 5(صورت جدول  همراه پارامترهای آماری فوق به معادلات رفتاری تخمین زده شده به. اند تعریف شده

  
  معادلات تخمین زده شده .5جدول 

  معادله تخمین زده شده  متغیر سمت چپ
T-stat 

R2 

  میزان فروش خط نورد
 

978/0 

  گری میزان فروش خط ریخته

 

953/0 

  های توزیع و فروش هزینه
 

93/0 

  ها سایر هزینه

 

95/0 

  سایر درآمدها
 

61/0 

  های اداری هزینه
 

57/0 

  های کل هزینه
 

97/0 

 63/0  موجودی نقدی

  وجودی انبارم
 

97/0 

  های دریافتنی حساب
 

7/0 
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88 5 های مالی و اقتصادی  شماره فصلنامه سیاست

 .5ادامه جدول 

  معادله تخمین زده شده  متغیر سمت چپ
T-stat 

R2 

  های ثابت دارایی
 

74/0 

  ها ییسایر دارا
 

88/0 

  بدهی جاری
 

73/0 

  بدهی بلندمدت
 

89/0 

  های تولید خط نورد هزینه
 

99/0 

تعداد پرسنل تولیدی خط 
   نورد

91/0 

ارزش میزان مواد لازم 
  برای خط تولید یک

 
97/0 

آلات لازم  ارزش ماشین
  برای خط تولید یک

 

99/0 

  ای خط تولید دوه هزینه
 

99/0 

تعداد پرسنل تولیدی لازم 
   برای خط تولید دو

89/0 

ارزش مواد لازم برای خط 
   تولید دو

87/0 

آلات لازم  ارزش ماشین
   برای خط تولید دو

99/0 

  تعداد پرسنل اداری
 

69/0 

  تعداد پرسنل واحد فروش
 

67/0 

  .1996 ،دینادو  ونتایج تحقیق: مأخذ
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  سازی در مورد تقسیم ارز بین خطوط تولید  الگوی بهینه.4-5

این دو خط بگیریم و میزان ارز تخصیصی ترتیب ضریب تولید خط یک و دو در توابع فروش   به2λ و 1λکه  در صورتی
این تابع از تفاضل . باشد صورت زیر می ه باشند تابع سود بARZ2 و ARZ1ترتیب متغیرهای  هبه خطوط تولید یک و دو ب

  :شود صورت زیر حاصل می ه فروش ب ارزش هزینه کالاهای فروش رفته از میزان
  

β)2Y2(λα)1Y1A(λ2Y2λ2PY1Y1λ1PY

CGS2Y2λ2PY1Y1λ1PYGP

×××−××+××=

−××+××=  
  

  :صورت زیر است هسازی ب له بهینهئهای این مس محدودیت
  

ARZ2ARZ1ARZ ≤+  
25002Y,400001Y ≤≤  

  

له ماکزیمم کردن ئصورت مساوی گرفته و مس هبرای آنکه کل ارز تخصیص به شرکت مصرف شود محدودیت را ب
  .شود گیری حل می سود از راه مشتق

  

1β
2

β
2

α
1

α
122

1β
2

β
2

α
1

α
122

2

β
2

β
2

1α
1

α
111

β
2

β
2

1α
1

α
111

1

YλYAββPYλYλYAββPYλ
Y
GP

YλαYAλPYλYλYAααPYλ
Y
GP

−−

−−

=×⇒=−×=
∂
∂

=×⇒=−×=
∂
∂

o

o

  
  

  : داریم)4(ر رابطه ب) 3(از تقسیم کردن رابطه 
  

1Yβ
2Yα

2PY2λ
1PY1λ

×

×
=

×

×  
  

از آنجا که
2

2
2 UE

ARZY  و =
1

1
1 UE

ARZY   .آید  صورت در میبه اینبنابراین رابطه فوق است، =
  

ARZ2β
ARZ1α

UEPYλ
UEPYλ

UE
ARZ2β

UE
ARZ1α

PYλ
PYλ

222

111

2

1

22

11

×
×

=
××
××

⇒
×

×
=

×
×  

)1( 

)2( 

)3( 

)4( 

)5( 

)6( 
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90 5 های مالی و اقتصادی  شماره فصلنامه سیاست

دو شود دستگاه دو معادله و  صورت مساوی در نظرگرفته می ه چون محدودیت ارزی بسوی دیگر،از 
  :آید دست می همجهول زیر ب

  

ARZ2β
ARZ1α

2UE2PY2λ
1UE1PY1λ

ARZ2ARZ1ARZ

×

×
=

××

××

=+  

  

  :آید دست می هاز حل این دستگاه معادلات نتایج زیر ب
  

αUEPYλβUEPYλ
αUEPYλARZARZ2

αUEPYλβUEPYλ
βUEPYλARZARZ1

222111

222

222111

111

×××+×××
×××

=

×××+×××
×××

=  

  

  : گردد صورت زیر مشخص می هبا داشتن ارز تخصیصی به هر خط تولید میزان تولید آن خط ب
  

2UE
ARZ2

2Y,
1UE

ARZ1
1Y ==  

  

A,λ,λ,α,Bیب در مورد این شرکت ضرا   :دست آمد هصورت زیر ب ه تخمین زده شده بیالگوبا توجه به 12
  

0.106β,0.84α,0.72λ,0.94λ,eA 21
4.82 ===== 

  

  

سازی دو گزینه دیگر جهت تقسیم ارز بین واحدهای  علاوه بر اجرای مدل بهینهسامانه  بینی برنامه پیشدر 
 )6(جدول .  سناریو رسید4ای ترسیم آینده شرکت به که تعداد سناریوها بر ای  به گونه،تولیدی اضافه شده است

های  در سالنتایج اجرای سناریوهای مختلف را برای بنگاه  )7( و جدول سامانهزای  مقادیر مختلف متغیرهای برون
  .باشد گزینه می سازی بهترین گزینه از بین چهار  با توجه به این نتایج سناریوی بهینه.دهد نشان میریزی  برنامه

  

  گیری و کارهای آتی  نتیجه.5
 ،ریزی بنگاه پیشنهاد شد و این سامانه برای یک بنگاه پیاده سازی گردید یک سامانه جهت برنامه مقالهدر این 
سازی  سناریوی بهینه.  سناریوی مختلف برای ترسیم آینده با توجه به شاخص سود مقایسه گردید4 نتایج سپس

مندان   و علاقهنی محققیپیشنهادات زیر برا.  گیرد دستور کار بنگاه قراربایست در عنوان بهترین تصمیم می به
  :تواند در لیست کارهای آتی قرار گیرد میریزی بنگاه  له برنامهئبه مس

)7( 

)8( 

)9( 

)10( 
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 ریـزی از طریـق      ریزی اسـتراتژیک و برنامـه       صورت تلفیقی از برنامه    هریزی بنگاه ب    له برنامه ئمس -
  .د برای یک بنگاه واقعی بررسی شودینا مطالعه و این فر"اگر-چه" کردیرو

ریـزی    ینـد برنامـه   او فر طراحـی   گـذاری     الگوی خاص بـرای سـرمایه     توان   می دیگر   یقیعنوان تحق  ه ب -
  . جاری بررسی شودیدصورت ترکیبی از احداث خط تولید جدید و خطوط تول هب

 سفارش مجـدد    نهیز، ه ی نگهدار نهی با توجه به هز    ی ارزش موجود  یتر برا  ی واقع ی الگو کی جادیا -
  .مندان است  و علاقهنی محققی برایگری موضوع دی و مالدی تولی ارتباط آن با الگوهانیز و

 کی ـ ی آن بـرا یسـاز  ادهی ـ بنگـاه و پ   ی اقتصاد ی الگوها ی مارکوف برا  رهی زنج کیایجاد   -
  .کار آتی است ی برایگریموضوع دجهت مطالعه شرایط ریسک و عدم اطمینان  یبنگاه واقع

  
 ریزی های برنامه زا برای سال  مقادیر متغیرهای برون.6ول جد

  1394  1393  1392  1391  1390  1389  رمتغی
PY1 103  104  105  106  107  108  
PY2 440  442  444  444  445  446  
PM1 29  30  32  33  35  36  
PL1 2800  2820  2830  2840  2850  2860  
RD1 41/0  40/0  41/0  41/0  42/0  42/0  
PM2 24  25  27  28  29  30  
PL2 1710  1720  1730  1740  1750  1760  
RD2 18/0  18/0  18/0  18/0  18/0  18/0  
UE1 250  250  250  250  250  250  
UE2 850  850  850  850  850  850  
ARZ 4200000  4210000  5000000  5100000  5220000  5230000  

  .نتایج تحقیق: مأخذ
  

   سود قبل از مالیات جهت تعیینمختلف برای بنگاه از اجرای سناریوهای دست آمده  هنتایج ب. 7جدول 

  1394  1393  1392  1391  1390  1389  سناریو
 1639716 1635778 1631840  1627902  1368828  1355572  ادامه روند گذشته

 1549806 1545868 1541930  1527902  1568828  1555572  تقسیم ارز به نسبت مساوی

 3/2 و 3/1تقسیم ارز به نسبت 
  1226996  1223058  1219120  1187902  1168828  1155572  طوط تولید یک و دوبین خ

 2095295 2091357 2087419 1627965 1368891 1355635  سازی ارز اجرای مدل بهینه
  .نتایج تحقیق: مأخذ
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