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This study examines the challenges of implementing government asset monetization projects 

in Lorestan Province. Asset monetization, defined as making government assets more 

productive to increase revenue and foster economic growth, has faced serious obstacles in 

Lorestan. The research aimed to identify and prioritize these barriers using the fuzzy cognitive 

mapping method. It is applied and exploratory in nature, conducted through a mixed 

methodology combining qualitative and quantitative approaches. The statistical population 

consisted of 15 experts, including university faculty in economics and specialists from the 

provincial economic and planning organizations, selected through purposive sampling based on 

theoretical saturation. Data collection tools were interviews for the qualitative part and 

questionnaires for the quantitative part. Validity and reliability were assessed through content 

and theoretical methods, coder consistency, and test–retest techniques. Data analysis employed 

MAXQDA software for qualitative coding and fuzzy cognitive mapping, Excel, and Gephi for 

quantitative analysis. Findings revealed that the most critical barrier is the lack of strong 

political support, followed by socio‑political resistance, abuse of power and corruption, absence 

of financial incentives, political instability, lack of legal transparency, and weak buyer 

eligibility assessment. 
 

JEL Classification: G11, G18, G31, G34, H61.  
Keywords: Government Assets; Securitization Plan; Obstacles to Effective Implementation; Fuzzy 

Cognitive Map. 
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بررس به  حاضر  م  ی هایی دارا  ی مولدساز  ی هاطرح   ی اجرا  ی هاچالش   ی پژوهش  لرستان  استان  در  .  پردازدی دولت 

است، اما در لرستان با موانع    ی درآمد و رشد اقتصاد  شی افزا  ی برا  ی دولت  ی هایی ور کردن دارابهره  ی به معنا  ی مولدساز

بود.    ی موانع با استفاده از روش نقشه شناخت فاز  ن یا  ی بندت یو اولو  یی شناسا  ق، یمواجه شده است. هدف تحق  ی جد

نفر از   15شامل  ی ( انجام شد. جامعه آماری و کم ی فی)ک خته یآم کردیاست و با رو ی و اکتشاف ی مطالعه از نوع کاربرد 

هدفمند انتخاب شدند.    ی ریگاستان بود که با نمونه  ی تی ریو مد  ی اقتصاد  ی هاو کارشناسان سازمان   ی خبرگان دانشگاه

ابزارها   یی ایو پا  یی سنجش روا  ی پرسشنامه بود. برا  ی مصاحبه و در بخش کم  ی فیها در بخش کداده   ی ابزار گردآور

و در    ی ای دویکافزار مکس با نرم  ی ف یها در بخش کداده   ل یو بازآزمون استفاده شد. تحل   ی نظر  ،یی محتوا  ی هااز روش

  ی اسیس  تیمانع، نبود حما ن یترنشان داد مهم هاافته یصورت گرفت.  ی اکسل و گف ،ی با نقشه شناخت فاز ی بخش کم

  ت ی نبود شفاف  ، ی اسیس  ی ثباتی ب  ،ی مال  ی هافساد، فقدان مشوق   ،ی اجتماع-ی اسیس  ی هاقاطع است و پس از آن مقاومت

 قرار دارند.  داران یخر ی سنجت ی و ضعف اهل ی قانون
 

 .  JEL:  G11, G18, G31, G34, H61 ی بندطبقه

 ی اثربخش ، نگاشت فاز ی ، موانع اجرا  ی دولت ، طرح مولد ساز یی دارا   : ی دیواژگان کل 

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

  :1404/  6/  16تاریخ پذیرش:    1404/  2/  16تاریخ دریافت 
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 مقدمه . 1

 یادی ز  یبه منابع مال  یمختلف اقتصاد  یهادر حوزه  یشرفتپ  یدر حال توسعه برا  یهاکشور 

 یل دل  ین. به همکنندیاستفاده م  یمختلف  یهاهدف از راه   ینبه ا  یدنرس  یدارند و برا   یازن

و   ی اقتصاد  هاییچیدگیپ  یشدارد. افزا  یتاهم  یارها بسکشور  یندرا  یمال  ینموضوع تأم

و کارآمد    یننو  یهاها را بر آن داشته است که به دنبال راهکاردولت  انی،جه  ینوسانات مال

دارا  یریتمد  یبرا و  سرما  هایییمنابع  امروزه  باشند.  دارا  اییهخود  ها دولت  یینمودن 

انتقال فنون بخش    یاست که در راستا  یننو  یعموم  یریتاصلاحات گسترده در مد  یازمندن

 یاتعمل  ییکارا  یبا هدف ارتقا  یعموم  یطمح  هب  یتعهد  یاز جمله حسابدار  یخصوص

 .  (1۹۹ :1۳۹6وهمکاران،  یان)غبد باشد یم یعموم

از    یدارد. بخش  یانجام تعهدات خود و ارائه خدمات عموم  یبرا  یادیمنابع ز  دولت

از آن به عنوان اموال    یلدل  یناموال متعلق به ملت و تحت کنترل دولت است و به هم  ینا

تجارت بوده و از   یا  یاموال مشمول قانون مدن  یناز ا  یگریبخش د  شود،ی م  یاد  یعموم

 ( 5 :1401 یمی،. )رحرودمیدولت به شمار  یخصوص  یتمالک

از املاک    یادی خود، تعداد ز   های یی ها در سطوح مختلف علاوه بر دارا دولت   ین، بر ا   علاوه 

 1(  ۳1۳  : 2000، استون    یار )کاگونا و نا   کنند. ی اجاره م   ی مصارف عموم   ی را برا   ی خصوص 

 یسازمان دولت  هاییت و انجام مامور  یکمک به ارائه خدمات عموم   یبرا  هایی دارا  ینا

 2.( ۳۷  :2011 یو،. ل )ا شوندیم یریتاستفاده و مد

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Kaganova & Nayyar Stone 

2. Lu.Y. 
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درآمد هز  هاییدارا  یابعاد  س  یلتحم  هایینهو  بر  دل  یمال  یستم شده  به   یل دولت 

فرسودگ  ینگهدار کشور   هاییدارا  ینا  یو  همه  اهمدر  ا  یافته  یتها  بر  اساس   یناست. 

  یت اولو  یبه موضوع   هاییدارا  ینا  کنندهیمتنظ  یریتیمد  یستمس  یو اثر بخش  ییکارا  یشافزا

 ( 1۸. 1۳۹۷قربانپور،  ی،شده است. )ثقف یلتبد هاشور ک یدار در حوزه اصلاحات مال

  یعموم یمال یریتبه پرداختن به مفهوم مد یازن یراخ یها در سال یمال  هایمحدودیت 

افزا ا  یتاهم  یلداده است. دل  یشرا  در حال    یدولت   یفباشد که وظا  ینآن ممکن است 

ها در حال کاهش است ها در حال گسترش و منابع محدود کشور ملت  هاییازن  یش،افزا

 . (۳۳ :1401 ی،محسن ی،)کردستان

ا دولت در دستور کار   هایییاموال و دارا  یسازو مولد   یریتاساس پروژه مد  ینبر 

اقتصاد امور  دارا  یوزارت  مولد   ییو  است.  اقدامات  یکی  هاییدارا  یساز قرار گرفته    ی از 

درآمد   یجاددارد. ا  ینگیدولت را بدون رشد نقد  یهادرآمد   یدارپا  یشافزا  یتاست که قابل

ا  یدارپا معنا  هاییدارا  ینازمحل  آن  ی به  نفروش  مولد یستها  معنا  یساز.  به  لغت    ی در 

است.    یمال  هایییدارا  کردنور بهره  یبه معنا  یاست و در اصطلاح اقتصادکردن  ور بهره 

دارد.   یدتأک  یداراستفاده پا  یقاز طر  یدولت  های ییدارا  ییکارا  یشبر افزا  ی سازاصل مولد

رفع   یابودجه    ینتأم  یهااز روش  یکیو مازاد    لمنقو  یرغ  هایییدارا  یسازمولد   ینهمچن

 یحاست و اگر به طور صح  ییو کارا  یاثربخش  یشو افزا  یبودجه در بخش دولت  یکسر

  یشترین گفت ب  توانی م  یندارد. بنابرا  یددر مهار تورم و رشد تول  یمؤثر  یاراجرا شود نقش بس

از    یکی  یکه مولدساز   شودیم  یجاددولت ا  یقاز طر  یدبر مهار تورم و رشد تول  یگذاراثر

 .  (5۹  :1402 ی،آن است )غلام ی اجرا یهاابزار 
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 ی و چاپ پول خبر  ینگیاز خلق نقد  یگراست که د  ینا  یسازمولد  یایمزا  ینمهمتر  از

نوع   یستن به  هز  یو  م  یاهرم  ترینینهکم  به جبران کسر  تواندیاست که دولت   ی اقدام 

 .  (10 :1401 یا،ن یبودجه کند )داود

به دست    هایییمواجه است، استفاده از دارا  یکه کشور با مشکلات اقتصاد  یطیشرا  در

تراز بودجه کمک کند. دولت م  تواندیآمده م   تواند یبه جبران کاهش درآمد دولت و 

کند و    یجادا  یفور  یرا که به دست آورده است بفروشد تا درآمد  هاییییدارا  یماًمستق

به عنوان  تواندی به دست آمده م  یکیاز اموال تمل  استفادهرا پوشش دهد.    یمال  یهاشکاف

  ی از ثروت خود برا  تواندی دولت م  یبترت  ین. به ایردمورد استفاده قرار گ  گذارییه سرما

معدن و... استفاده کند. استفاده از   ی،مانند صنعت، کشاورز  ییهادر بخش  گذارییه سرما

  ی رشد اقتصاد  یکمختلف اقتصاد و تحر  ی هابه توسعه بخش   تواندیم  گذارییه سرما  ینا

  ی شکاف اقتصاد   توانیها، ماز آن بخش  یداردرآمد پا  یجادبا ا  ینعلاوه بر ا  .کمک کند 

مد مورد،  دو  هر  در  داد.  پوشش  دارا  یحصح  یریترا  کارآمد  است.    یاربس  هاییو  مهم 

سرما  وریبهره  یح،صح  یزیربرنامه  و  فروش  صح  گذاری،یهدر  عملکرد    یحکنترل 

  ی بالا  وریبهره منجر به    تواندیاز سوء استفاده و فساد م  یریو جلوگ   یاختصاص  هایییدارا

 ی قدرتمند برا  یبه عنوان ابزار  هاییاستفاده از دارا  ی،ابزار قدرتمند شود. به طور کل  ینا

و    یکند )درک  یلکشور را تسه  یاقتصاد  یتبهبود وضع  تواندیم  ی مال  یهاپوشش شکاف 

 . ( ۳61 :1402همکاران، 

اموال    ی سازفروش و مولد   یتحت عنوان بررس  یمجلس در گزارش  یهامرکز پژوهش 

در لا بررس   1401  یحه دولت  اخ  10یت وضع  یبه  دولت    یسازمولد   یاستس  یرسال  اموال 

ا در  است.  پا  ینپرداخته  تحقق  درصد  م  یینیگزارش  نظر  به  است.  شده   رسدیمشاهده 
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مقام معظم    یاناتب  یرومانده است. پ  قیکاغذ با  یواژه رو  یکتنها به صورت    یسازمولد 

مقرر شد دولت نقشه    1۳۹1از برجام در سال  یکامرآمتحده    یالاتپس از خروج ا  یرهبر

کرده و بودجه سال   ینبودجه را تدو   یراه و برنامه اصلاح ساختار بودجه و کاهش کسر

 .شود یمچهارچوب تنظ ین در ا یزن 1۳۹1

لوا  یک  یچه  متأسفانه سال   یحاز  اصلاح    1۳۹۳و    1۳۹1  یهابودجه  برنامه  با  مطابق 

کسر  کاهش  و  بودجه  تنظ  یساختار  شورا  یدنگرد  یمبودجه  مجلس  در   یز ن  یاسلام  یو 

 . (۳ :1۳۹0 یان،در آن انجام نشد ) معمار یاصلاحات قابل توجه

دولت، عدم   هایییدارا  یریتو مد  یدر حوزه مولدساز   یحال حاضر مسأله اساس  در

 ینمد، در اآنظام کار  یکآن    ی است که بتوان به اتکا  یصصخو ت  یقانون دائم  یکوجود  

مؤثر و    یاجرا   یبرا  یکه مانع  یو مقابله با عوامل  ییشناسا  ینکرد. علاوه بر ا  یجاد ا  ینهزم

ا هستند،  طرح  ینکارآمد  اساس  ازها  بخش  یمسائل  سرعت  اجرا   یدندر    ی هاطرح   یبه 

به دنبال    یتیبهتر در سطح کلان حاکم  یماتتصم  ینو همچن  شودیمحسوب م  یمولدساز

اموال مازاد را به فروش برسانند    یمولدساز  یقها بتوانند از طرکه استان  یزانیدارد. به هر م

  یر، اخ  یهاخواهد بود. در سال  ؤثرلازم م  هاییرساخت ز  یجادامر در رشد و توسعه و ا  ینا

توجه  یعموم  هایییدارا  یسازمولد  یهاپروژه  قابل  طور  به  لرستان  استان  از    یدر 

س  یریتیمد  هاییدگاه د گرفته   یاسی و  قرار  توجه  پتانسمورد  وجود  با  فراوان   هاییل اند. 

اجتماع  یاقتصاد ا  یاریبس  ی،و  دلپروژه   یناز  به  مانند:    یلها  متعدد،   های چالشموانع 

.  شوند ی اجرا نم  اییستهبه طور شا  یو اجتماع  یموانع قانون  ی،او بودجه   یمسائل مال  یریتی،مد

بر رشد   یمنف  اتتأثیر  تواندیبلکه م  شود،ینه تنها به اتلاف منابع منجر م   سازییادهعدم پ  ینا

عوامل   ینا  یلو تحل  ییرو، شناسا  ینمنطقه داشته باشد. از ا  یندر ا  یزندگ  یفیتو ک  یاقتصاد
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به    تواندیموانع موجود م  یقدق  ییحاضر با شناسا   یقبرخوردار است. تحق  اییژه و  یتاز اهم

  ی اجرا  یلمنابع و تسه  سازیینهبه  یبرا  یمؤثر  هایی کمک کند تا استراتژ  گذارانیاست س

 قیقتح  ینا  ینفعانها و نظرات ذجامع از داده  یلیبا ارائه تحل  ینکنند. همچن  یها طراحپروژه 

اجرا  یتموفق  یشافزا  یبرا  یعمل  یهاراهکار  تواندیم  یمولدساز  یهاپروژه   یدر 

دهد. لذا باتوجه به مطالب گفته شده پژوهش حاضر به دنبال    یشنهادپ  یعموم  هایییدارا

استان   هایییدارا  یمولدساز  یهااثربخش طرح   یموانع اجرا  یی شناسا  یبررس دولت در 

اهمباشدی لرستان م به  توجه  با  موانع    یت.  پژوهش حاضر آن است که:  پژوهش سؤالات 

لرستان کدامند؟ موانع   هایییدارا  یمولدساز  یهااثربخش طرح   یاجرا استان  دولت در 

اولو  هایییدارا  یمولدساز  یهااثربخش طرح   یاجرا از چه  لرستان  استان  در   یتیدولت 

نقشه نگاشت فاز    های ییدارا  ولدسازیم  یهااثربخش طرح   یموانع اجرا  یبرخوردارند؟ 

 دولت در استان لرستان چگونه است؟ 

 مروری بر ادبیات موضوع و پیشینه تحقیق. 2

 مدیریت دارایی های دولتی . 2-1

و   یعیمنابع طب  یه،نقل  یلوسا  یزات، ها، تجهساختمان  ین،شامل زم  یبخش عموم  هایییدارا

ارائه خدمات    یبرا  یعموم  ی هاها و نهاداست که توسط دولت  یمال  یرو غ  یمنابع مال  یرسا

 یبخش عموم  ییدارا  یریتمد  ی . اهداف اصلشودیجامعه استفاده م  هاییازو رفع ن  یعموم

کارا هز  ییشامل  کاهش  دارا  ها،ینهبالا،  ارزش  ر  یی،حفظ  رساندن  حداقل   ها،یسکبه 

پاسخگو  یتشفاف  یشافزا ارتقا  یبهبود عملکرد سازمان  یی،و  است.   یخدمات عموم  یو 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.5

1.
94

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
08

 ]
 

                             7 / 43

http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.51.94
http://qjfep.ir/article-1-1741-fa.html


 101  ...  دولت یهاییدارا یسازمولد یهااثر بخش طرح یموانع اجرا ینگاشت فاز هیته
 

 
به طور   یدبا  یبخش عموم  ییدارا  یریتمد  یهااهداف، اصول و روش   ینبه ا  یابیدست  یبرا

 .( 1  :140۳ ی،)احمد یردمورد توجه قرار گ یجد

تع  مدیریت شامل  مستغلات  و  مش  ییناملاک  خط  و  همچن  هایاهداف   یاجرا  ینو 

تا به صورت مستمر، مؤثر، کارآمد و   باشدیاهداف م  ینبه ا  یابیدست  یبرا  هاییی استراتژ

  یا راهنما،    یفبه تعر  یازن  یناملاک، اجرا شود. بنابرا  یریتشده مد  یینهمزمان با اهداف تع

برنام  یروش خاص  طور  به  ارز  ی،طراح  ریزی،هکه  و  دارد.    یابیاجرا  وجود  است،  شده 

 .  (۸ :140۳ ی،پور همدان یگل یا،نی )عل

 ییهابا کاهش و رشد فقر دارد و کشور  یخدمات مؤثر به مردم ارتباط تنگاتنگ  ارائه

بازار   یمشفاف و پاسخگو دارند، با هدف تنظ  ی،قو  یعموم  یمال  یریتمد  هاییستم که س

  ینتر ارائه دهند. از ادارند خدمات را به طور مؤثرتر و منصفانه  یلکارآمد و عادلانه، تما

مد کاف  مومیع  یمال  یریتمنظر،  اما  لازم،  نتا  ی برا  ی خوب شرط  ن  یجاکثر  . یستتوسعه 

ا  یاتیکاملاً ح  یخدمات عموم  یجنتا  یفیتبهبود ک  یبرا  یعموم  یمال  یریتمد  یناست. 

به   یدسترس  ی،و محل  یمل  هاییت پرداختن به اولو  یموضوع بر نحوه استفاده از بودجه برا

اگر   ین،. علاوه بر اگذاردیم  تأثیر  میو فعال کردن خدمات عمو  گذارییهسرما  یمنابع برا

وجود داشته    یدر استفاده از بودجه عموم  ییبالا  یتو شفاف  ییپاسخگو  ی،نظارت اقتصاد

عموم اعتماد  احتمال  سازمان  یباشد،  دولت  یهابه  )کردستانیابد یم  یشافزا  یبخش   ی،. 

 ( ۳5.  1401 ی،محسن

مد  یناز مهمتر  یکی ا  یدولت  یریتنقاط ضعف  م  یرانمدرن در  بانک   توانیرا  نبود 

 یبرا  یو سازوکار خاص  یندنبود فرآ  ی،و اموال دولت  هاییجامع و کامل از دارا  یاطلاعات

به    یبخش دولت  هاواموالییدارا  یزاننبود اطلاعات موثق از م  ی،دولت  هاییی دارا  ییشناسا
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و استفاده    یدارپا  یمنابع مال  ینتضم  ها،ییدر انتقال دارا  گیرییمتصم  هاییند منظوربهبود فرآ 

 .( 1۳.  140۳منش وهمکاران،    یدولت برشمرد )گوهر  هایییامکانات و ابعاد دارا  یاز تمام

 مولدسازی دارایی های دولتی . 2-2

  یی دارا  وری بهره  ی به معنا  یز ن  ی در اصطلاح اقتصاد   و  ، است وری ره به  ی در لغت به معنا   ی ساز مولد 

راکد    یی دارا   ین اگر ا   ی دهد. حت   یش را افزا   یی دارا   یک   وری که بهره   ی هر تلاش و اقدام   یعنی است،  

به ارزش    جه ملک با تو   یک از    ینکه ا   یا متروکه، املاک متروکه    ین زم   یک و بدون استفاده باشد. مانند  

 . ( 5  : 140۳منش و همکاران،    ی )گوهر   شود ی روزآن استفاده نم   ی اقتصاد 

های دولت محسوب های دولتی، اقدامی در راستای مولدسازی داراییاجاره دادن زمین 

ها نشان  تجربه سایر کشور  .ها با مفهوم مولدسازی مغایرت داردشود، اما فروش این زمینمی

های عمومی، های دولتی، روشی برای تأمین مالی و ارائه کالادهد که اجاره دادن زمینمی

این رویکرد، علاوه بر اینکه در شرایط کمبود بودجه،  ت.های شهری اسبه ویژه زیرساخت

نمی ایجاد  برای دولت  اضافی  مالی  نمی بار  تشدید  را  بودجه  و کسری  به کند  بلکه  کند، 

هزینه کاهش  کارایی،  خانوار افزایش  رفاه  بهبود  و  تولید  رونق  میها،  کمک  نیز   کند ها 

 . (64 :140۳)عابدی ،رضایی دوانی،

سازی دارایی، روشی در مدیریت دارایی است که بر به حداکثر رساندن پتانسیل بهینه

های فیزیکی، موقعیت جغرافیایی، ارزش مالی، کمیت، های مختلف از نظر ویژگیدارایی

های  سازی دارایی، داراییدر مرحله بهینه رد.ها تمرکز داقانونی بودن و مزایای اقتصادی آن

بررسی  د.  شون بندی میمتعلق به دولت محلی به دو دسته دارای پتانسیل و فاقد پتانسیل طبقه

توانند بهینه شوند، عملکرد ضعیفی دارند، بسیار مهم  هایی که نمی دلایلی که چرا دارایی
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های فیزیکی، ارزش اقتصادی پایین یا سایر  خواه به دلیل مسائل حقوقی، محدودیت   ،است

 1. ( ۸60 :2024)جان هه وهمکاران، دعوامل باش

به دست    هایییمواجه است، استفاده از دارا  یکه کشور با مشکلات اقتصاد  یطیشرا  در

تراز بودجه کمک کند. دولت م  تواندیآمده م   تواند یبه جبران کاهش درآمد دولت و 

کند و    یجادا  یفور  یرا که به دست آورده است بفروشد تا درآمد  هاییییدارا  یماًمستق

به عنوان  تواندی به دست آمده م  یکیاز اموال تمل  استفادهرا پوشش دهد.    یمال  یهاشکاف

  ی از ثروت خود برا  تواندی دولت م  یبترت  ین. به ایردمورد استفاده قرار گ  گذارییه سرما

معدن و... استفاده کند. استفاده از   ی،مانند صنعت، کشاورز  ییهادر بخش  گذارییه سرما

  ی رشد اقتصاد  یکمختلف اقتصاد و تحر  ی هابه توسعه بخش   تواندیم  گذارییه سرما  ینا

  ی شکاف اقتصاد  توانیها، ماز آن بخش  یداردرآمد پا  یجادبا ا  ینکمک کند، علاوه بر ا

 . ( ۳61  :1402و همکاران،  یرا پوشش داد )درک

  ی اقتصاد  یهااز شاخص  یبرخ  یران،ا  یو اجتماع  یمهم اقتصاد  یهاتوجه به شاخص  با

از انباشت   یناش  یکاری)تورم( و ب  هایمت ق  یسطح عموم  یشافزا  ی،از جمله رشد اقتصاد

ناش ا  یخیتار  هاییب از آس  یمشکلات    یط به نفت، در شرا  یوابستگ  یلبه دل  یراناقتصاد 

اند.  مشکلات شده   ینا  یشمنجر به افزا  یزن  هایم قرار دارد که در حال حاضر، تحر  ینامناسب

کشور   یاصلاح ساختار اقتصاد  ید،و حفظ اشتغال وتول  یحفظ ثبات اقتصاد   یبرا  ینبنابرا

 ی بودجه به نفت برا   یممستق  یاصلاح بر اساس روند کاهش وابستگ  یناست تا ا  یضرور

  ی )گوهر   یردکشور صورت گ  در  یمشکلات اقتصاد  یجادو ا  ی از اختلالات اساس  یریجلوگ

 . (۳  :140۳منش و همکاران، 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Jannah et al  
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 یابیدست  یها براکرده و از آن  یریترا مد  یدولت  هایییکه دارا  یستمیس  یجادا  اهمیت

به مد  کند،یبه اهداف دولت استفاده م از جمله املاک و    یدولت  هاییی دارا  یریتمنجر 

  یامانند بودجه    ییهادر کنار حوزه   یدولت  یریت حوزه مجزا از مد  یکمستغلات به عنوان  

کاهش   یبرا  یازعدم استقرار الزامات مورد ن  یل وجود به دل  ینشده است. با ا  یدولت  یریتمد

بهره   ینههز از ظرف  یبردارفرصت    یها، فروش و مولدسازآن  یتاز اموال و استفاده مؤثر 

بخش  هایییدارا به عنوان  نظام مد  یدولت  پوشش   هاییراز مس  یکیبه    یی،دارا  یریتاز 

به    یینیپا  یاردر واقع درصد تحقق بس  که   یبودجه مبدل شده است. به طور   یکسر  یصور

قانون   یابحال، در غ  ین. با اشودیبخش مشاهده م  یناز حد منابع در ا  یشببرآورد    یلدل

قوان  یریتمد خاص،  سال  یناملاک  در  سالانه  ابزار  یراخ  یهابودجه   یشبرد پ  یبرا  یبه 

 هاییفرد  زشده است. حداقل دو گروه ا  یلتبد  ییدارا  یریت مد  یستماهداف س  یحداقل

م را  بودجه  مولدساز  یلذ  توانیمنابع  و  فروش   کرد:    یبنددسته  هاییدارا  یمفهوم 

واگذار و  فروش  از  منابع حاصل  غ  یالف(  و  منقول  از    یرمنقول،اموال  منابع حاصل  ب( 

درآمد، دسته   یزان. در حال حاضر از نظر ماییهسرما  هایییتملک دارا  یهارح ط   یواگذار

است   یتحائز اهم  یرمنقولمنابع حاصل از فروش و نقل و انتقال اموال منقول و غ  یعنیاول،  

 . (۸ :1402 ی،)افضل

 روش های اجرای مولد سازی . 2-3

  های یت که فعال  ییهاشرکت   یاشرکت    یبرا   یشرکت تخصص  یک  یجادعلاوه بر فرصت ا

و ادغام    یفوظا  ییرتغ  یتاز ظرف  دهند،یرا انجام م  یدو تول  ییدارا  یریتمد  ینهدر زم  یاصل

و    سازییخصوص  یهامند شد. به عنوان مثال، سازمانبهره   توانی م  یزموجود ن  یهاشرکت 
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  یل هستند که به دل  ییهاو فروش اموال تملک شده، شرکت   آوریمرتبط با جمع  یهاسازمان

سمت    یندر ا  توانندیم  یعیبه طور طب  یرمنقولها و اموال غشرکت  یواگذار  ینهتجربه در زم

و البته   یهفعال در بازار سرما  یو دولت   یخصوص  یردولتیمؤسسات غ  یتکنند. از ظرف  یتفعال

م املاک  اجرا  توانیبازار  ل  سازیمولد   یهاروش  یدر  مشارکت،  اوراق    یزینگمانند  و 

ذکر است که ارزش رشد و توسعه املاک و مستغلات جوهره    یانبهادار استفاده کرد. شا

ا  یسازمولد و ید لوت در  بهره   یناست.  ظرف  یمندراستا    ی خصوص  یهاشرکت   یتاز 

  هاتابعه آن  یهاتمان و شرکت مسکن و ساخ  یمردم نهاد تخصص  یهاسازمان  ی،ساختمان

 . (1۳  :1402 ی،)افضل رسدیبه نظر م یرپذامکان

 پیشینه داخلی و خارجی. 2-4

بررس  ینا با  به  یقاتتحق  یپژوهش  فاز  یهدنبال تهگوناگون و نظرات خبرگان،   ی نگاشت 

تا   باشد،یدولت در استان لرستان م   هایییدارا  یسازمولد   یهااثر بخش طرح   یموانع اجرا

با   یستیبا  یپوشش دهد. از آنجا که هر پژوهش  یاگونه را به  یشینپ  یقاتتحق   هایی کاست

پژوهش به  ا  یطراح  یشینپ  یهاتوجه  و  شود  اجرا  اهم  ینو  شناسا  یفراوان  یتامر   ییدر 

لذا در پژوهش حاضر    یها و خلا  هاینهزم مبانمؤلفه  یکسریپژوهش دارد.  از   ی نظر  یها 

پژوهش   یشینپ  یهاپژوهش  ارتباط  که  است  نشان استخراج شده  را  پژوهش حاضر  با  ها 

 .است شدهپرداخته  هایشینهاز پ یابه خلاصه   یر. در زدهدیم

 یهاموانع و چالش  ییبا عنوان شناسا   ی( در پژوهش140۳منش و همکاران)  گوهری

 ی هاموانع و چالش  ییکه شناسا  یدندرس  یجهنت  یندولت، به ا  یعموم  هایییدارا  یمولدساز

دولت   یازمنابع موردن  یندر تأم  ینقش بسزائ  تواندیدولت م  یعموم  هایییدارا  یمولدساز
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 یو به لحاظ روش گردآور  ین پژوهش به لحاظ هدف کاربردیداشته باشد. ا  یقطر   یناز ا

نوع همبستگ  یفی،ها توصداده ا  یآوراست. جهت جمع   یاز  از   یناطلاعات در  پژوهش 

م  یاکتابخانه  یهاروش  گرد  انییدو  آماریداستفاده  جامعه  مد  ینا  ی.   یران،پژوهش 

معاون  یحسابانذ و   یحساب،ذ  ینو  حسابرسان  و  ارشد   ارانحسابد  حسابرسان 

 یمحاسبات کشور و سازمان برنامه و بودجه است. برا  یواند  یی،ودارایاموراقتصادوزارت 

تحل  یهتجز نرم   یل و  از  اساس   Excel و SPSS یهاافزاراطلاعات  بر  است.  شده  استفاده 

 گذار تأثیردولت    یعموم  هایییدارا  یمؤلفه بر مولدساز  2۹  یتاًبدست آمده نها  هاییافته

 :اشاره نمود یربه موارد ز توانیعوامل م ینا  ملههستند. از ج

 ارشد  یرانمد  یتعدم حما •

 بر اساس تعارض منافع ییاجرا یهادستگاه یران مدنظراعمال  •

 مالک اموال مازاد  یی اجرا  ی هادستگا ه  یرانتوسط مد  یبالادست  یرانجلب نظر مد •

 یران در مد  یریتیاحساس کم شدن چتر مد •

 ینده به اموال مازاد در آ یازاحساس ن •

 ... و ییاجرا یهادر دستگاه هاییدارا یواگذار یبرا  یزهفقدان انگ •

  ی اجرا   ی هاو چالش  یساز با عنوان مفهوم مولد   ی( در پژوهش140۳و پروانه )  عنبری

بررس  یدولت  یهاآن در شرکت  نتاپرداخته  یسازموضوع مولد   یبه  ها  پژوهش آن   یجاند. 

و    یمال  ینتأم  یرا برا  یطگذشته شرا  یهاسال  یاسیس  یاقتصاد  یهانشان داده است چالش

 یو مال  یپول  یدجد  یهاامکان استفاده از ابزار   یطرف  ازدولت سخت کرده است.    ینگینقد

در جامعه امکان    ینگینقد  یحجم بالا  یزو ن یدولت  یرو غ  یدولت   یهابخش  یمال  ینتأم  یبرا

تأم  یبرا  یمناسب جهت  مولد   یمال  یندولت  ا  یرغ  هایییدارا  یسازو  دولت    یجاد مولد 
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وجود دارد،    یسازرامون مسأله مولدیکه پ  یاریبس  ی هاحال با وجود چالش   ین. با اکندیم

 .کرد یندولت را تأم یهااز درآمد  یبخش یحصح  یسازبا استفاده از مولد توانیم

 یشبرددولت در پ  یکینقش اموال تمل»با عنوان    یا( در مقاله1402و همکاران )  درکی

پژوهش  ینعنوان نمودند: در ا «هاموانع و راهکار یو بررس  ینقوان یل: تحلی اهداف اقتصاد

بر استفاده   یقکه عدم نظارت دق  یدیمرس  یجهنت  ینبه ا  باشدیم  یفیتوص-  یلیکه از نوع تحل

نامناسب و    یها، واگذاراستفاده ناکارآمد و نامناسب از آن  ی، دولت  یاهییدارا  یابیو ارز

هستند که اغلب در مراحل    ینادرست آنان، مشکلات  یریتمد  یل به دل  هاییبه دارا  یجد  یانز

دولت    یاصل  ی هاچالش   ینترو از عمده   شوندیمشاهده م  یکیاموال تمل  یریتمختلف مد

و مشکلات   ینو بنادر کشور و ضعف قوان  ی گمرک  یهاراستا، رسوب کالا در انبار  یندر ا

 . باشدیم یکیو فروش اموال تمل یآوردر سازمان جمع  یوسازمان یساختار

گل  یان  یعل پهمدان  ی و  پژوهش1402)  یپور  در  مرور  ی(  عنوان  مد   یبا    یریتبر 

دولت در چند کشور    هایییدارا  یریتمد  یبه بررس   یشروپ  یهادولت در کشور   هایییدارا

  ها، ییدارا  یریت قانون جامع از تمام ابعاد مد  ینتدو  ،ها نشان دادکشور   ینپرداختند. تجربه ا

جه  یک  یجادا واحد  دارا  یکپارچه  یریتمد  تسازمان  و    یآورجمع   ها،یی ومتمرکز 

به   یبه مشارکت با بخش خصوص  یشترو اعتماد ب  یکپارچهواحد و    یستمدر س  هاییداراثبت

  های ییدارا  ینهبه  یریتها در مدکشور   یتاز عوامل موفق NPM یدات از تأک  یکیعنوان  

 یزی،رمرحله برنامه   4در    لتدو  هایییدارا  یریتمد  شودیم  یشنهادپ  یندولت است. بنابرا

 .شود یبنداجرا و کنترل طبقه ی،سازمانده

نادعل  یاک  اسماعیلی )  یو  پژوهش1402نژاد  در  عنوان    ی(   یریت مد   هاییتفعال»با 

نهاد  هاییدارا بر    ایینهو عوامل زم  یفعل  یتوضع  ی بررسبه    «یبخش عموم  یهادر  مؤثر 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.5

1.
94

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
08

 ]
 

                            14 / 43

http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.51.94
http://qjfep.ir/article-1-1741-fa.html


 1404پاییز ، 51 شماره، 13 سال  / های مالی و اقتصادینشریه علمی )فصلنامه( سیاست   108
 

 

آن  بررسبهبود  به  عموم  ییدارا  یریتمد  یفعل  هاییت فعال  یها  بررس  یبخش  عوامل   یو 

حاصل    هاییافتهپرداختند.    یلامشهرا  یبر ادارات دولت  کزها با تمرمؤثر بر بهبود آن  ایینهزم

  . است   یلام شهر ا  یدر ادارات دولت  ییدارا  یریت مد  هاییتمطلوب نبودن فعال  یانگرشده ب

ا بر  کارکنان و    یتجارب سازمان  ی،احرفه  یها استاندارد   یعنی)  ایینهعوامل زم  ین،افزون 

فعالیسازمان  هاییه رو بهبود  بر  نهاد  هاییدارا  یریتمد  هاییت(  عموم  ی هادر   ی بخش 

 .داردتأثیر

از   یننشیهمناطق حاش  یاقتصاد   ۀبا عنوان توسع  یقی( در تحق1402و همکاران)  آماده

  ها ییدارا  یمولدساز   یفرحزاد( به بررس  ۀمحل  یمورد  ۀ)مطالع  هاییدارا  یمولدساز   یقطر

 ینرد، تأموام خُ  ی،توانمندساز  یهاد یکرتهران، رو  یشهردار  یتدر محله فرحزاد با محور

رسم  یتامن و  راهبرد تاس  یبرا  هاییدارا  سازیی تصرف  سخراج  اقدامات    هایاست ها،  و 

  ی آورنامه جمع پرسش   یقپژوهش از طر  ینا  یبرا  یازاند. اطلاعات مورد نپرداخته  یشنهادیپ

  های یافتهشد. بر اساس    یلوتحل   یهتجز SWOT یزو آنال SPSS افزارشد و با استفاده ازنرم 

  ترین ی اصل  یررسمی، مهار اندک و مشاغل غ  وها  بودن سکونت گاه   یررسمیمقاله، غ  ینا

 .ندتمنطقه هس ینا ینساکن هایییدارا یموانع مولدساز 

اموال و فروش اموال   ی سازمولد   ی( در پژوهش خود به بررس1402و همکاران )  مرادی

که   دهدیها نشان مدستاورد پژوهش آن   یناند. مهمترپرداخته  یرانا  یدولت در نظام حقوق

اساس قانون  عظ  یران،ا  یاگرچه  مالک  یاقتصاد  هاییتفعال  از  یمیبخش  زمره  در   یترا 

اموال به    ینا  یاما واگذار  باشد،یم  یانتقال اموال عموم  مقرار داده و اصل بر عد  یعموم

عاد قانون،  م  یموجب  همچنگرددیتحقق  ا  ین،.  به  توجه    یت قابل  یبررس  ینکهبا 

  یف تعار  یلتحل  یتاهم  باشد،یاموال م  ینمستلزم شناخت ا  ی،اموال عموم  سازی ی خصوص
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  یچرا که اموال عموم  ت؛انکار اس   یرقابلغ  یرانا  یدر نظام حقوق  یموجود از اموال عموم

  ی ها تعلق دارند. ارزش اقتصادنسل  یو به تمام  شوندیکشور محسوب م  یک  یثروت مل

  ی . براباشدیاموال م  یناز ا  یژهو  یو نگهدار  یتحما  یازمندنخست ن  یاموال در درجه  ینا

 یاتاز تعد  یریو جلوگ  یبه اموال عموم  یاشخاص خصوص   هایی اندازاز دست  یریجلوگ

و ا  یعموم  اشخاصدولت  به  راهکار  یننسبت  از    یمتعدد  ی هااموال،  استفاده  مانند 

از   یکی  یان،م  ینشده است؛ در ا  یشیدهاندو...    ینظارت  یهانهاد  یتتقو  ین،نو  هاییفناور

برطرف کردن چن  هاییوه ش  ینمهمتر به    یحقوق  یهاراهکار  ی،معضلات  ینموجود جهت 

 . آیند یشمار م

همکاران و  پژوهش1  (2025  )طه  استراتژ  یدر  عنوان   یبرا  سازیینهبه  هاییتحت 

  یدند رس  یجهنت  ینبه ا  یارهچند مع  یلدر جاکارتا با استفاده از تحل  یدولت  هاییی دارا  یریتمد

بار   یکامر به    ینو هم  شوندی نم  یریتمد  یغالباً به درست  یدولت  هایییدارا  یادکه تعداد ز

دولت در   یگر،د  ی. از سوشودیم  یلجاکارتا، تبد  یدولت استان  جملهدولت، از    یبرا  یمال

و  یریتدر مد  یهمکار  ین،مواجه است. بنابرا  هایییت خود با محدود  هاییی دارا  یریتمد

برخوردار    ییبالا  یتاز اهم  یمحل  یهادرآمد   یشاز افزا  یتحما  یبرا  هاییدارا  سازیینهبه

نقشه  بهره   یناناطم  رایب  یدولت  هایییدارا  یبردار است.  اصل آن  یبرداراز  با  مطابق  ها 

 است.   یاتیح «کاربرد ینو بالاتر ینبهتر»

( همکاران  و  پژوهش2(  2024پوتال  به  یدر  عنوان  دارا  سازیینهبا  از    های ییاستفاده 

 (BMD) متعلق به منطقه  هاییی دارا  یریتمد  یلگورونتالو به تحل  یهدر ناح  یدولت محل

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Toha et al  

2. Potale et al  
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ناح پرداختندتگوران  یهتوسط دولت  نتایجالو  م   .  نشان   BMD یریتکه مد  دهندیحاصل 

  ین تضم  یبرا یاست که همگ  یحقوق  هایی و بررس  یگذارارزش   برداری،یشامل موجود

دارا  یبرداربهره  از  طرح   یضرور  هاییمؤثر  قابل   یرنظ  ییهاهستند.  طور  به  وام  و  اجاره 

 BMD از  صلحا  یهااند. اگرچه درآمد کمک کرده  یامنطقه  یاصل  یهابه درآمد   یتوجه

  ی هابه طور مستمر ادامه دارد. چالش  سازیینهبه  یها برانوسان بوده است، اما تلاش  یدارا

  ین ا  یضمن  یماست. مفاه  یجبه حداکثر نتا  یابیدست  یبرا  هاییاز دارا  یموجود شامل نگهدار

  یریت مد  یبرا  یخوب دولت  ی مال  یریتو کاربرد اصول مد  یق نظارت دق  یتمطالعه بر اهم

 .  کندیم یدتأک BMD یدار و پا دکارآم

 سازی ینهبر به  ییدارا  یریت مد  تأثیربا عنوان    یدر پژوهش1(  2024جان هه و همکاران )

دارا  از  بررس  هایییاستفاده  به  پالمبانگ  شهر  دولت  در  ارز  یثابت   تأثیر  یابیو 

دارا  یابی،ارز  برداری،یموجود کنترل  و  افزا   هایینظارت  از   یبرداربهره   ییکارا  یشبر 

 دهدینشان م  یبررس  ینا  یجشهر پالمبانگ پرداختند. نتا  اداریثابت در ساختار    هایییدارا

  ها یینظارت و کنترل دارا  یابی،ارز  برداری،یمؤثر مرتبط با موجود  یریتمد  هاییوهکه ش

  ی ثابت در چارچوب ادار  هایییمؤثر از دارا  یبرداردر بهره   یبه بهبود قابل توجه  تواندیم

 پالمبانگ منجر شود.  

  های ییاستفاده از دارا  سازیینهبا عنوان به  یدر پژوهش2 )  2020)نو همکارا  یسنانیا 

  هایییدارا  سازیینه به  یبه بررس  یاستان جاوه شرق  یدر منطقه دولت  یمطالعه مورد  یدولت

  ی ا متعلق به دولت منطقه  ینزم  های ییاستفاده از دارا  سازیینهمطالعه به  ینپرداختند. ا  یدولت

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Jannah et al  

2.  Isnaini et al   
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مورد بحث قرار   یارزش اقتصاد   ی دارا  یها از بخش  یکیرا به عنوان    شرقیاستان جاوه  

وجود دارد که »خفته« بوده و   هاییییدارا  یا  ی. تاکنون ثبت شده است که اراضدهدیم

به عنوان    ینه استفاده  به  جاوا  شرق  واقع،  در  است.  استراتژ  یکنشده    ی برا  یکاستان 

به وگذایه سرما  یبرا  ییآهنربا  گذاری،یه سرما م   یکسان  یبرا  یژهران است،   خواهند یکه 

اندونز ا  یتجارت در شرق  مطالعه    یکردبا رو  یفیپژوهش از روش ک  ین را توسعه دهند. 

م  یمورد نتاکندیاستفاده  م  ینا  یج.  نشان  منطقه  دهدیمطالعه  دولت  شرق  یاکه   یجاوا 

ا  ییدارا  یکل  یریتمد با  است.  داده  انجام  ن  ینرا  تعهد  یازوجود،  و    ،به  پاداش/مجازات 

محل دولت  استفاده   یانمجر  یبرا  یمقررات  داراو  از  راستا  هاییکنندگان    ی اجرا  یدر 

 .وجود دارد هاییاز دارا یبرداربهره 

: چه یعموم  هایییتحت عنوان دارا  یدر پژوهش1(  201۸)ییاروپا  یسیونکم  تارنمای

اروپا   یهها در اتحادآن   یریتو مد  یعموم  هایییدارا  یلو تحل  یهدر خطر است؟ تجز   یزیچ

 یریت مد  یوهش  یسهاروپا و مقا  یهدر سراسر اتحاد  یعمومی  هاییاز دارا  یابه انتخاب گسترده

به  پردازدیها مآن ن  ینا  یاستی،س  هاییامدپ  عنوان.  بر  بودن    یازمقاله  بهبود در دسترس  به 

 .کندیم یدتأک هایی دارا ینا یریتدر مد یتشفاف یشافزا ینها و همچنداده

مقاله2(  2014همکاران)واودیه دارا  یادر  در  پنهان  ارزش  عنوان  به   یدولت  هایییبا 

دارا  یبررس آنپرداخته  یدولت  هایییارزش  دلااند.  مد  یلها  نحوه  بر    یریتتمرکز 

ا  یدولت  هایییدارا پنهان  ارزش  مهم  دانندیم  هایی دارا  ینرا  او  از  استفاده  آن  از    ینتر 

  ی اند. که نه تنها مانعبودجه در نظر گرفته  یجبران کسر  یبرا  یرا به عنوان راه  هاییدارا

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

8.  European Commission   
9.  Audier et al  
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مردم    یبرا  یشتریخدمات ب  تواندی شود م  یریتبلکه اگر بهتر مد  یستن  یرشد اقتصاد  یبرا

 .به همراه داشته باشد

بودجه   یدولت، کسر  هایییبا عنوان فروش دارا  یدر پژوهش 1(  2014رزرو )   فدرال

کاهش    یاها و  درآمد   یشبا افزا  توانیرا م  یکسر   ینا  کندیم  یانو ب  کندیم  یفدرال را بررس

س  هاینه هز مشکلات  به  توجه  با  نمود.  رئ  یاستیجبران  مخالفت  و  با   یسموجود  جمهور 

 یجبران کسر  یبرا  یخوب  حلراه  یدولت  هاییی فروش دارا  یدسری به نظر م  یات،مال  یشافزا

دولت  یبرا یمناسب یمنبع درآمد تواندیم  هایی دارا ینا یها معتقد بودند واگذار باشد. آن 

به   هاییدارا  یمشخص شد که واگذار  یتدر نها  یدولت  هایییاز دارا  یباشد. با ارائه فهرست

هر   توانینم   ینها وابسته است، و بنابرابخش  ینا  ینسب  ییبه کارا   یدولت یا  ی بخش خصوص

 .کردواگذار  یرا به بخش خصوص یدولت ییدارا

بر استان   یژهو  یاییبه تمرکز جغراف  توانیها مپژوهش   یرپژوهش با سا  ینا  یزموارد تما  از

( اشاره نمود.    یفیو ک  ی)کم  یکردرو  یریو به کارگ  ی لرستان، استفاده از روش نگاشت فاز

  ی ساز مولد  ی هاطرح   یعوامل مؤثر بر عدم اجرا  ییپژوهش با هدف شناسا  ینا  ین،همچن

  یق . تحقشودیم  یزها متماپژوهش  یراز سا  یاتی عمل  ییهاراهکار  ارائهدولت و    هایییدارا

دولت در   های ییدارا  یسازمولد  یهااثر بخش طرح   یموانع اجرا  ییحاضر با هدف شناسا

گذشته   یهاکه پژوهش   یرا در نظر گرفته است. در حال  یا منطقه  یکردیاستان لرستان رو 

که روش   ینعلاوه بر ا  ی. روش نگاشت فازاندرا در نظر گرفته   ی محل  هایی بررس  یشترب

پنهان کمک کرده   یروابط علّ  یلدر تحل  گیرندگانیمحل مسأله است، به تصم  یبرا  یدیمف

دست تسه  یابیو  را  مطلوب  جواب  ترککندیم  یلبه  ن  یفیک  یهاروش   یب.   یمه)مصاحبه 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1 Federal Reserve Bank of San Francisco  
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  یمسأله مورد بررس  زا  یترجامع   یل)پرسشنامه( باعث بوجود آمدن تحل  ی( وکم  یافتهساختار  

نقشه نگاشت    یها و طراحآن  بندییت اولو  یی،موانع اجرا  یی. هدف پژوهش، شناساشودیم

نتا  یفاز که  است  م  یجموانع  مستق  تواندیآن  طور  س  یمبه  و    هاگذاری یاستدر 

 ین . همچنیرددر استان لرستان مورد استفاده قرار گ  یمرتبط با مولدساز  هایگیرییم تصم

فهم معتبر   ی،هدفمند از خبرگان و کارشناسان محل  یریگنمونه  یقاز طر  هاداده  یآورگرد 

 . کندیموجود در استان لرستان فراهم م یهاها و فرصتاز چالش  یقتریو دق

 . روش پژوهش  3

کاربرد نظر هدف،  از  ح  یپژوهش حاضر  از  اکتشاف  یتماه  یثو  روش،  ا  یو   ین است. 

انجام شده است. از آنجا که  یو کم یفیبه صورت ک یخته،آم یهاپژوهش  یهپژوهش بر پا

 یفی بخش ک  یکبخش، با تفک  ینلازم است که ا  باشد،یم  یختهپژوهش حاضر به صورت آم

 یأته  یحاضر خبرگان شامل: اعضا  یقتحق  ماریآ. جامعهیردقرار گ  یمورد بررس  یو کم

و سازمان   یی استان لرستان، کارشناسان سازمان اقتصاد و دارا  یهارشته اقتصاد دانشگاه  یعلم

برنامه  یریتمد نمونه   یزیرو  روش  از  استفاده  با  که  هستند  لرستان  هدفمند    یریگاستان 

شدند. استخراج  مصاحبه  ازجدیدی    نکتهیابدکه  میادامه  جایی  تا    گیری نمونه   انتخاب 

افر  ینادرنگردد.   پژوهش   ادروش،  با موضوع  اساس دانش، تجربه و تخصص مرتبط  بر 

 ید نفر به عنوان خبره انتخاب شدند که شامل: اسات  15منظور،    ینا  ی. براشوندیانتخاب م

ائل  با مس  ییو آشنا  یقعم  یداشتن دانش نظر   یلبه دل  یداسات  ؛گروه اقتصاد دانشگاه لرستان

را    هاییدارا  یدر مورد مولدساز  یو علم  لیلیتح  هاییدگاه ارائه د  ییاستان، توانا  یاقتصاد

  ی تجربه عمل  یلبه دل  ییکارشناسان اداره دارا  ؛استان لرستان  ییدارند. کارشناسان اداره دارا
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ارائه دهند.    یو کاربرد  ینانهبنظرات واقع   توانندیم  ی،دولت  هاییی دارا  یابیو ارز  یریتدر مد

که   ینقش مهم  یلاداره به دل  ینکارشناسان ا  ؛تانکارشناسان اداره برنامه و بودجه استان لرس

در    یارزشمند  هاییدگاه د  توانندیاستان دارند، م  یاقتصاد  یزیرمنابع و برنامه  یصدر تخص

 ارائه کنند.   یمولدساز یندبهبود فرآ  یمورد چگونگ

 بود:  یرانتخاب خبرگان شامل موارد ز هاییارمع

)حداقل کارشناس  یلیداشتن مدرک تحص • اقتصاد،   یهاارشد در رشته  یمرتبط 

 مرتبط(،  یا یمال یریتمد

  ها،ییدارا یسال سابقه کار مرتبط با موضوع مولدساز 5داشتن حداقل  •

 (،  یداسات  ی)برا  هایی دارا  یمولدساز  ینهمرتبط در زم  یهاپژوهش   یاداشتن مقالات   •

 (،  ناسان کارش   ی )برا   ها یی دارا   ی مرتبط با مولدساز   ی ها در پروژه   ی داشتن تجربه عمل  •

   ی،دولت هایییو مقررات مربوط به دارا ینبا قوان یکاف ییآشنا •

چند  یناناطم  یبرا نظرات  از  خبرگان،  انتخاب  اعتبار  زم  یناز  در    ینه متخصص 

استفاده شد. همچن  یشناسروش  بررس  یلیو تحص  یسوابق کار  ین،پژوهش    ی افراد مورد 

 .حاصل شود یناناطم شدهیینتع هاییارها با معقرار گرفت تا از مطابقت آن یقدق

و در    ی مصاحبه است که به صورت حضور   یفی اطلاعات در بخش ک   ابزارگردآوری 

اثر بخش    ی نمونه پژوهش، موانع اجرا   ی انجام گرفت و از اعضا   ای یقه تا چهل دق   ی بازه س   یک 

ها  داده   ی ابزار گردآور   ین، شد. همچن   یده پرس   ی دولت سؤالات   های یی دارا   ی ساز مولد   ی ها طرح 

پژوهش    یفی ک   یج نتا   یند برآ   یقت که در حق   باشد ی م   ی ات زوج یس پرسشنامه مقا   ی در بخش کم 

ا  به  انجام کدگذار   ین است.  از  پس  شناسا   ی صورت که  به   یی و  پاسخگو عوامل    یی منظور 

و    یع توز   ی خصوص چگونگ قرار گرفت. در   ایشان یار و در اخت   ی طراح   ی ا خبرگان، پرسشنامه 
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  یمیلی ا و   ی صورت حضور به   ها بخش لازم به ذکر است که پرسشنامه   ین ا   ی ها داده   ی گردآور 

پرسشنامه  به  پاسخ  با  خبرگان  و  شد  داده  خبرگان  بر    تأثیر   ی زوج   یسات مقا   ی ها به  عوامل 

 .مشخص نمودند   یکرت ل   یف را براساس ط   یکدیگر 

با استفاده   ییاشاره داشت که روا  یدبا  یفی بخش ک  یاییو پا  ییخصوص محاسبه روا  در

روا روا  ییاز  و  پا  ی نظر  ییمحتوا  م  یاییو  و  از روش درون کدکذار  استفاده   گذاریانبا 

آشنا با موضوع   یدملاک نظر خبرگان و اسات  ینظر  ییو روا  ییمحتوا  ییشد. در روا  یدهسنج

با   یاییپا  یبشد و ضر  تأییدمصاحبه پژوهش    ییافراد روا  ایناست که توسط سه نفر از  

 یایی مطلوب پا  یزاننشان از م  0/ ۷  یکدگذار، بالا  یاناستفاده از روش درون کدگذار و م

 ییروا  یقپرسشنامه از طر  یاییو پا  ییروا  یدر بخش کم  ین،مصاحبه پژوهش دارد. همچن

پرسشنامه توسط سه نفر    ییکه روا  تصور  ینشد. بد   یدهباز آزمون سنج  یاییو پا  ییمحتوا

اسات بررس   یداز  موضوع  با  تأ  یآشنا  به  ییدو  براشد،  پا  یعلاوه  از    یاییآزمون  نفر  سه  از 

  ی هاداده  یآور ها را پاسخ دهند و پس از جمع خبرگان درخواست شد که مجدداً پرسشنامه 

به    یاییپا  ییدتأ   نگرنشا  یجشد که نتا  یلتحل  ی آزمون همبستگ  یقها از طرمرحله، پاسخ  ینا

 یکرد از رو  یفیها در بخش کداده  یلمنظور تحلپژوهش به   ینآزمون داشت. در اروش باز 

  یو در بخش کم1ایدیکیوافزار مکساز نرم   یریگبا بهره   یمحتوا و روش کدگذار  یلتحل

ها  برای تحلیل داده  2افزار اکسلهمچنین از نرم گرفته شد.  بهره   یاز روش نقشه شناخت فاز

  ی فاز   یشناخت  یهانقشهها استفاده شده است.  برای تحلیل و نمایش شبکه  ۳افزارگفیو از نرم 

و   یمنف  یارابطه مثبت    یانگرکه ب   یت از عل  ییهاالگو کردن نشانه   یلهبه وس  یستم س  یحبا تشر 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. MAXQDA 

2. Excel 

3. Gephi 
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ارزش از  عل  یفاز  یهابرگرفته  مراتب روابط  معلول  یو سلسله  م  یو  راهبر    تواندیاست، 

روش    ینمبهم باشد. ا  هاییستم و کامل س  یق در درک آسان، دق  گیرانیمو تصم  یابانارز

 است.  یرفتهپذ  جامآورده شده ان یرکه در ز یاساس مراحلبر 

 یسازمولد   یهاطرح   یو استخراج عوامل مؤثر در عدم اجرا   ییمرحله نخست: شناسا •

 .شدند ییمصاحبه شناسا یقعوامل از طر یندر گام اول ا ی،دولتهایییدارا

ماتر  مرحله • درباره  پرسشنامه  اجرا  یزوج  یساتمقا  یسدوم:  عدم  در  مؤثر    ی عوامل 

 یلی )خ  یکرتل  ییتا  5  یفدهندگان بر اساس طشد، پاسخ  یطراح  یسازمولد  یهاطرح 

 .( به پرسشنامه پاسخ دادندکمیلیمتوسط، کم، خ یاد،ز یاد،ز

 یم تصم  یسماتر  یلو تشک  ی استخراج شده و اعداد فاز  یعبارت کلام  یلسوم: تبد  مرحله •

فهم    یبودند برا  یاطلاعات به دست آمده از پرسشنامه عبارت کلام  ینکهبه علت ا  ی،فاز

درراحت و  عبارت  یجنتا  یافتتر  فاز  یکلامبهتر،  اعداد  از  استفاده   یفط  ی مثلث  یبا 

 .شدند  یلتبد یفاز عداد( به ا1)جدول  یکرتل ییتاپنج

 

 لیکرت  تایی 5 طیف مثلثی فازی اعداد  .1جدول 

 خیلی کم  کم  متوسط  زیاد خیلی زیاد  متغیر کلامی 

فازی  عدد 

 مثلثی 

(1،1  ،

۷5/0 ) 

(1  ،۷5/0  ،

5/0( 

(۷5/0  ،5/0  ،

25/0 ) 

(5/0  ،

25/0  ،0 ) 

(25/0  ،

0،0 ) 

 62. 1401 ی،منبع: عارف نژاد، موسو

 

 M=(l,m,u)به صورت    یقیاست که با سه عدد حق  یعدد فاز  یک  یمثلث  یعدد فاز

است که عدد   یشود حداکثر مقدارمی  نشان داده  uکه با    کران بالا .شودمی   داده  یشنما
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است که    یریمقاد  ینشود کمترمی  نشان داده  lکه با    یین.کران پایردتواند بگمی    M  یفاز

فاز اختمی  M  یعدد  تر   mکند.مقدار    یارتواند  محتمل  فاز  یکمقدار    ینهم    ی عدد 

 ( ۸. 1401یبی،آفریدی،است.)حب

انجام فاز •   یس ماتر  یلو تشک  یفاز  یانگینبا استفاده از روش م  ییزدا  یمرحله چهارم: 

انجام   یفازید  یاتعمل  یرو روابط ز   یفاز  یانگینبا استفاده از روش م  یفازی، د  یمتصم

 .شد یلتشک یفازید یمتصم یسگرفت و ماتر

A = (al
(i), am

(i), au
(i))  (1 )  

A=
∑ (al

(i)
,am

(i)
,au

(i)
)n

i=1

n
  (2 )  

W =
ml+2mm+mu

4
  (۳ )  

                                            

 یو شاخص محور  پذیریتأثیر   یتظرف  گذاری،تأثیرمرحله پنجم؛ مشخص کردن توان   •

 یت و ظرف (Out degree) گذاریتأثیر   یتظرف  یرها، بر اساس روابط ز لفهؤهر کدام از م

 .مصاحبه شدند (Centrality) یشاخص محور یتو در نها (In degree) پذیریتأثیر 

                                                                      

In(cI)    = ∑ Wki
n
k=1     (4 )  

Out(ci)  = ∑ Wik
n
k=1  (5 )  

   Cen(ci) = In(ci) + Out(ci) (6 )  
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مرحله شاخص   یندر ا  ی،مدل روابط عل  یطراح   یتها و در نهاداده  یلمرحله ششم؛ تحل

انتقال داده  یتبرتر مشخص شد و در نها مدل روابط  گفی   افزاربدست آمده از نرم  یها با 

 .شد  یمترس یعلّ

 

 پژوهش هاییافته. 4

 شناختی جمعیتهای یافته .4-1

 . آورده شده است  یردر جدول ز یشناخت یتجمع  هاییرمتغ یجنتا

 . متغیرهای جمعیت شناختی 2جدول 

 سمت سازمانی  سابقه کار  تعداد  تحصیلات  تعداد  جنسیت 

 کارشناس 21-۳0 2 لیسانس  12 مرد 

 کارشناس 11-20 4 فوق لیسانس  ۳ زن

 عضو هیأت علمی  1-10 ۹ دکتری 

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 

 کیفی  بخش های یافته. 4-2

مورد نظر که مشتمل بر عوامل    یها هپس از انجام مصاحبه با خبرگان، داد  یفی، در بخش ک

شدند. نمونه    ییدولت است، شناسا  هایییدارا  یسازمولد   یهاپروژه   یمؤثر بر عدم اجرا

 .آورده شده است یلمصاحبه پژوهش در ذ
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 . نمونه مصاحبه3جدول

 مولفه های شناسایی شده سوالات مصاحبه 

مهم  -1 نظر شما  و چالش   ین تربه   ی هااثربخش طرح   ی اجرا   ی رو  یش پ  ی هاموانع 

  ینهزم  ین در ا  ی در استان لرستان کدامند؟ عوامل متعدد ی دولت  های یی دارا  ی مولدساز

مورد نظر در تملک دولت قرار دارند و    های یی دارا  ینکه،هستند. نخست ا  گذارتأثیر

  یک که در    باشندی م  ی دولت   یران مد  تند،هس هایی دارا  ین که مسئول فروش ا  ی اشخاص

  ی، دولت  یرانمد  های یژگی از و  یکی را بر عهده دارند.    یت مسئول  ینمشخص ا  ی بازه زمان

ر  یلتما مد  گریزی یسک به  تصم  یران است.  که  هستند  به  آن   یمات نگران  منجر  ها 

ا  یی قضا  های یگیری پ ا  یجادو  دوم  شود.  به   یرانمد  ینکه،مشکلات  نسبت  اغلب 

  ین ا  یگرکارانه و متعصبانه دارند. نکته دمحافظه  یکردی سازمان خود رو  ی هایی دارا

برا  یمی تصم  یدبا  یران است که مد لزوماً  به   ی ها منفعت شخصآن  ی اتخاذ کنند که 

در    ی ها وجود دارد و تمرکز اصلدر سازمان   ی مشکلات نهاد  ین،همراه ندارد. همچن

 .است هایی بر فروش دارا یشترب ی،بحث مولدساز

 

و   یقانون  های یسک ر

)بروز اختلاف بر    یی قضا

مالک    یت، سر 

یا گذارارزش نحوه   ی 

 (هایی از دارا ی برداربهره

 

 

 

 

 

  ها یی دارا   ی مولدساز   یند را بر فرآ   ی منف   تأثیر   یشترین موانع، ب   ین از ا   یک به نظر شما کدام  - 2

م  نظر  به  قوان   رسد، ی دارند؟  از  نظر  اساس   ین صرف  چالش  سه  شده،    یعنی   ی، وضع 

تحت تملک سازمان و عدم وجود    های یی تعصب نسبت به دارا   یران، مد   گریزی یسک ر 

تصم   ی منفعت شخص  مد   از مانع    گیری، یم در  فرآ   یران ورود    ها یی دارا   ی مولدساز   یند به 

متعلق به دولت    یز ن   ها یی که اقتصاد کشور در انحصار دولت باشد و دارا   ی . تا زمان شود ی م 

نخواهند داشت. تا    ها یی دارا   ی به مشارکت در بحث مولدساز   یلی تما   ی دولت   یران باشند، مد 

وجود نداشته باشد،    مولدسازی   ینه در زم   گذاران یاست س   ی از سو   ی قاطع   یت که حما   ی زمان 

 . ارآمد اجرا نخواهند شد و ک   یح ها به شکل صح طرح   ین ا 

حما قاطع    یت عدم 

و مقامات    گذارانیاست س

طرح   ی دولت  ی هااز 

 یسازمولد

 

 

 

 

 

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 

لازم به ذکر است که با توجه    یفی، ک  یها و استخراج داده  یگذاردر خصوص نحوه کد 

 اشاره  واژگان و عبارات مورد  یناًو خبرگان، ع  یداسات  ییگوسؤالات و نحوه پاسخ  یتبه ماه

دسته  یکدگذار   یشانا با  و  نهاکد   یبندشدند  در  اجرا  یت،ها  عدم  بر  مؤثر   یعوامل 

شناسا  یهاییدارا  یسازمولد  یهاپروژه  شناسا  ییدولت،  عوامل  که  در   ییشدند،  شده 

 .( ارائه شده است4جدول ) 
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 . عوامل شناسایی شده مؤثر بر عدم اجرای طرح های مولد سازی 4جدول 

 عنوان مولفه عوامل 
A1 هایی دارا یسازو آماده  ی بهساز یبرا ی کمبود منابع مال 
A2 یرواقعی( ارزش غ یین)تع هایی نادرست ارزش دارا یابیارز 
A3 د اقتصا ثباتیی نامساعد، تورم و ب ی اقتصاد یط شرا 
A4  ( یژهو یبانک یلاتو تسه یاتیمال هاییت)نبود معاف  یکاف  یعدم وجود مشوق مال 
A5 ی از برنامه مولدساز  یو مقامات دولت  گذارانیاستس ی قاطع از سو یاسی س  یتعدم حما 
A6 ییرنسبت به تغ ی )اعتراضات مردم یسازدر برابر پروژه مولد   یاجتماع یاسی س یهامقاومت 

 اموال(  یکاربر
A7  ی سازمولد یهافساد و رانت در پروژه  یجادو ا ی،سوءاستفاده از قدرت به نفع منافع شخص 
A8 هایاستمکرر س ییرو تغ  یاسیفقدان ثبات س 
A9 آن یاقتصاد  هاییاستبه دولت و س یکاف   ی نبود اعتماد عموم 
A10 ای یفهو طا یقوم یهاساختار  تأثیر 
A11 هایی از دارا یبردارو بهره   یواگذار یت،مالک ینهدر زم ینو ابهام قوان یچیدگیپ 
A12  (  هایی مربوط به دارا یآسان و شفاف به اطلاعات حقوق  ی)عدم دسترس یقانون یتفقدان شفاف 
A13 یداران خر  یسنج یت عدم اهل 
A14 از    یبردارنحوه بهره یا  یگذارارزش یت،)بروز اختلاف بر سر مالک ییو قضا یقانون هاییسک ر

 ( هایی دارا
A15 و مقررات ( ینقوان یحصح ی)عدم اجرا  ینقوان یضعف در اجرا 
A16  یتمالک  یاو یثبت یرسانبودن اسناد، عدم اطلاع یمی از قد یناش یت،نامشخص بودن مالک  

 چندگانه املاک
A17 ( هایتو مسئول یفوظا یص) عدم تخص  یادار هاییندو فرا یریتیمد یهاساخت  یر ضعف در ز 
A18 ی سازمولد  یهاپروژه  یجنتا یسازو مستند یابی عدم ارز 
A19 فروش، اجاره و.. (  یسازمولد   یهااز تنوع در روش  ی پروژه ناش یک  ییو کارا  یفیتکاهش ک( 
A20 ینهمتخصص در زم یروی)کمبود ن  یسازدر مورد مولد   یسازمان یفقدان دانش و آگاه 

 (  یهو جذب سرما یابیبازار یگذارارزش 
A21  (  یقجامع و دق   یزیر)نبود برنامه یسازمولد  یک استراتژ یزیرضعف در برنامه 
A22 یشرفتو کنترل بر پ یابیارز یی، شامل)ضعف در شناسا یسازمولد  یسک ر  یریتضعف مد  

 ها( پروژه
A23 ها یی و انتقال دارا هایه رو ییردر برابر تغ  یو کارکنان دولت یرانمقاومت مد 
A24 مختلف یدولت یهاها و نهاد دستگاه  ینب یو همکار ی عدم هماهنگ 

 پژوهش ی هاافته یمنبع: 
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 های بخش کمی یافته . 4-3

 یارشدند و در اخت یطراح یفیک یجنتا یهبر پا  یزوج یساتمقا  یهابخش، پرسشنامه  یندر ا

( اکتشاف  ینفراعضا  15خبرگان  نوع  از  از آنجا که پژوهش حاضر  قرار گرفتند.   ی نمونه( 

 ی ها عوامل مؤثر بر عدم اجراآن  یلاست، ابتدا با انجام مصاحبه با خبرگان و تحل  یمتوال

شناسا  هایییدارا  زیسامولد   یهاپروژه  ا  ییدولت  سپس  قالب   ینشدند.  در  عوامل 

برا فاز  یکردرو  یپرسشنامه خبره که  نگاشت  م   ینقشه  اخت  شود،یاستفاده    ی اعضا  یاردر 

پرسشنامه،   به  پاسخ  با  خبرگان  و  گرفت  قرار  بر    تأثیرنمونه  مشخص   یکدیگرعوامل  را 

  یفبا ط  یفاز   یبا استفاده از اعداد مثلث  یها، عبارات کلامداده  یآورنمودند. بعد از جمع 

شد. سپس به    یجادا  یفاز  یمتصم  یسشدند و ماتر  یلتبد  یبه اعداد کلام  یکرت،ل  ییتا5

شوند.    یلتبد  یاعداد به اعداد قطع  ینا  بایستیم  ی،بودن اعداد فاز  یلتحل  قابلیر غ  یلدل

م  ین،همچن روش  از  استفاده  نرم   یفاز  یانگینبا  از  استفاده  با  فاز  زارافو   زدایییاکسل، 

ماتر24× 24]  یسماتر همان  که  برا  یس[  است،  اجرا  یروابط  عدم  بر  مؤثر   ی عوامل 

تشک  هایییدارا  یسازمولد  یهاپروژه  ا  یلدولت  ستون  و  سطر  در    هایس ماتر   ینشد. 

 .شد  یل( تحل5به شرح جدول) یروابط فاز  یس. ماترباشندیعوامل م ییرنده برگ
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 مؤثر بر عدم اجرای پروژه های مولد سازی دارایی های دولت  عوامل. ماتریس روابط فازی 5جدول

A24 A23 A22 A21 A20 A19 A18 A17 A16 A15 A14 A13 A12 A11 A10 A9 A8 A7 A6 A5 A4 A3 A2 A1  

0/48 0/5 0/4 0/27 0/56 0/19 0/36 0/32 0/22 0/37 0/48 0/18 0/2 0/19 0/3 0/24 0/45 0/41 0/49 0/33 0/5 0/67 0/24 - A1 

0/73 0/35 0/24 0/37 0/45 0/31 0/39 0/23 0/29 0/14 0/23 0/27 0/37 0/51 0/48 0/42 0/37 0/5 0/51 0/48 0/46 0/5 - 0/24 A2 

0/06 0/23 0/23 0/27 0/31 0/24 0/36 0/35 0/51 0/5 0/43 0/71 0/46 0/5 0/24 0/28 0/65 0/6 0/79 0/81 0/7 - 0/68 0/5 A3 

0/71 0/42 0/34 0/35 0/5 0/64 0/74 0/55 0/51 0/53 0/5 0/5 0/75 0/74 0/41 0/66 0/72 0/72 0/47 0/47 - 0/45 0/53 0/47 A4 

0/72 0/67 0/56 0/82 0/47 0/57 0/56 0/64 0/69 0/81 0/85 0/7 0/72 0/9 0/79 0/88 0/85 0/85 0/84 - 0/8 0/8 0/51 0/78 A5 

0/81 0/45 0/58 0/72 0/5 0/55 0/75 0/55 0/53 0/6 0/39 0/47 0/48 0/59 0/6 0/52 0/57 0/82 - 0/66 0/61 0/61 0/26 0/42 A6 

0/8 0/33 0/49 0/7 0/35 0/36 0/46 0/54 0/5 0/39 0/5 0/58 0/6 0/59 0/81 0/59 0/55 - 0/74 0/66 0/78 0/78 0/57 0/39 A7 

0/53 0/6 0/78 0/53 0/46 0/53 0/38 0/41 0/52 0/36 0/53 0/53 0/44 0/54 0/43 0/5 - 0/44 0/5 0/67 0/51 0/51 0/53 0/72 A8 

0/67 0/48 0/45 0/47 0/50 0/42 0/45 0/4 0/38 0/53 0/35 0/68 0/61 0/68 0/54 - 0/59 0/61 0/7 0/7 0/53 0/53 0/59 0/47 A9 

0/43 0/44 0/37 0/38 0/43 0/43 0/65 0/37 0/4 0/43 0/37 0/75 0/47 0/62 - 0/57 0/44 0/57 0/62 0/73 0/5 0/5 0/77 0/49 A10 

0/64 0/62 0/52 0/59 0/43 0/57 0/45 0/5 0/44 0/54 0/52 0/49 0/48 - 0/69 0/46 0/45 0/43 0/44 0/45 0/41 0/41 0/3 0/45 A11 

0/66 0/51 0/51 0/69 0/62 0/6 0/55 0/52 0/50 0/59 0/39 0/62 - 0/36 0/49 0/77 0/55 0/55 0/63 0/61 0/66 0/66 0/4 0/45 A12 

0/53 0/45 0/38 0/45 0/36 0/56 0/37 0/54 0/5 0/53 0/36 - 0/47 0/28 0/57 0/47 0/54 0/57 0/55 0/56 0/63 0/63 0/27 0/27 A13 

0/57 0/29 0/32 0/41 0/6 0/45 0/36 0/55 0/37 0/39 - 0/27 0/27 0/26 0/26 0/27 0/54 0/51 0/34 0/69 0/55 0/55 0/58 0/425 A14 

0/51 0/49 0/44 0/55 0/58 0/45 0/3 0/46 0/43 - 0/52 0/4 0/25 0/5 0/61 0/62 0/66 0/45 0/58 0/5 0/5 0/5 0/3 0/43 A15 

0/5 0/32 0/39 0/47 0/34 0/33 0/41 0/5 - 0/47 0/47 0/48 0/37 0/24 0/51 0/48 0/58 0/51 0/56 0/37 0/34 0/34 0/38 0/24 A16 

0/48 0/38 0/42 0/36 0/58 0/42 0/45 - 0/35 0/5 0/48 0/48 0/56 0/3 0/45 0/4 0/41 0/4 0/43 0/37 0/21 0/21 0/23 0/25 A17 

0/24 0/45 0/42 0/43 0/41 0/18 - 0/24 0/3 0/48 0/39 0/29 0/35 0/48 0/31 0/37 0/38 0/43 0/41 0/4 0/4 0/4 0/27 0/22 A18 

0/42 0/18 0/23 0/31 0/38 - 0/3 0/26 0/23 0/36 0/48 0/35 0/34 0/12 0/21 0/31 0/37 0/2 0/4 0/25 0/36 0/36 0/3 0/25 A19 

0/31 0/3 0/58 0/4 - 0/53 0/34 0/49 0/51 0/5 0/5 0/33 0/37 0/4 0/42 0/45 0/35 0/36 0/30 0/52 0/45 0/45 0/48 0/37 A20 

0/45 0/4 0/42 - 0/47 0/55 0/42 0/47 0/42 0/44 0/45 0/47 0/56 0/38 0/25 0/44 0/46 0/58 0/44 0/6 0/55 0/55 0/31 0/42 A21 

0/34 0/3 - 0/51 0/54 0/3 0/48 0/57 0/5 0/59 0/53 0/45 0/48 0/51 0/4 0/39 0/47 0/48 0/59 0/55 0/4 0/4 0/18 0/46 A22 

0/49 - 0/26 0/46 0/4 0/41 0/47 0/27 0/43 0/49 0/47 0/54 0/54 0/67 0/35 0/38 0/57 0/56 0/37 0/43 0/31 0/31 0/48 0/47 A23 

- 0/54 0/5 0/44 0/25 0/5 0/23 0/51 0/57 0/42 0/5 0/64 0/45 0/48 0/4 0/42 0/31 0/25 0/47 0/52 0/49 0/29 0/39 0/25 A24 

 پژوهش  منبع : یافته های 
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 ی و شاخص مرکز گذاری تأثیرتوان   پذیری، تأثیر  یتظرف ی محاسبه. 4-4

هر    یبرا  یو شاخص مرکز   گذاریتأثیر توان    پذیری،تأثیر   یت ظرف  یهاکلام از شاخص  هر

 .کدام از عوامل برآورد شد

 (Indegree) پذیریتأثیر ظرفیت •

  ی ستون  هاییه . )مجموع دراباشدیبه هرگره م  یورود  هاییال مجموع    یدهنده  نشان

عدم  )  A5شده، ییعوامل شناسا یاناز م ینجاروابط(. که در ا یسمربوط به هر گره در ماتر

 ی(دارا  یاز برنامه مولدساز  یو مقامات دولت  گذارانیاست س  یقاطع از سو  یاسیس  یتحما

 .باشدیم یرپذیتأثیر  یتظرف یشترینب

 (Outdegree) گذاریتأثیر توان •

م   یکتوسط    گذاریتأثیر  یزانم نشان  را  عبارتدهدیعامل  به    ی نشان دهنده   یگرد. 

مربوط به هرگره در    یافق  هاییه . )مجموع دراباشد یاز هرگره م  یخروج  هاییال مجموع  

قاطع   یاسیس   یتعدم حما) A5شده،  ییعوامل شناسا  یاناز م  ینجا روابط(. که در ا  یسماتر

سو مقا  گذارانیاستس  یاز  مولدساز   ی دولت  ماتو  برنامه  دارایاز    یت ظرف  یشترینب  ی ( 

 .باشدیم گذاریتأثیر

 (Centrality) ی مرکز شاخص •

 ییشناسا  یکه به عنوان شاخص برتر  باشدمی   Out )و (In یعنی یدو عامل قبل  مجموع

 یاو    یشتریب In یادر واقع،    ،داشته باشد  یبالاتر   یتکه درجه مرکز  یا. هر مؤلفهشودیم

Out آن را مورد توجه    یدو با  شودیمحسوب م  ی مهم  ی مؤلفه  یجهداشته که در نت  یشتریب

داد.    یژهو )   طورهمانقرار  جدول  در  ن6که  م  یز(  از  است،  شناسا  یانمشخص    یی عوامل 
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)عدم حما  A5شده، به  از سو  یاسیس  یتکه  دولت  گذارانیاست س  یقاطع  مقامات  از    یو 

بالابودن    یتو در نها  پذیریتأثیر  یتبالاتر بودن ظرف  یل( اشاره دارد به دل  یبرنامه مولدساز 

 .است دهش ییعامل شناسا ینترعنوان مهمبه ی،شاخص محور

 گذاری و شاخص مرکزی به ترتیب اهمیتتأثیرپذیری، توان تأثیر. ظرفیت 6جدول
 

Indegree outdegree centerality 

A1 9/54588 8/553583 18/09946 

A2 9/66607 8/93337 18/59944 

A3 10/07084 10/48751 20/55835 

A4 11/81252 12/7875 24/60002 

A5 12/43751 16/89587 29/33338 

A6 12/2542 13/08336 25/33756 

A7 11/90003 12/75418 24/65421 

A8 11/92917 12/32917 24/25834 

A9 10/96248 12/42082 23/3833 

A10 10/60417 11/75416 22/35833 

A11 10/93334 11/30833 22/24167 

A12 10/69582 12/79585 23/49167 

A13 11/29582 10/91667 22/21249 

A14 10/79583 9/91252 20/70835 

A15 11/07082 11/02499 22/09581 

A16 10/20417 9/75417 19/95834 

A17 10/35418 9/14999 19/50417 

A18 10/34167 8/24166 18/58333 

A19 10/19169 7/07082 17/26251 

A20 10/57501 9/60832 20/18333 

A21 11/05 10/4375 21/4875 

A22 9/941653 10/37084 20/31249 

A23 9/829163 10/13751 19/96667 

A24 12/17917 9/91251 22/09168 

 پژوهش ی هاافته یمنبع:       
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 .از عوامل رسم شد یکهر یبرا یمدل روابط علگفی زافزاها به نرمپس از وارد کردن داده

 

 مؤثر بر عدم اجرای پروژه های مولد سازی دارایی های دولت  عوامل.  1شکل 

 

مشتمل بر عوامل مؤثر بر عدم    ی،علکه مشخص است، رأس نمودار روابط  طورهمان

م  هایییدارا  یسازمولد  یهاپروژه   یاجرا بزرگباشدیدولت  فوق،  شکل  براساس   ی . 

 شود، یکاسته م  هایر متغ  یت. لذا هرچقدر از اهمباشدیعوامل م  یت دهنده اهمنشان  هایره دا

براساس درجه   یجهنت  توانی . در واقع مشوندیتر مکوچک  یزن  هایره دا گرفت که عوامل 

بزرگ  یتاهم از  استفاده  به امشخص شده   هایره دا  یبا  با صورت که عوامل مهم  یناند.  تر 
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ببزرگ   هاییره دا عوامل  و  دا  تراهمیت یتر  شدهکوچک  هاییرهبا  داده  نشان  اند.  تر 

  یقاطع از سو  یاسیس  یت)عدم حما  A5  ،که در نمودار فوق نشان داده شده است  طورهمان

برنامه مولدساز  یو مقامات دولت   گذارانیاست س  یهایره(که در رأس نمودار و با دا  یاز 

 ییهاست. بقشده   ییعامل شناسا  ینترعنوان مهماند، بهتر نشان داده شده تر و بزرگ پررنگ 

 .اندشده  صتر مشختر و کمرنگکوچک هاییرهبا دا یتدرجه اهم یب عوامل به ترت

 بحث و نتیجه گیری  . 5

  ی اقتصاد  ییکارا  یشو افزا  یاز منابع مل  ینهبه منظور استفاده به   یدولت  هایییدارا  یمولدساز

در   یتاهم  ین. اشودیمحسوب م  یراخ  یهادر دهه  یدولت  یریتمهم مد  هاییت از اولو   یکی

. شودیمطرح م  هاییمستمر در کاربرد دارا  یبه نوآور  یازو ن  یاچارچوب اهداف توسعه 

تکن  هایستم س  یهنظر فاز   هاییک و  ابزار   ینگاشت  عنوان  تحل  یهابه  در   یل مؤثر 

عدم   یسازدر مدل  ییتوانا  یلها به دلروش   یناند. اشده  یمعرف  گیرییم تصم  هاییچیدگیپ

پ  هایتقطع تعاملات  فرآ  یچیده،و  شناخته    یدمف  یاربس  یدولت  هایییدارا  یریتمد  ینددر 

  یکی دارد و    ییر به تغ  یازو بودجه ن  ییکارا  یشافزا  یو املاک برا  هایی. نگاه به داراشوند یم

ا سرما  ییراتتغ  یناز  به  بودجه   ییدارا  یا  یهنگاه  بر  ن  یاتیعمل  یزی رعلاوه  نظام   ییرتغ  یزو 

 . ( ۳62 :1402و همکاران،  یکشور است )درک یابودجه 

واضح است   ی،عموم  هاییی کارآمدتر دارا  یریتبر مد  هاییثبت دارا  تأثیرتوجه به    با

پا بدون  دارا  یمال  یهاداده  یهکل  یحاو  یاداده  یگاه که    گیری یمتصم  ی،عموم  هایییو 

  یعموم  هاییی دشوار است. عدم ثبت دارا  یدولت  یریتاقدامات مد  یدر مورد برخ  یینها

استف  یندفرآ کنترل  و  دارا  ادهنظارت  بس  هاییاز  م  یاررا  از    کندیدشوار  استفاده  امکان  و 
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ارز  یعموم  هایییدارا بررس  یابیبدون  ثبت،  شودیم  یسرم   یعموم  هاییازن  یو  از  . پس 

شوند و    یبند طبقه   یدبا  یعموم   هایییاز دارا  یریتسبد قابل مد  یک  یجادا  یبرا  هاییدارا

م  هاییدارا اس  توانیرا  نحوه  به  توجه  آن  تفاده با  دارااز  به  غ  هایییها  و   یرمولد مولد 

  یگل  یا،ن  یباشد )عل  یگذاراعمال ارزش   یبرا   یمحکم  یمبنا   تواندیکرد که م  یبندطبقه

 . (6  :140۳ ی،پور پهمدان

ته  ینا  یاصل  هدف فاز   یهپژوهش،  اجرا   ینگاشت  طرح   یموانع    ی هااثربخش 

بنابرا  یدولت  هایییدارا  یمولدساز استان لرستان است.  ارائه   ینا  ین،در  به دنبال  پژوهش 

ب  یناست که ا  ینگاشت فاز  یک بکشد تا به درک   یرها را به تصوآن   ینموانع و روابط 

چالش  یبهتر راه  یهااز  ارائه  و  برا   هایکار موجود  فرآ  یمناسب   ی مولدساز  یند بهبود 

کند  یدولت  هایییدارا کمک  لرستان  استان  نرم .در  از  پژوهش،  این  برای در  افزاراکسل 

 ها استفاده شده است. افزار گفی برای تحلیل و نمایش شبکهو از نرم ها تحلیل داده

پژوهش    یفیبوده که در بخش ک  یو کم  یفیپژوهش مشتمل بر دو بخش ک  هاییافته

 ین ا  یتاولو  یو در بخش کم  ییشناسا  یسازمولد   یهاطرح  یعوامل مؤثر در عدم اجرا

در   یق،تحق  یفی دست آمده از بخش کبه  یجنتا  یهمشخص شد. برپا  یتشانعوامل براساس اهم

مؤثر   عوامل  پژوهش،  اول  سؤال  به  اجرا  درپاسخ   یی شناسا  یساز مولد  یهاطرح  یعدم 

 :شدند که شامل

 A1: ها،  ییدارا  یساز و آماده  یبهساز  یبرا  یکمبود منابع مالA2   :  نادرست    یابیارز

  ثباتی ی نامساعد، تورم و ب یاقتصاد یطشرا : A3،  (یرواقعیارزش غ یین)تع هایی ارزش دارا

 یبانک  یلاتو تسه  یاتیمال  های یت)نبود معاف  یکاف  یعدم وجود مشوق مال:     A4،اقتصاد

از برنامه   یو مقامات دولت  گذاران یاست س  ی قاطع از سو  یاسیس  یتحما  معد :  A5 یژه(،  و
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مولد   یاجتماع   یاسیس  ی هامقاومت:    A6،  یمولدساز پروژه  برابر  )اعتراضات    یسازدر 

و    ی،سوءاستفاده از قدرت به نفع منافع شخص  :  A7،  اموال(  یکاربر  ییرنسبت به تغ  یمردم

پروژه   یجادا در  رانت  و  ،مولد   یهافساد  س:     A8سازی  ثبات  تغ  یاسیفقدان  مکرر    ییرو 

عموم:    A9،   هایاست س اعتماد  س   یکاف  ینبود  و  دولت   ،    آن  یاقتصاد  هاییاست به 

A10    :ای ،  یفهو طا  یقوم  یهاساختار  تأثیرA11    :یت، مالک  ینهدر زم  ینو ابهام قوان  یچیدگیپ  

آسان و    ی)عدم دسترس  یقانون  فیتفقدان شفا:    A12ها،  ییاز دارا  یبردارو بهره   یواگذار

یداران ،  خر  یسنج  یتعدم اهل  :    A13،  (   هاییمربوط به دارا  یشفاف به اطلاعات حقوق

A14    :نحوه   یا  یگذار ارزش   یت،)بروز اختلاف بر سر مالک  ییو قضا  یقانون  هاییسک ر

و   وانینق  یح صح  ی)عدم اجرا  ینقوان  یضعف در اجرا  :    A15،  (  هاییاز دارا  یبرداربهره 

  ی رسان بودن اسناد، عدم اطلاع   یمیاز قد  یناش   یت،نامشخص بودن مالک  :  A16،  مقررات (

 هاییند و فرا  یریتیمد  یهاساخت  یرضعف در ز:    A17،    چندگانه املاک  یتمالک  یاو  یثبت

  یجنتا  یسازو مستند   یابیعدم ارز  :  A18،  (هایتو مسئول  یفوظا  یص) عدم تخص  یادار

،  دمول  یهاپروژه  ک:  A19سازی  کارا  یفیتکاهش  ناش  یک  ییو  در   یپروژه  تنوع  از 

در مورد    یسازمان  یفقدان دانش و آگاه:    A20،  )فروش، اجاره و.. (  یسازمولد  یهاروش 

، (  یهو جذب سرما  یابیبازار  یگذارارزش   ینهمتخصص در زم  یروی)کمبود ن  یسازمولد 

A21  :  برنامه در  برنامه  سازیمولد   یکاستراتژ  یزیرضعف  دق  یزیر)نبود  و   ، (  یقجامع 

A22  :  و کنترل بر    یابیارز  یی،شامل)ضعف در شناسا  یسازمولد   یسکر  یریتضعف مد

و انتقال    هایه رو  ییردر برابر تغ  یو کارکنان دولت  یرانمقاومت مد  :   A23،  ها(پروژه   یشرفتپ

هماهنگ :    A24ها،  ییدارا همکار  یعدم  ندستگاه   ینب  یو  و  مختلف(،    یدولت  هایهادها 

  یاسی س  یتعدم حما : )  A5عوامل،    یاناز م  یبدست آمده و در بخش کم  یج. نتاباشدیم
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سو از  دولت  گذارانیاست س  یقاطع  مقامات  مولدساز  یو  برنامه  ظرفی از  با   پذیرییت(، 

 ین ( به عنوان مهمتر۳۳۳4/2۹)  ی( و شاخص مرکز۸۹5۹/16)  گذاریتأثیر( و  4۳۷5/12)

در برابر پروژه   یاجتماع  یاسیس  یهامقاومت:    A6،    شده است. پس از آن  ییعامل شناسا

سوءاستفاده از قدرت   :  A7،  اموال(  یکاربر  ییرنسبت به تغ  ی)اعتراضات مردم  یسازمولد 

عدم وجود :    A4ی ،  سازمولد   ی هافساد و رانت در پروژه   یجادو ا  ی،به نفع منافع شخص

مال معاف  یکاف   یمشوق  تسه  مالیاتی  هاییت)نبود  ثبات  :  A8یژه(،  و  یبانک  یلاتو  فقدان 

آسان و شفاف    ی)عدم دسترس  یقانون  یتفقدان شفاف:    A12،   هایاست مکرر س  ییرو تغ  یاسیس

حقوق اطلاعات  دارا  یبه  به  عموم  :  A9،  (  هاییمربوط  اعتماد  و    یکاف  ینبود  دولت  به 

طا  میقو  یهاساختار  تأثیر:    A10،    آن  یاقتصاد  هاییاست س ،  یفهو  )  A13ای  عدم : 

مهمتریدارانخر  یسنجیتاهل عنوان  به  شناسا  ین(  اشده  ییعوامل  با    یناند.  پژوهش 

 یبررس  ینه( در زم140۳و پروانه،    ی( و )عنبر140۳منش و همکاران،    ی)گوهر  یهاپژوهش 

مولدساز  ارا  ها ییدارا  یموانع  به  لرستان،  استان  بر  تمرکز  با  اما  دارد،  اشتراک    ئه وجه 

 .پردازدیم  ی او منطقه یبوم هاییدگاه د

اجرا  ینا  در موانع  تا  است  شده  تلاش  طرح   یپژوهش  بخش   یسازمولد  یهااثر 

  یش موانع منجر به افزا  ینشوند. برطرف نمودن ا  ییدولت در استان لرستان شناسا  هایییدارا

علاوه بر موانع قانونی و مالی کهدهندها نشان مییافته.  شودیدولت م  یعموم  هاییی کارا

آن به  نیز  پیشین  مطالعات  در  است که  اشاره شده  از جمله  ها  واجتماعی  فرهنگی  موانع   ،

طایفه  و  قومی  وسیاست ساختارهای  دولت  به  کافی  اعتماد  وفقدان  آن،    هایای  اقتصادی 

است که مطالعات قبلی  شوند. این در حالی  های کلیدی در این زمینه محسوب میچالش

  منطقه خاص   یژگیاز و  یناش  تمایز احتمالاً  ین ااند.  بیشتر بر مسائل قانونی و مالی تمرکز داشته 
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نا    هایی واگذار  یاناکام    هایسازی ی از خصوصناشی  یمنف  یهاتجربه   .استان لرستان است

های جدید مولدسازی را افزایش اعتمادی وبدبینی نسبت به سیاست ، بیعادلانه در گذشته

است همچنداده  ساختار  ین.  لرستان  طا  اییره عش  یهادر  مهم  اییفهو  نقش  در   یهنوز 

اقتصاد  یاجتماع  هایگیرییم تصم واگذار  یو  که  کنند  احساس  مردم  اگر   یدارند. 

نفع گروه  یدولت   هایییدارا از طا  یهابه  خودشان است ممکن است   یفهخاص و خارج 

  ی اجرا  یبرا  یمانع  تواندیم   هامقاومت  ینا  درنهایت  .یابد  یشافزا  یاجتماع  یهامقاومت

 .شود یسازمولد  یهامؤثر طرح 

 پیشنهادات کاربردی  

نتا  به  توجه  شناسا   یج با  و  اجرا   ین مهمتر   یی پژوهش  عدم  در    ی ساز مولد   ی ها طرح   ی عامل 

لرستان    های یی دارا  استان  در  حما :    A5،    مؤلفه   یعنی دولت  سو   یاسی س   یت عدم  از    ی قاطع 

 :شود ی راستا ارائه م   ین در ا   یشنهاداتی پ ،   ی ساز از برنامه مولد   ی و مقامات دولت   گذاران یاست س 

شناسا • موانع  به  توجه  ا  ییبا  در  م   یشنهادپ  ینهزم  ینشده  برنامه    یک  شودیداده 

از اهداف   یاستگذار و درک س  یآگاه  یشجامع و شفاف با هدف افزا  یکاربرد

 یهیجلسات توج  توان یم  ینهزم  ینشود. در ا  یجادا  هاییدارا  یسازمولد  یایو مزا

راستا در  آگاه  یشافزا  یمنظم  و  و داده  یسازشفاف  ی،سازمان  یدانش  ها 

 .برگزار نمود هاییاطلاعات اموال و دارا

 یهااز طرح   دریغیب  یتحما  یبرا  یاستمدارانو س  یراندر مد  یزهانگ  یجادبا هدف ا •

 .در نظر گرفته شود اییژه و یمال یلاتها و تسهمشوق   یدبا یسازمولد 
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  یبرا  ینوهمچن  ها،ییدارا  یواگذار  یو شفاف برا  یرقابت  یهااز روش  توانیم •

تکرار   یدهاز روش مزا  یعموم  یدهاز فساد در روش مزا  یریوجلوگ  گذارییمت ق

 .شونده استفاده کرد

 یشدر افزا  تواندیم   یکارکنان دولت  یهدفمند برا  یآموزش  یهادوره   یبرگزار •

در زمآن  یدانش تخصص اموال   یریتمد  ینو همچن  هاییدارا  یمولدساز  ینه ها 

 .مؤثر باشد یدولت

 

 یآت  پیشنهادات

آن بر   تأثیرو نحوه    یو اجتماع  یو درک بهتر عوامل فرهنگ  یبررس   یدر راستا •

 .یردصورت بگ  یدبا یشتریب یقاتتحق ی،مولدساز  یندفرآ

به   شدهیی از موانع شناسا  یکهر    تأثیر  ی،آت  یهاکه در پژوهش   شودیم  یشنهادپ •

 .شود یابیارز یصورت کم

در استان لرستان کمک کند تا    گذارانیاست و س  یرانبه مد  تواندیپژوهش م  ینا  نتایج

داشته    هاییدارا  یمولدساز  یهاطرح   یاجرا  یبرا  یبهتر  یزیربرنامه  ی،موانع اصل  ییبا شناسا

تمرکز    هاییدارا  یریتمد  یسنت  یهابر روش   یشترگذشته ب  ی هادر دهه  یهباشند. مطالعات اول

  ی ها مدل   یها به سمت بررس پژوهش   ی،مانند نگاشت فاز  یننو  هاییکتکن  ظهورداشتند. با  

همجوار   یها موفق در استان   یهاتجربه   یاند. بررسشده   یتهدا   یشرفتهپ  هاییلو تحل  یچیدهپ

م  یگرد  یهاکشور   یا به  دهدینشان  تقو  ی مشارکت  هاییکرد رو  یریکارگکه   یت و 

کمک    یمولدساز  یهاطرح   یکارآمد  یشافزا  به  تواندیم  یو قانون  یرسم  هاییرساخت ز
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  ی اجرا  روییشپ  یهابرخورد با چالش   یبرا   یخوب  یراهنما  توانندیم  یاتتجرب  ینکند. ا

 .ها دراستان لرستان باشندطرح ینا

 پژوهش  های محدودیت

انجام   یندوجود دارد که فرآ  هایییت و محدود  هایو مطالعات، همواره کاست  یقات تحق  در

  ی قاعده مستثن  یناز ا  یزسازد. لذا پژوهش حاضر نیمواجه م  ییهاپژوهش را با موانع و چالش 

از    یمواجه شده که در ادامه به برخ  هایییتآن، با محدود  یو در هنگام اجرا  باشدی نم

 .گرددیها اشاره مآن

مسئول • و  اندک  اداره   یداسات  یشمارب  هاییت زمان  کارشناسان  و  دانشگاه  محترم 

 ین ا  ینمحقق  یها را براداده  یآورو برنامه و بودجه، کار جمع   یی اقتصاد و دارا

 .پژوهش، با مشکل همراه ساخت 

و نمونه   یپژوهش، حجم نسبتاً کوچک جامعه آمار  ینا  هاییت از جمله محدود •

به کل جامعه هدف   هایافته  پذیرییم بر تعم  تواندیامر م  یناست. ا  یمورد بررس

 باشد.  گذارتأثیر

از  یاریدر بس  یل،دل  ینها مصاحبه بود. به همداده  یپژوهش ابزار گردآور  یندر ا •

ب  یموارد، جداساز خ  یتواقع   ینمرز  م  یال و  مشودیدشوار  نظر  به   ینا  رسدی. 

نتوانسته باشند   یرانکه ممکن است مد  یرددر نظر بگ  یزنکته را ن  ینا  یدمطالعه با

 .پاسخ دادن به سؤالات حذف کنند مخود را در هنگا یطور کامل نگرش ذهنبه

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
qj

fe
p.

13
.5

1.
94

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
08

 ]
 

                            39 / 43

http://dx.doi.org/10.61882/qjfep.13.51.94
http://qjfep.ir/article-1-1741-fa.html


 133  ...  دولت یهاییدارا یسازمولد یهااثر بخش طرح یموانع اجرا ینگاشت فاز هیته
 

 
 منابع

زینب  یعل  ،یشهرستان   یجعفر  ؛ید آماده، حم   ی اقتصاد   ۀتوسع»(.  1402)  یمحمودآباد   و 

حاش طر  یننش  یهمناطق  . «فرحزاد(  ۀ محل  یمورد  ۀ )مطالع  هاییدارا  یمولدساز  یق از 

 doi: 10. 2206۷/jgrd. 202۳. ۷6۹0 .۷۳-45 صص (،۳) 21 ،اییه ناح یاوتوسعهجغراف

 یبخش عموم  ی(: موضوعات راهبرد11برنامه هفتم توسعه )  یحهلا  یبررس(.  1402)    یعل  ی،افضل

 یمجلس شورا  یها: مرکز پژوهش یران. تهران، ا( 1۹060اموال دولت()  یو مولدساز  یریت)مد

 /fa 10۹0۹46 https://sid.ir/paper/ .یاسلام

در   هاییدارا  یریتمد  هاییت فعال»(.  1402)  نژاد  ینادعلسودابه  و    یبهغر  یا،ک  یلیاسماع

عموم  یهانهاد بررسی بخش  زم  یفعل  یتوضع  ی :  عوامل  آن  یاینهو  بهبود  بر  . «هامؤثر 

 :gaa. 202۳. 66۸54. 164doi ۳04۷۳. 10/  246-22۷(، 2)۹ ،یدولت یحسابدار

چالش (.  140۳)  سجاد   ی،احمد و  عموم  ییدارا   یریتمد  یهاقواعد  (. 104)شماره    یبخش 

 یکی الکترون یگانانتشار را

فر  ی،عل  یثقف نابزار »  (.1۳۹۷)  یدون قربانپور  مورد  منابع  و  مد  یازها  و   یریتجهت  اموال 

.  (یاقتصاد  هاییاستمسائل و س  ی)دوماهنامه بررس  یمجله اقتصاد.  «(یدولت )عموم  هایییدارا

 .  5- ۳۹، صص (1، 2) 1۸

صنم    یبی،آرشحب )قطع  یریگ  یمتصم   (.1401)  آفریدیو  فاز  یچند شاخصه   تهران:  .(یو 

  .نارون دانش 

  المللیین کنفرانس ب ین، پانزدهمو فروش املاک دولت یمولدساز (.1401) اکرم یا،ن یداود

 https://civilica.com/doc/15۷۳1۸۷اقتصاد و توسعه،  یریت،مد

 یشبرد دولت در پ  یکینقش اموال تمل»(.  140۳)  ی رستگار   و بهنام  یدامخترع، آ   ؛الهام  ی،درک

(،  1۷)6  ،یفصلنامه تمدن حقوق.  «هاموانع و راهکار   یو بررس  ینقوان  یل: تحلیاهداف اقتصاد 

 . ۳44-۳۳1صص 
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و نقش آن در بودجه   یاموال دولت  یبر مولد ساز  یمرور(. »1401)   ساداتیه عط  یمی،رح

و آموزش و    یروانشناس  یریت،در مد  یقو تحق  ی نوآور  یکنفرانس مل  ینهفتم  ، «کشور  یعموم

 https://civilica.com/doc/165۷2۷۸. ،تهرانپرورش

و    ی،عنبر مولدساز»  (.140۳)  پروانهفاطمه  محمد  در   ییاجرا   یهاو چالش  یمفهوم  آن 

اقتصاد  یشهما  ینهشتم  ،«یدولت  یهاشرکت  مد  یمطالعات  اسلام  یریتو  جهان  تهران،  در   ،

https://civilica.com/doc/20650۷4 

دولت   هاییی دارا  یریتبر مد  یمرور. »(140۳)  یپورپهمدان  یگل  و زینب  تورج  یا،ن  یعل

 . ( 2)1 .توسعه ی مهندس یها یشمقالات مرکز هما یگاهپا «.یشروپ یهادر کشور 

 یدر راستا  یدولت  یها  ینزم  یاجاره دار  یایمزا»(.  140۳)  ییرضا   و مجید  یمانا،  یعابد

  (، 1) 11  ،یاقتصاد   یها  یاستمطالعات و س  ۀدو فصلنام  «. یراندر اقتصادا  ینزم  یدارپا  یمولدساز

 https://doi.org/10.220۹6/esp.2024.2015614.1۷51.        6۳-۹0صص 

عوامل مؤثر بر    یفاز  ینقشه شناخت  یهته»(.  1401)  یموسو  و سیده مریم  عارف نژاد، محسن

 (،4)5  ،یدانش سازمان  یریتمد.  «احتکار دانش در سازمان )نمونه پژوهش: دانشگاه لرستان(

 . ۷4-4۷ صص

  یت»امن  یماهنامه علم.  «یددولت در مهار تورم، رشد تول  ینیآفرنقش »(.  202۳)  عاطفه  ی،غلام

 . 5۷-6۷صص  (،1) 11 ،«یاقتصاد

سعمحمد  و    یمحمدعل  ی،دهنو  ؛یمرتض   یان،غبد و    یبررس» (.  1۳۹6)  یدیقوام  موانع 

س مولدساز  یدولت  یمال  ی گزارشگر  یحسابدار   هاییستممشکلات  مد  یدر    یریت و 

 .  1۹۸-20۸صص  (،2)۳ ،یو حسابدار  یریتمطالعات مد. «یراندر ا هاییدارا

 ی مال  یریتبهبود مد  یهاروش   یینتب»(.  2022)  یمحسنو سید احمد    غلامرضا  ی،کردستان

 ۳2-44صص  (،۳) 10  ،یبخش عموم   یزیرو بودجه  یحسابدار.  «هاها و راهکار: چالشی عموم
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محمد  الهروح  یقی،صد  ؛یرضاعل  منش،یگوهر و    ییشناسا »(.  2024)  مرفوع  و  موانع 

 ، یبخش عموم  یزیرو بودجه  یحسابدار.  «دولت  یعموم  هاییی دارا  یمولدساز  یهاچالش

 .  12-۳6صص  (،5) 1۷

کارشناس(.  1۳۹۹)  ینمحمدحس  یان،معمار برخ  یاظهارنظر  »طرح  به    یدرباره:  مربوط  احکام 

. یاسلام  یمجلس شورا  یها : مرکز پژوهش یران. تهران، ااصلاح ساختار بودجه کل کشور«

https://sid.ir/paper/۷۹0۳2۸/fa 

اموال و فروش   یسازمولد »(.  1402)  یامانو  و مروارید  یدرضاحم  یان،کسرائ  ؛صادق   ی،مراد

و    یحسابدار  یریت،مطالعات مد  یو مل  المللیینکنفرانس ب.  «یرانا  یاموال دولت در نظام حقوق

 SID. https://sid.ir/paper/112۷۷۸۹/fa .حقوق
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