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Abstract: 
Objectives: Given significant issues such as globalization, the creation of a competitive environment, and government 

downsizing, the need for privatization feasibility studies in our country has become increasingly evident. Previous 

studies have primarily focused on the efficiency and economic aspects of privatization. This research aims to examine 

the financial and non-financial criteria and factors influencing privatization to propose an optimal privatization model 

based on these criteria.  

Methodology: This study employs the Delphi method and Interpretive Structural Modeling (ISM), utilizing purposive, 

explanatory, and exploratory approaches to determine privatization patterns with an emphasis on financial and non-

financial factors. Data collection involved a combination of previous studies and information gathered through the 

Delphi technique from managers and policymakers in privatization organizations. 

Findings: Six key criteria for privatization were identified: economic factors, financial and accounting criteria, political 

factors, private sector development, government performance, and cultural and public dimensions. A hierarchical 

approach was used to create a tree structure, evaluate options based on criteria, and assess the criteria based on the 

objective function. The Expert Choice software was then utilized for prioritization and the development of an optimal 

model. 

Conclusion: Based on theoretical studies and data collected from privatization organization experts, the results from 

pairwise comparison questionnaires indicate that political factors rank highest among privatization components with a 

score of 0.226, requiring the most attention from experts. Economic factors (0.202) rank second, followed by cultural 

and public dimensions (0.191), financial and accounting criteria (0.171), private sector development (0.119), and finally, 

government performance (0.084) in the prioritization of privatization components with an emphasis on financial and 

non-financial factors. The consistency ratio of 0.007 falls within the acceptable range. 

Interpretive Structural Modeling (ISM) results, combined with reanalyzing the study’s findings, introduced a three-tier 

model for privatization components. Political factors were positioned at the highest level, followed by economic factors, 

financial and accounting criteria, and private sector development in the second level. Government performance and 

cultural and public dimensions were categorized in the third level. The distinction between ISM and hierarchical analysis 

is that ISM seeks to develop an optimal model, whereas hierarchical analysis focuses on determining the priority of each 

criterion. These findings have the potential to influence decision-making in the private sector, and prioritizing financial 

and non-financial privatization components could lead to shifts in current decision-making approaches for privatization. 

JEL Classification: H11, H19, C58, H5 

Keywords: Privatization, Non-Financial Factors, Financial Factors, Privatization Components. 
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ِ هؿبئل هْو ساف: ًػط ث س جْبً یاّ ٍ ا یهبًٌ لٍت یؾبظ ٍ کَچک یضقبثت طیهح جبزیقسى  ِ ذهَن بظیً فیاظ ث فیث عیّب، زض کكَض هب ً ز لَ ِ هق ِ  بظیً ،یؾبظ یث ِ هطبلؿ ث

ِ زض ا ییّب یاؾت. ثطضؾ یؾٌج اهکبى ِ ث يیک ِ جٌجِ تط فیهَضز نَضت گطفت ِ پطزاذتِ یٍ اقتهبز ییکبضا یّب ث ُ اؾت تاب هؿ  یپػٍّف ؾؿ يیاًس. زض ا هؿئل ٍ  بضّاب یقس
ًَس تب  یثطضؾ یؾبظ یذهَن ثط طگصاضیتأث یطهبلیٍ غ یؾَاهل هبل ِ هؿ    یؾابظ  یاظ ذهَنا  ٌِیهسل ثْ کیق ِ ثا جا ِ قاَز.    یطهابل یٍ غ یٍ ؾَاهال هابل   بضّاب یثاب تَ اضائا
 ـزلف يی: ایقٌبؾ ضٍـ ُ اظ ضٍ ثاب   یؾابظ  یذهَنا  یالگَّب يییتؿ یثطا یٍ اکتكبف یٌییّسفوٌس، تج یّب اظ ضٍـ ،یؾبذتبض یطیتفؿ یؾبظ ٍ هسل یپػٍّف ثب اؾتفبز
ُ اؾت. گطزآٍض یطهبلیٍ غ یٍ ؾَاهل هبل بضّبیثط هؿ سیتأک ُ کطز ُ اظ تکٌ زؾت ثِ یّب ٍ زازُ یاظ هطبلؿبت قجل یجیپػٍّف، تطک يیا یّب زازُ یاؾتفبز اظ  یزلفا  کیا آهس
اى هؤلفِ بضی: قف هؿّب بفتِی. َزث یؾبظ یذهَن یّب ؾبظهبى گصاضاى بؾتیٍ ؾ طاىیهس ِ ؾٌَ  ،یٍ حؿبثساض یهبل یبضّبیهؿ ،یقبهل ؾَاهل اقتهبز یؾبظ یذهَن یّب ث

لٍت ٍ اثؿبز فطٌّگ ،یثرف ذهَن یاضتقب ،یبؾیؾَاهل ؾ  یبثیا اضظ ،یؾبذتبض زضذت کی جبزیا یثطا یهطاتج ؾلؿلِ کطزیضٍ کیقس.  ییقٌبؾب یٍ ؾوَه یؾولکطز ز
ٍ اضظیثط اؾبؼ هؿ ّب ٌِیگع ُ قس.  بضّبیهؿ یبثیبضّب  سف اؾتفبز لٍَ یثطا Expert Choiceافعاض  ؾپؽ اظ ًطمثط اؾبؼ تبثؽّ  س تیا ِ هسل یثٌ ِ یثْ یٍ اضائ ِ یظه يیا زض ا ٌا  ٌا

ٍ  اًجبم یّب یٍ پؽ اظ ثطضؾ یؾبظ یاظ کبضقٌبؾبى ؾبظهبى ذهَن قسُ یآٍض جوؽ یّب ٍ زازُ یًػط یهجبً یّب ی: ثط اؾبؼ ثطضؾیطیگ جِیاؾتفبزُ قس. ًت ُ ثاط ض  یقس
ِ ؾَاهل ؾ زّس یًكبى ه جیًتب ،یهَضز ثطضؾ یبضّبیهؿ یظٍج یّب ؿِیپطؾكٌبهِ هقب لٍَ 0.226ثب هقساض  یبؾیک ٍ    یؾبظ یذهَن یّب اٍل اظ هؤلفِ تیزض ا  ِ قاطاض گطفتا

جِ ث بظهٌسیً  ـ یؾَاهل اقتهبز یثؿس یّب کبضقٌبؾبى اؾت، زض ضتجِ كتطیتَ ِ زٍم،  0.202ثب اضظ  ـ یٍ ؾوَه یفطٌّگ اثؿبززض ضتج ِ ؾَم، هؿ 0.191ثب اضظ  یبضّاب یزض ضتج
 ـ یٍ حؿبثساض یهبل ِ چْبضم، اضتقب 0.171ثب اضظ  ـ یثرف ذهَن یزض ضتج ب 0.119ثب اضظ ٍ زضًْ ِ پٌجن   ـ    تیزض ضتج لٍات ثاب اضظ ِ قكان    0.084ؾولکاطز ز زض ضتجا
لٍَ س تیا وچٌ قطاض گطفتِ یطهبلیٍ غ یثط ؾَاهل هبل سیثب تأک یؾبظ یذهَن یّب هؤلفِ یثٌ لَزض هحس 0.007 یًطخ ؾبظگبض يیاًس.ّ  ُ قبثل قج ِ     یٍز ِ ثا جا قطاض زاضز. ثاب تَ
ُ اظ تحل یّب یثطضؾ ُ زض ظه یثؿس انل 6پػٍّف اظ  یّب بفتِیهجسز  لیٍ تحل یطیتفؿ یؾبذتبض لیثِ ؾول آهس ِ قس ِ   یزض هسل یؾبظ یذهَن یّب هؤلفِ ٌِیقٌبذت ثب ؾا

اى الگَ ِ ؾٌَ ٍ ؾَاهال    يیزض ثابتتط  یبؾیاؾبؼ ؾَاهل ؾ يی. ثط اقَز یه یهؿطف یطهبلیٍ غ یٍ ؾَاهل هبل بضّبیثط هؿ سیثب تأک یؾبظ یذهَن یّب هؤلفِ یؾطح ث ؾاطح 
ٍ اثؿبز فطٌّگ یثرف ذهَن یٍ اضتقب یٍ حؿبثساض یهبل یبضّبیهؿ ،یاقتهبز لٍت  ٍ ؾولکطز ز َ     یٍ ؾواَه  یزض ؾطح زٍم  ِ ؾاَم ؾاطح الگا ِ  یزض ضتجا  یّاب  هؤلفا
ِ ًؿجت تحل يیا لیطفتٌس، زلقطاض گ یطهبلیٍ غ یثط ؾَاهل هبل سیثب تأک یؾبظ یَنذه اى یضا ه یهطاتج ؾلؿلِ لیتفبٍت ث ِ هسل تحل تَ َ کطز ک  یؾابذتبض  لیزض آى جؿتج
ِ زًجبل الگَ یطیتفؿ ٍ تحل کی ٌِیثْ یث ِ زًجبل تؿ یهطاتج ؾلؿلِ لیهَضَؼ اؾت  لٍَ يییث  ّب یطیگ نیثط تهو یطگصاضیتأث لیپتبًؿ جیتبً يیاؾت. ا بضّبیاظ هؿ کیّط  تیا

ٍ ثطا یزض ثرف ذهَن لٍَ ،یاظ ًبکبضآهس یثرف ذهَن ًجبت یضا زاضز  س تیا اًس یه یؾبظ یذهَن یطهبلیٍ غ یهبل یّب هؤلفِ یثٌ ِ تغ تَ  یّب َُیزض ق طییهٌجط ث
 .قَز یؾبظ یثرف ذهَن یثطا طاىیهس یفؿل یطیگ نیتهو
 JEL: H11, H19, C58, H5ثٌسی  طجقِ

 .یؾبظ یذهَن یّب هؤلفِ ،یؾَاهل هبل ،یطهبلیؾَاهل غ ،یؾبظ یذهَنٍاغگبى کلیسی: 
 08/12/1403 پصیطـ: تبضید  14/08/1403 زضیبفت: تبضید *
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 . مقذمه1

ثاِ تاسضیج ثاب     1960ٍ  1950ّاب زض زّاِ    ّبی اقتهابزی هبجات ٍ اثاطثرف زٍلات     ثب تَجِ ثِ فؿبلیت

ّب ثِ زلیل هكکلاتی ًػیط ثَضٍکطاؾی قسیس، ضؿف ؾیؿتن هاسیطیتی، فقاساى    گؿتطـ زاهٌِ فؿبلیت

ؾیؿتن هٌبؾت اضظیبثی ٍ حؿبثطؾی، فقساى اًگیاعُ کابضی، تؿاسز زض اّاساف، اؾاتفبزُ ًابهطلَة اظ       

ّابی   ، ؾاسم کابضایی ثاط فؿبلیات    1980ٍ  1970ّبی  طی زِّ ...ّبی غیط کبضا ٍ  ضات، حوبیتاًحهب

ّاب زض تحقاا اّاساف گطزیاس ءظاضا ًاػاز ٍ       ّب حبکن قس ٍ هَجت ؾسم هَفقیت آى اقتهبزی زٍلت

ّب طی زٍ ؾِ زِّ اذیط اثتاسا تالاـ ًوبیٌاس اظ     (. ایي هكکلات ثبؾث قس اکبط زٍلت1392ّوکبضاى،

ّب اظ ضقبثت زاذلی ٍ ذابضجی، اظ ثایي ثاطزى     انلاحبتی اظ قجیل حصف حوبیت قطکت ططیا اًجبم

ای ؾرت، حصف اّاساف   ّب ثِ تؿْیلات اؾتجبضی اضظاى ٍ ایجبز هَاًؽ ثَزجِ اهکبى زؾتیبثی قطکت

ِ  ّب، ایجبز اؾتقلال زض هسیطیت ٍ ازاضُ قطکت غیطتجبضی قطکت ّابی گوطکای ٍ    ّب، کبّف تؿطفا

  ُ زّای هاسیطاى ٍ ثاسٍى اًتقاابل     ّاابی اضظیابثی ؾولکاطز ثاطای حؿاابة    اظ هکابًیعم  ثبظضگابًی، اؾاتفبز

ّبی زٍلتی ثپطزاظًاس   ّبی اقتهبزی ثٌگبُ گًَِ هبلکیت ٍ هسیطیتی، ثِ افعایف کبضایی زض فؿبلیت ّیچ

(. ًتبیج حبنل اظ انالاحبت هاصکَض زض اکباط قطیات ثاِ اتفابه کكاَضّب        1396ءفیبو ٍ ّوکبضاى،

ا زض تكاکیلات ثَضٍکطاؾای زٍلتای، افاعایف کابضایی، تااویي اؾاتقلال        ثراف ًجاَز، ظیاط    ضضبیت

(. زضًتیجاِ،  1401کبضگیطی اًاجبط هبلی حبکن ثط ثبظاض کبضی زقاَاض اؾات ءهابلکی،    هسیطیت ٍ ثِ

ّبی آظازؾبظی، هقاطضات ظزایای ٍ    گطایف ثِ ؾَی هکبًیعم ذَزؾبهبى ثرف ثبظاض ٍ اًجبم ؾیبؾت

لکیات ٍ هاسیطیت ثاِ ؾٌاَاى ضاّجطزّابیی ؾقلایای زض جْات        ؾبظی ّوطاُ ثب ٍاگصاضی هب ذهَنی

ّاب قاطاض    هقبثلِ ثب هؿبئل ٍ هكکلات اقتهبزی ٍ افعایف کبضایی ثِ طَض ٍؾیؿی هَضز حوبیت زٍلات 

(. زض ایطاى ًیع اٍلیي ثطًبهِ تَؾؿِ اقتهبزی، اجتوبؾی ٍ 1400گطفت ءهْسی ظازُ ضؾتن ٍ ّوکبضاى،

قتهابزی زٍلات ثاِ ثراف ذهَنای زض قبلات ؾیبؾات        ّابی ا  فطٌّگی هَضَؼ ٍاگاصاضی فؿبلیات  

ّبی اجطایی آى تهَیت قس. اظ آى ظهبى تابکٌَى هَفقیات ؾیبؾات     ؾبظی هططح ٍ ظهیٌِ ذهَنی

ّبی اقتهبزی هؿئَلیي ٍ هسیطاى تجاسیل   تطیي زغسغِ ؾبظی ٍ اجطای آى ثِ یکی اظ پیچیسُ ذهَنی

ِ  یطا (. 1402اى،قسُ ٍ هجبحث ظیبزی ضا ثِ زًجبل زاقاتِ اؾات ءهْاطی ٍ ّوکابض     گصقاتِ   یّاب  زّا
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 یزٍلتا  یّاب  قاطکت  ی،ٍ حاساکبط کاطزى ضفابُ اجتوابؾ     یا ثِ اّساف تَؾؿِ یبثیزؾت یّب ثطا زٍلت

 یهعثاَض طا   یّاب  قاطکت  یهابل  -یًابهطلَة اقتهابز   یجثاطٍظ ًتاب   یکياًس. ل کطزُ یجبزضا ا یهتؿسز

 یٌاسّبی اظ فطآ یزذبلات زٍلات زض ثطذا    یثاطا  یٍ هابل  یاقتهابز  -یفٌا  یًِجَز تَج یط،اذ یّب ؾبل

 یبؾات ؾ یاجاطا  ،ّاب  فؿبلیات  یازاضُ ٍ تهاس  یزٍلت ثاطا  یاقتهبز -یهبل یّب یتٍ هحسٍز یسیتَل

 یحجان ثابت   یيًبپصیط ؾبذتِ اؾات. ّوچٌا   ضا اجتٌبة یزٍلت یّب ض ثرف قطکتی زؾبظ یذهَن

پاصیطی   ضقبثات  ی،زاقتهاب  یطضاطٍضی غ ّبی یتزض فؿبل یزٍلت یّب زٍلت زض اقتهبز، حاَض قطکت

 یّااب فؿاابل زض حااَظُ یؾااسم تَؾااؿِ ثرااف ذهَناا ،الوللاای ٍ ثاایي یاقتهاابز زض ؾااطح هلاا ییيپااب

هٌبؾات هٌابثؽ ٍ    یاؽ ؾاسم تَظ  ی،تَؾاؿِ ثراف ذهَنا    یثاطا  یِضؿف ثبظاض ؾاطهب  ی،گصاض یِؾطهب

ؾاجت ؾاسم کابضایی زٍلات      یلای جٌا  تحو  یابى ثؿاس اظ پب  یطزٍلتی،ٍ غ یثرف زٍلت یيّب ث فطنت

ُ  یذهَنا  راف ثاِ ث  یاقتهابز  ّابی  یات فؿبل یثَز. لاصا ٍاگاصاض   یسُگطز زٍلات اظ   یاطی گ ٍ کٌابض

ٍ  یضفاؽ هكاکلات اقتهابز    یّابی قبثال تهاَض ثاطا     حال  اظ ضاُ یکای ثِ ؾٌَاى  یاقتهبز ّبی یتفؿبل

 ٍ 1370 زِّ اٍاذط اظ ٍیػُ ثِ زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی ایطاى یس. زضگطز هططحضقس  یفافعا

 اظ ّاسف . قاس  آغابظ  1384 ؾابل  زض اؾبؾی قبًَى 44 انل کلی ّبی ؾیبؾت ىقبًَ تهَیت اظ پؽ

ُ  کابضایی  افاعایف  اقتهابز،  زض زٍلات  ًقاف  کابّف  ّاب  ثطًبهِ ایي ِ  جاصة  ّاب،  ثٌگاب  گاصاضی  ؾاطهبی

 ثاطای . ثاَز  کكاَض  اقتهابزی  هرتلاف  ّابی  ثرف زض ضقبثت تَؾؿِ زضًْبیت ٍ ذبضجی ٍ ذهَنی

ِ  هلاعم  ایاطاى  زض زٍلتای  ّابی  ثٌگبُ هَفا ٍ هؤثط ؾبظی ذهَنی ِ  ثا ِ  اضائا . اؾات  زقیاا  ضیاعی  ثطًبها

 کِ اؾت ثلٌسهست ٍ پیچیسُ فطایٌس یک ایطاى زض زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی ثطای ضیعی ثطًبهِ

 ؾاسم  تَاًاس  هی هؿیبضّب ایي ثِ تَجِ ؾسم ٍ اؾت غیطهبلی ٍ هبلی هؿیبضّبی ٍ ّب جٌجِ ثِ تَجِ ًیبظهٌس

 ایاي  زض ضٍ ایاي  اظ. ثبقاس  زاقتِ ّوطاُ ثِ ضا زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی زض قکؿت یب هَفقیت

ِ  ثاطای  تاب  اؾت قسُ ؾؿی پػٍّف  ٍ هابلی  ؾَاهال  ٍ هؿیبضّاب  ؾابظی،  ذهَنای  الگاَی  یاک  اضائا

 قًَس. ثطضؾی زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی ثط تأثیطگصاض غیطهبلی
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 . مبانی نظری پژوهص2

ِ  اؾت اقتهبزی فطایٌسّبی اظ ثركی ؾبظی ذهَنی ِ  کا  ٍ زٍلات  گاطی  تهاسی  کابّف  هٌػاَض  ثا

 افاعایف  جْات  زض فطایٌاس  ایي .گیطز هی نَضت ذهَنی ثرف ثِ زٍلتی ّبی ثٌگبُ هبلکیت اًتقبل

 اهاب . قاَز  های  اًجابم  زٍلات  هابلی  ثبض کبّف ٍ ضقبثت افعایف زٍلتی، ثرف زض کبضایی ٍ ٍضی ثْطُ

 ططاحای  زقات  ثِ ٍ جبهؽ اؾتطاتػی یک ًیبظهٌس زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی هؤثط اجطای ثطای

ُ  ؾابظی  ذهَنی اجطای زض کلیسی ّبی اؾتطاتػی ٍ هطاحل پػٍّف، ایي زض. اؾت قسُ  ّابی  ثٌگاب

ِ  اًاس  گطفتِ قطاض ثطضؾی هَضز غیطهبلی ٍ هبلی هؿیبضّبی قبهل زٍلتی ِ  زض کا ِ  ازاها  ّاب  آى تَضایح  ثا

 .قَز هی پطزاذتِ

 معیارهای مالی

ِ  تَاًاس  هی هْن اقتهبزی فطایٌس یک ؾٌَاى ثِ ؾبظی ذهَنی  ثابظزّی  افاعایف  ٍ کابضایی  ثْجاَز  ثا

 هؿتجط ٍ هكرم هبلی هؿیبضّبی کِ اؾت تظم هطلَة، ًتبیج ثِ زؾتیبثی ثطای اهب. قَز هٌجط ّب ثٌگبُ

ِ  هؿیبضّاب  ایاي  قاٌبذت . گیطًس قطاض تَجِ هَضز ؾبظی ذهَنی ّبی ثطًبهِ اجطای ٍ اضظیبثی ثطای  ثا

 ّابی  ضٍـ. کٌٌاس  اجطا ٍ ططاحی ضا تطی هَفا ّبی ثطًبهِ تب کٌس هی کوک هسیطاى ٍ گصاضاى ؾیبؾت

ِ  ضا ّاب  آى تاَاى  هی کلی طَض ثِ کِ زاضز ٍجَز هبلی اثؿبز اضظیبثی ثط هتؿسزی ِ  زٍ ثا  ّابی  هاسل  زؾات

 :کطز تقؿین اقتهبزی ّبی هسل ٍ حؿبثساضی ٍ هبلی

 حسابذاری معیارهای

 هؿٌای  ثاسیي  زاضًس؛ تأکیس تطاظًبهِ ٍ ظیبى ٍ ؾَز نَضت ثط هبلی اثؿبز اضظیبثی حؿبثساضی هؿیبضّبی

ِ  یاب  ٍ ظیابى  ٍ ؾاَز  نَضت زض ّعیٌِ ؾٌَاى ثِ تَاًس هی ًقس ٍجِ ذطٍجی جطیبى یک کِ  ؾٌاَاى  ثا

 تطاظًبهِ ٍ ظیبى ٍ ؾَز نَضت اضائِ آى زضًتیجِ کِ قَز هٌؿکؽ تطاظًبهِ زض ای ؾطهبیِ زاضایی یک

ُ  ًؿاجت . اؾات  هرتلف ّبی ضٍیِ کبضگیطی ثِ اظ ًبقی هتفبٍت ُ  ؾاْبم،  نابحجبى  حقاَه  ثابظز  ثابظز

ِ  حؿابثساضی  هابلی  اثؿابز  هؿیبضّابی  اظجولِ ؾْن ّط ؾَز ٍ ّب زاضایی  ًاَضی  آلء ضًٍاس  های  قاوبض  ثا

 (.1401فطٍقبًی،
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 اظ ّب آى زض قسُ گعاضـ ؾَز کِ اؾت هبلی ّبی گعاضـ حؿبثساضی، اطلاؾبت ؾیؿتن حبنل

ِ  اتکاب  ثاب  گاصاضاى  ؾطهبیِ. اؾت ثطذَضزاض کٌٌسگبى اؾتفبزُ ثطای ظیبزی اّویت  حؿابثساضی،  ؾاَز  ثا

 ًیاع  هاسیطاى . زٌّس هی اًجبم اؾبؼ آى ثط ضا ذَز ّبی ثیٌی پیف ٍ کطزُ اضظیبثی ضا قطکت هبلی اثؿبز

 ؾولکاطز،  اضظیابثی  حؿابثساضی،  هاسل  زض. کٌٌاس  های  اؾتفبزُ قطکت آیٌسُ ضیعی ثطًبهِ ثطای ؾَز اظ

 زٍم، ؾاسز  ٍ قاطکت  ؾاَز  اٍل، ؾاسز  آیاس؛  های  ثاِ زؾات   ؾاسز  زٍ ضطة حبنل اظ قطکت اضظـ

 حؿابثساضی  ّابی  هاسل  زض قاس  ثیبى ًیع ایي اظ پیف کِ طَض ّوبى. اؾت اضظـ ثِ ؾَز تجسیل ضطیت

 ًاطخ  ؾاْن،  ّاط  ؾاَز  ؾَز، ًػیط هرتلفی هؿیبضّبی اظ تبثؿی قطکت، یک اضظـ ؾولکطز، اضظیبثی

 اؾات  تقؿیوی ؾَز ٍ آظاز ًقسی جطیبى گصاض، ؾطهبیِ ثبظزُ ؾْبم، نبحجبى حقَه ثبظزُ ؾَز، ضقس

 (.1401ثٌوبضاى، ؾلیویء

 ٍ هاسیطاى  اثؿابز  اضظیابثی  تجابضی  ٍاحسّبی اظ ثؿیبضی زض هیلازی ثیؿتن قطى آذط ّبی زِّ زض 

ُ  ٍاثؿتِ ؾْن ّط ؾَز ٍ حؿبثساضی ؾَز تغییطات ثِ پبزاقی ّبی ططح تٌػین  اظ ّوچٌایي  اؾات،  ثاَز

 ٍ تکاَیي  ؾایط  زض ّاب  هقیابؼ  ایاي . اؾات  قسُ اؾتفبزُ ضاثطِ ایي زض ًیع حؿبثساضی ّبی هقیبؼ ؾبیط

 ثاابظزّی یااب ٍ ّااب زاضایاای ذاابلم ثاابظزّی ٍ ؾااْبم ناابحجبى حقااَه ثاابظزّی اظ ذااَز تکبهاال

 (.1401ثٌوبضاى، ؾلیویء اًس ًوَزُ اؾتفبزُ ّب گصاضی ؾطهبیِ

 اقتصادی معیارهای

. یبفتٌاس  غْاَض  اقتهابزی  اثؿابز  هؿیبضّابی  حؿابثساضی،  اثؿابز  هؿیبضّابی  ثِ ٍاضز اًتقبزات ثِ پبؾد زض

ُ  ؾاَز  ٍ ثبظاض افعٍزُ اضظـ اقتهبزی، افعٍزُ اضظـ اظجولِ هؿیبضّب ایي تطیي هْن اظ ثطذی  ثبقیوبًاس

 (.1401پَض، اؾکٌسض ٍ ضؾتگبضء اؾت

 ؾلیاطغن  قاس  ثیابى  ًیع هبلی اثؿبز اضظیبثی حؿبثساضی ّبی هسل ثِ هطثَط ثرف زض کِ طَض ّوبى

 ثاطای  هٌبؾاجی  هؿیابض  حؿابثساضی  ؾاَز  کِ ثَزًس هؿتقس ثطذی حؿبثساضی، ؾَز هرتلف کبضثطزّبی

 اضظیابثی،  هرتلاف  ّابی  ضٍـ اظ یاک  ّط اظ اؾتفبزُ ثب هببل، ثطای ًیؿت؛ قطکت هبلی اثؿبز اضظیبثی

ِ  ٍ پػٍّف هربضج کبت، هَجَزی قٌبؾبیی ٍ گیطی اًساظُ  ثبثات،  ّابی  زاضایای  اؾاتْلا   ٍ تَؾاؿ

 زلیل ثِ ثلکِ ًیؿت؛ ؾولکطز ًحَُ زلیل ثِ تفبٍت ایي حبلی کِ زض ثَز ذَاّس هتفبٍت ًیع ؾَز هجلغ
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ِ  ؾولکاطز،  اضظیابثی  اقتهبزی هؿیبضّبی هؿطفی. اؾت حؿبثساضی هرتلف ّبی ضٍـ اظ اؾتفبزُ  ًتیجا

 فطٍغای ء اؾات  ضیحؿابثسا  اؾاساز  ثاط  هجتٌای  ّابی  هاسل  ّابی  ًبضؾابیی  ضفؽ ثطای پػٍّكگطاى تلاـ

 قااسضت اظ تاابثؿی قااطکت، اضظـ اقتهاابزی، ّاابی هااسل زض(. 1402قاابَّضزیبًی، ٍ هبظًااسضاًی

ِ  ّعیٌِ ٍ ثبظزُ ًطخ التفبٍت هبثِ ٍ ثبلقَُ ّبی گصاضی ؾطهبیِ هَجَز، ّبی اٍلَیت ؾَزآٍضی،  ؾاطهبی

ُ  ؾاَز  گیاطی  اًساظُ هؿیبضّبی هتؿسز، هفبّین ثیي زض. اؾت قطکت ِ  ثبقیوبًاس  اذیاط  ّابی  ؾابل  زض کا

ِ  تؿیایي  زض ثابظاض  ّبی اضظـ ٍ زفتطی ّبی اضظـ اظ اؾتفبزُ اؾت، قسُ هططح ِ  ّعیٌا  تفابٍت  ؾاطهبی

 ّابی  هاسل  زض هرتلاف  ّبی گیطی اًساظُ. اؾت قسُ هَجت ضا ّب آى اظ حبنل ًتبیج ثیي چكوگیطی

 (.1401پَض، اؾکٌسض ٍ ضؾتگبضء اؾت قسُ هتفبٍتی هؿیبضّبی ثِ هٌجط ؾولکطز، اضظیبثی

 معیارهای غیرمالی

 افعایكای  ٍ کابضایی  ثْجاَز  ّاسف  ثاب  هاسیطیتی  ٍ اقتهابزی  اؾتطاتػی یک ؾٌَاى ثِ ؾبظی ذهَنی

ِ  تٌْاب  فطایٌس ایي قکؿت یب هَفقیت اهب. قَز هی اجطا کكَضّب اظ ثؿیبضی زض ّب ثٌگبُ پصیطی ضقبثت  ثا

 زض ٍ زاضًاس  ؾابظی  ذهَنای  ضًٍس ثط ثؿعایی تأثیط ًیع غیطهبلی هؿیبضّبی. ًیؿت ٍاثؿتِ هبلی ؾَاهل

 چْابض  ثِ پػٍّف، ایي زض. قَز جسی هكکلات ثطٍظ ثِ هٌجط تَاًس هی ّب، آى گطفتي ًبزیسُ نَضت

 :قَز هی پطزاذتِ زٌّس هی تكکیل ضا غیطهبلی هؿیبضّبی کِ انلی ثرف

 معیارهای سیاسی

 ٍ زّای  قکل ثِ تَاًٌس هی ٍ کٌٌس هی ایفب ؾبظی ذهَنی فطآیٌس زض حیبتی ًقف ؾیبؾی ؾَاهل

 زض ؾیبؾاای ؾَاهاال تااطیي هْاان ثااِ ازاهااِ زض. کٌٌااس کوااک فطآیٌااس ایااي ًبکاابهی یااب هَفقیاات تؿیاایي

 :قَز هی اقبضُ ؾبظی ذهَنی

ِ  یب آظاز اقتهبز اظ حوبیت اظجولِ ّب، زٍلت ایسئَلَغیک ثبٍضّبی :ؾیبؾی ایسئَلَغی . 1  هساذلا

ِ  تهاوین  ثط ظیبزی تأثیط تَاًس هی زٍلتی، ِ  ؾابظی  ذهَنای  ثا  لیجاطال  ّابی  زٍلات . ثبقاس  زاقات

ِ  ثیكاتطی  توبیل هؿوَتً ِ  حابلی  زض زاضًاس  ؾابظی  ذهَنای  ثا  یاب  ؾَؾیبلیؿاتی  ّابی  زٍلات  کا

 کٌٌس. تأکیس زٍلتی کٌتطل حفع ثط اؾت هوکي گط هساذلِ
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ُ  گیاطی  تهاوین  ثاط  تَاًاس  های  ؾواَهی  حوبیات  یاب  هربلفات  فكابض ؾواَهی:   ٍ حوبیات  . 2  زضثابض

 کٌٌاس،  های  حوبیات  ؾبظی ذهَنی اظ هطزم کِ کكَضّبیی زض. ثگصاضز تأثیط ؾبظی ذهَنی

 اقتهابزی  یاب  اجتوابؾی  تجؿابت  ًگطاى هطزم اگط ثطؾکؽ،. اؾت ثیكتط آى هَفا اجطای احتوبل

 قَز. هَاجِ هقبٍهت ثب اؾت هوکي فطآیٌس ایي ثبقٌس، ؾبظی ذهَنی

ُ  فكبض ٍ گطی تثی ّبی فؿبلیت :شیٌفؽ ّبی گطٍُ ٍ ّب تثی تأثیط . 3  تَاًاس  های  اقتهابزی  ّابی  گاطٍ

 تاب  کٌٌس هی تلاـ هؿوَتً ّب گطٍُ ایي. ثبقس زاقتِ ؾبظی ذهَنی ّبی ؾیبؾت ثط ظیبزی تأثیط

 کٌٌس. تأهیي گصاضاى ؾیبؾت ثط ًفَش ططیا اظ ضا ذَز هٌبفؽ

ِ  تَاًاس  های  ثطکٌبضی، یب اًتربثبتی اظ اؾن ّب، زٍلت زض انلاحبت: تغییطات ٍ ؾیبؾی تغییطات . 4  ثا

 ّابی  ؾیبؾات  اؾات  هوکاي  جسیس ّبی زٍلت. قَز هٌجط ؾبظی ذهَنی ثِ ضٍیکطز زض تغییط

 ثبقٌس. زاقتِ ؾبظی ذهَنی ثِ ًؿجت هتفبٍتی

 گاصاضاى  ؾطهبیِ اؾتوبز تَاًس هی پصیط ثیٌی پیف ٍ پبیساض ؾیبؾی هحیط یک ؾیبؾی: ٍجَز ثجبت . 5

 ؾیبؾای  ثجابتی  ثای  هقبثال،  زض. کٌاس  ایجابز  ؾبظی ذهَنی ثطای ثْتطی قطایط ٍ کٌس جلت ضا

 کٌس. هٌهطف ؾبظی ذهَنی ضًٍس زض گصاضی ؾطهبیِ اظ ضا گصاضاى ؾطهبیِ تَاًس هی

 فطایٌاس  ثاط  تَاًاس  های  زٍلتای  ًْبزّابی  کابضایی  ٍ ؾابذتبض  زٍلتی: قسضت، ًْبزّبی ٍ هؤؾؿبت . 6

 ضا ؾابظی  ذهَنای  فطآیٌاس  تَاًٌاس  های  هؿتجاط  ٍ قاَی  ًْبزّابی . ثگصاضز تأثیط ؾبظی ذهَنی

ِ  هٌجاط  اؾات  هوکاي  ضؿیف ًْبزّبی کِ حبلی زض کٌٌس، تؿْیل  ًبکبضآهاسی  ٍ فؿابز  ثاطٍظ  ثا

 قًَس.

 زض هْواای ًقااف تَاًااس هاای الوللاای ثاایي ذاابضجی: فكاابضّبی فكاابضّبی ٍ الوللاای ثاایي ضٍاثااط . 7

 پاَل  الوللای  ثیي نٌسٍه ٍ جْبًی ثبًک هبًٌس الوللی ثیي ّبی ؾبظهبى. کٌس ایفب ؾبظی ذهَنی

ِ  ضًاس ثیبٍ فكابض  تَؾؿِ زضحبل کكَضّبی ثِ اؾت هوکي ِ  ضا ؾابظی  ذهَنای  فطایٌاسّبی  کا  ثا

 .کٌٌس تؿْیل هبلی حوبیت یب ٍام زضیبفت هٌػَض
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 معیارهای عملکرد دولت

ؾبظی ٍ ًتبیج آى زاقتِ ثبقاس. ثاِ    تَاًس تأثیطات ؾویقی ثط فطآیٌس ذهَنی ؾولکطز زٍلت هی

ّاب، ًػابضت ثاط     ؾیبؾتؾٌَاى یکی اظ ًْبزّبی انلی زض ایي فطایٌس، زٍلت ٍغیفِ ططاحی ٍ اجطای 

ّب ضا ثط ؾْسُ زاضز. زض ازاهِ ثِ ثطذی اظ تأثیطات کلیسی ؾولکطز  ٍاًتقبل زاضایی ٍ هسیطیت ًقل ثبظاض

 قَز: ؾبظی اقبضُ هی زٍلت ثط ذهَنی

 ؾبظی: ّبی ذهَنی ططاحی ٍ اجطای ؾیبؾت . 1

      ل تسٍیي چبضچَة قبًًَی: زٍلت ثبیس یک چبضچَة قابًًَی ٍ هقطضاتای هٌبؾات ثاطای تؿاْی

ؾبظی فطاّن کٌس. ایي چبضچَة قبهل قَاًیي ٍ هقاطضات هطثاَط ثاِ فاطٍـ      فطآیٌس ذهَنی

 ّب اؾت. ی زاضایی ّبی قفبف هعایسُ گصاضاى ٍ قیَُ ّبی حقَقی ؾطهبیِ ّب، ضوبًت زاضایی

 ؾبظی: زٍلت ثبیاس اّابلی کؿات    آقٌبؾبظی ثب فطآیٌس ذهَنی   ِ گاصاضاى ضا ثاب    ٍکابض ٍ ؾاطهبی

ّاب قابزض ثاِ زض  قاطایط ٍ      ٌب کٌس ٍ اطویٌبى حبنال کٌاس کاِ آى   ؾبظی آق فطآیٌس ذهَنی

 ؾبظی ثبقٌس. قَاؾس ذهَنی

 ًػبضت ٍ حفبغت اظ هٌبفؽ ؾوَهی:  . 2

   ؾابظی   حفبغت اظ هٌبفؽ ؾوَهی: زٍلت ثبیس ًػبضت کٌس تب اطویٌبى حبنل کٌس کاِ ذهَنای

سهبت هٌجط ثِ آؾیت ثِ هٌبفؽ ؾوَهی یاب کابّف کیفیات ذاسهبت ًجبقاس. ثاطای هبابل، زض ذا        

ای هبًٌس آة، ثطه ٍ ثْساقت، زٍلت ثبیس اطویٌبى حبنل کٌس کِ زؾتطؾی ثِ ایي ذسهبت  پبیِ

 ثطای ّوِ اقكبض جبهؿِ فطاّن اؾت.

       ؾابظی ًػابضت کٌاس تاب اظ ثاطٍظ       پیكگیطی اظ اًحهابض: زٍلات ثبیاس ثاط فطآیٌاسّبی ذهَنای

 ّبی احتوبلی زض ثبظاض جلَگیطی کٌس. اًحهبضّب ٍ ؾَااؾتفبزُ

 گصاضی: ؾطهبیِهسیطیت  . 3

 ِگاصاضاى ٍ   تَاًس ثِ تقَیت اؾتوبز ؾطهبیِ گصاضاى: ؾولکطز هؤثط زٍلت هی تقَیت اؾتوبز ؾطهبی

ؾابظی   ّبی ذهَنی کوک کٌس. زٍلت ثبیس ًكبى زّس کاِ فطآیٌاس ذهَنای    جصة ؾطهبیِ

 قفبف، ؾبزتًِ ٍ ثسٍى فؿبز اؾت.
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 31   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

 بی کلاى ٍ یب اضائِ تؿْیلات هبلی، ثِ ّ گصاضی تَاًس ثب ایجبز ؾطهبیِ تأهیي هٌبثؽ هبلی: زٍلت هی

 ؾبظی کوک کٌس. تحطیک ضقس ٍ تَؾؿِ پؽ اظ ذهَنی

 ضیعی ٍ هسیطیت تغییط: ثطًبهِ . 4

 ِّبی ذبنی ثطای هسیطیت اًتقبل اظ ثراف زٍلتای ثاِ     ّبی اًتقبل: زٍلت ثبیس ثطًبهِ تَؾؿِ ثطًبه

قَز ٍ افطاز هاطتجط   هیذهَنی زاقتِ ثبقس تب اطویٌبى حبنل قَز کِ فطآیٌس ثِ آضاهی اًجبم 

 ءکبضکٌبى، هكتطیبى ٍ ...( تحت تأثیط ًبهطلَة قطاض ًگیطًس.

 آهَظـ ٍ تَاًوٌسؾبظی: زٍلت هی    ِ ّابی آهَظقای ٍ تَاًوٌسؾابظی، ثاِ      تَاًاس اظ ططیاا ثطًبها

 ًَآٍضی ٍ کبضایی زض ثرف ذهَنی کوک کٌس.

 ّبی هرتلف: ثطقطاضی تؿبزل ثیي ثرف . 5

 ؾبظی تَجِ کٌس ٍ تساثیط  أثیطات اجتوبؾی ٍ اقتهبزی ذهَنیتأثیط اجتوبؾی: زٍلت ثبیس ثِ ت

 تظم ثطای کبّف پیبهسّبی هٌفی ءهبًٌس افعایف ثیکبضی یب ًبثطاثطی زضآهسی( ضا اتربش کٌس.

 ِای: ّوچٌیي، زٍلت ثبیس تلاـ کٌس تب تأثیطات هٌفی ثط ضٍی هٌبطا ذبنی ضا کاِ   تؿبزل هٌطق

 ثجیٌٌس، ثِ حساقل ثطؾبًس.ؾبظی آؾیت  هوکي اؾت زضًتیجِ ذهَنی

 ثبظذَضز ٍ اضظیبثی: . 6

 ؾبظی زاقتِ  ًػبضت ٍ اضظیبثی هؿتوط: زٍلت ثبیس ًػبضت ٍ اضظیبثی هؿتوطی ثط ًتبیج ذهَنی

ّبی گصقاتِ ثاطای ثْجاَز فطآیٌاس اؾاتفبزُ       ثبقس تب ثتَاًس تغییطات تظم ضا اؾوبل کٌس ٍ اظ تجطثِ

 کٌس.

 معیارهای ابعاد فرهنگی و عمومی

ؾابظی زاقاتِ    تَاًٌس تأثیطات قبثل تَجْی ثاط فطآیٌاس ٍ ًتابیج ذهَنای     طٌّگی ٍ ؾوَهی هیاثؿبز ف

ّب، اًتػبضات ٍ ضفتبضّبی ؾوَهی ثبقٌس کِ هوکاي   تَاًٌس قبهل ثبٍضّب، اضظـ ثبقٌس. ایي تأثیطات هی

تاطیي هؿیبضّابی اثؿابز     ؾبظی تأثیط ثگصاضًس. زض ازاهاِ هْان   اؾت ثط ضٍی پصیطـ ٍ اجطای ذهَنی

 قَز: ٌگی ٍ ؾوَهی ثطضؾی هیفطّ
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 ثبٍضّبی فطٌّگی: . 1

    ًگطـ ثِ هبلکیت ذهَنی: زض جَاهؿی کِ هبلکیت ذهَنی ٍ کبضآفطیٌی اضظقاوٌس تلقای

ؾبظی ثیكتط اؾات. ثاطؾکؽ، زض جاَاهؿی کاِ ثاِ هبلکیات        قَز، اهکبى هَفقیت ذهَنی هی

زض ثطاثاط   قاَز، هوکاي اؾات ثاب هقبٍهات ثیكاتطی       زٍلتی یب اجتوبؾی اضظـ ثیكاتطی زازُ های  

 ؾبظی هَاجِ قَین. ذهَنی

          تَجِ ثِ کبضایی: اگط فطٌّ  جبهؿاِ ثاِ کابضایی ٍ کبضآهاسی ذاسهبت تأکیاس کٌاس، احتوابل

 ؾبظی ٍ اؾتوبز ثِ ثرف ذهَنی ثیكتط ذَاّس ثَز. پصیطـ ذهَنی

 اًتػبضات اجتوبؾی: . 2

   ؾواَهی   اًتػبضات اظ زٍلت: هطزم هوکي اؾت اًتػبض زاقتِ ثبقٌس کِ زٍلت زض اضائاِ ذاسهبت

هااؤثط ٍ کبضآهااس ؾواال کٌااس. اگااط ایااي اًتػاابضات ثااطآٍضزُ ًكااَز ٍ افااطاز ذااَز ضا زض فطایٌااس  

 ؾبظی هٌجط قَز. ؾبظی قبهل ثجیٌٌس، ایي هوکي اؾت ثِ هقبٍهت زض ثطاثط ذهَنی ذهَنی

 ّبی هطثَط ثِ اهٌیت قاغلی زض ثراف ذهَنای هوکاي اؾات ثاط ضٍی        اهٌیت قغلی: ًگطاًی

ّابی   ؾبظی تأثیط ثگصاضز. اگط هطزم ًگطاى اظ زؾت زازى قاغل  یتهَض ؾوَهی زضثبضُ ذهَن

 ؾبظی ثبقٌس، احتوبتً هقبٍهت ثیكتطی ًكبى ذَاٌّس زاز. ذَز زضًتیجِ ذهَنی

 ّب ٍ تجلیغبت: ًقف ضؾبًِ . 3

 ًِتَاًٌس تأثیط هبجت یب هٌفی ثاط ضٍی زض  ؾواَهی اظ    ّب هی ّب ثِ ؾٌَاى تأثیطگصاضاى: ضؾبًِ ضؾب

تَاًااس  ّااب ٍ ًػطّااب هاای ٍتحلیاال ّاابی ذجااطی، تجعیااِ ثبقااٌس. پَقاافؾاابظی زاقااتِ  ذهَناای

 ّبی ؾوَهی ضا قکل زّس ٍ ثط ضٍی تهَضات فطٌّگی تأثیط ثگصاضز. زیسگبُ

 تَاًٌاس ثاِ آهاَظـ ؾواَم زضثابضُ هعایاب ٍ هؿبیات         ّب ّوچٌیي های  ّبی آهَظقی: ضؾبًِ فطنت

 ؾبظی پطزاذتِ ٍ قفبفیت ثیكتطی ضا ایجبز کٌٌس. ذهَنی

 وبؾی ٍ ؾبذتبض جبهؿِ:هحیط اجت . 4
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 31   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

         ؾابظی   تٌَؼ اجتوبؾی: جَاهؽ ثب ؾابذتبض اجتوابؾی هتٌاَؼ، هوکاي اؾات ًؿاجت ثاِ ذهَنای

ِ  ّبی طجقابتی، قاَهیتی   ّبی هرتلفی ًكبى زٌّس. تفبٍت ٍاکٌف تَاًاس ثاِ ایجابز     ای های  ٍ هٌطقا

 ّبی هرتلف هٌجط قَز. ّب یب حوبیت ًبآضاهی

 ّابی هرتلاف اجتوابؾی تَجاِ      ّبی گطٍُ ّب ٍ ذَاؾتِّب ثبیس ثِ ًیبظ هسیطیت هٌبفؽ افطاز: زٍلت

 ؾبظی ثپطزاظًس. کطزُ ٍ ثِ تاویي حقَه ٍ هٌبفؽ ّوِ اقكبض جبهؿِ زض فطایٌس ذهَنی

 ّبی گصقتِ: تجطثِ . 5

 تَاًاس ثاط ضٍی ًحاَُ     ؾابظی های   ّبی پیكیي جبهؿِ اظ ذهَنای  ؾبظی: تجطثِ ؾبثقِ ذهَنی

ّابی گصقاتِ ثاِ ًتابیج هبجاات ٍ      یؾاابظ زض  ٍ پاصیطـ آى تأثیطگاصاض ثبقاس. اگاط ذهَنای     

 آهیع هٌجط قسُ ثبقٌس، احتوبل پصیطـ آى زض آیٌسُ ثیكتط اؾت ٍ ثطؾکؽ. هَفقیت

 هكبضکت ؾوَهی ٍ قفبفیت: . 6

   گیاطی: اگاط قاْطًٍساى زض فطایٌاس تهاوین      هكبضکت زض فطایٌاس تهاوین   ِ ضیاعی   گیاطی ٍ ثطًبها

پاصیطـ ؾواَهی افاعایف    ّب قٌیسُ قَز، احتوبتً  ؾبظی هكبضکت کٌٌس ٍ نسای آى ذهَنی

 ذَاّس یبفت.

 تَاًاس ثاِ ایجابز     گیاطی های   ؾابظی ٍ تهاوین   قفبفیت: ٍجَز قفبفیت زض فطآیٌسّبی ذهَنی

اؾتوبز زض جبهؿِ کوک کٌس ٍ زضًتیجِ، تأثیطات هٌفای ًبقای اظ هقبٍهات ؾواَهی ضا کابّف      

 زّس.

 معیارهای ترفیع بخص خصوصی

ّبی ثرف ذهَنای زض اقتهابز ٍ    فؿبلیتتطفیؽ ثرف ذهَنی ثِ هؿٌبی تقَیت ًقف ٍ گؿتطـ 

تطیي هؿیبضّبی تطفیؽ ثراف ذهَنای کاِ     گطی اؾت. زض ازاهِ هْن کبّف ًقف زٍلت زض تهسی

 قًَس: تأثیطگصاض ثبقٌس ثطضؾی هی ؾبظی تَاًٌس ثط فطآیٌس ٍ ًتبیج ذهَنی هی
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 حوبیت اظ ًَآٍضی ٍ فٌبٍضی: . 1

 ِزض گصاضی  ؾطهبیR&D      ذهَنای ثبیاس قابهل تكاَیا ثاِ      ءتحقیاا ٍ تَؾاؿِ(: تطفیاؽ ثراف

ُ       ّب ٍ فٌبٍضی گصاضی زض ًَآٍضی ؾطهبیِ ّابی ذهَنای    ّاب ثبقاس. ثاب افاعایف ًاَآٍضی، ثٌگاب

 زٌّس. پصیطی ذَز ضا افعایف هی تَاًبیی ثْجَز کبضایی ٍ ضقبثت

 ُّبی ذهَنای   ای اظ ّوکبضی ثیي ثٌگبُ ّب ٍ هطاکع تحقیقبتی: ایجبز قجکِ ّوکبضی ثب زاًكگب

تَاًس ثِ اًتقبل زاًف ٍ فٌبٍضی کوک کٌس ٍ هٌجط ثِ ایجبز هحهَتت ٍ  قی هیٍ هطاکع آهَظ

 ذسهبت جسیس گطزز.

 تؿْیل زؾتطؾی ثِ هٌبثؽ هبلی: . 2

 ایجبز تؿْیلات هبلی: اضائِ تؿْیلات، ٍام   ِ گاصاضی زض   ّب ٍ تؿْیلات هبلی هٌبؾت ثاطای ؾاطهبی

ّاب ثاِ    هَجت تكَیا آىتَاًس  ّبی کَچک ٍ هتَؾط، هی ٍیػُ ثطای ثٌگبُ ثرف ذهَنی، ثِ

 ّبی زٍلتی قَز. ؾبظی ثٌگبُ هكبضکت زض ذهَنی

 ِتكااَیا ؾااطهبی  ِ گااصاضی ذاابضجی ٍ اؾطاابی  گااصاضی ذاابضجی: تؿااْیل ضًٍااس جااصة ؾااطهبی

تَاًس ثركی اظ اؾتطاتػی تطفیؽ ثرف  ّبی ذبضجی هی ّبی هبلیبتی ٍ تكَیقی ثِ قطکت هؿبفیت

 ذهَنی ثبقس.

 ّب: تقَیت ظیطؾبذت . 3

  ًٍقال، اضتجبطابت    ّبی حول ّبی فیعیکی ٍ زیجیتبل: تَجِ ثِ ثْجَز ظیطؾبذت ظیطؾبذتثْجَز

 ِ ؾاابظی  ّابی ثرااف ذهَنای ٍ قاابًًَی   ؾٌاَاى ؾَاهاال هاؤثط زض تؿااْیل فؿبلیاات   ٍ ایٌتطًات ثاا

 ؾبظی ضطٍضی اؾت. ذهَنی

 تَاًاس ثا   ّبی هبلیبتی های  تَؾؿِ هٌبطا ٍیػُ اقتهبزی: ایجبز هٌبطا ٍیػُ ثب تؿْیلات ٍ هؿبفیت ِ

 ؾبظی کوک کٌس. تقَیت ثرف ذهَنی ٍ تؿْیل فطآیٌس ذهَنی
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 39   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

 ّب ٍ ًیطٍی کبض: تَؾؿِ هْبضت . 4

 ِّابی ًیاطٍی کابض     ّبی آهَظقی ثطای اضتقبا هْبضت آهَظـ ٍ تَاًوٌسؾبظی ًیطٍی کبض: ثطًبه

قاسُ، ثاِ تاأهیي هٌابثؽ      ّبی ذهَنی ّب ثطای هسیطیت ثٌگبُ زض ثرف ذهَنی ٍ آهَظـ آى

 کٌس. کوک هیاًؿبًی کبضآهس 

 ِتَاًاس   ّبی آهَظقی هتٌبؾت ثب ًیبظّابی ثابظاض کابض های     تَجِ ثِ ًیبظّبی ثبظاض کبض: ایجبز ثطًبه

 هكکل کوجَز هْبضت ٍ ًیطٍی کبض ضا کبّف زّس.

 . پیطینه پژوهص3

ُ  هفابز  ثاط اؾابؼ   زٍلتای  ّابی  قاطکت  ٍاگاصاضی  ٍ ؾابظی  ذهَنی ؾیبؾت ایطاى، زض  ٍ 32 تجهاط

ِ   اجطا زٍلت ضؾوی ثیبًیِ اٍلیي اًتكبض ثب ،1370 ؾبل زض کكَض َؾؿِت اٍل ثطًبهِ ّبی ؾیبؾت  قاس کا

ُ  ثاط  آى تاأثیط  ٍ زٍلتای  ّابی  ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی ظهیٌِ زض هرتلفی ّبی پػٍّف تبکٌَى  ّابی  ثٌگاب

 ٍ هؿیبضّب اؾبؼ ثط ؾبظی ذهَنی هسل یک اضائِ زًجبل ثِ کِ پػٍّكی ٍلی اؾت قسُ اًجبم زٍلتی

ِ  اًجابم  ثبقس زٍلتی ّبی ثٌگبُ ثط تأثیطگصاض غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل ِ    .اؾات  ًگطفتا  زض جاسٍل ظیاط ثا

 قَز: هی اقبضُ اؾت قسُ اًجبم ؾبظی ّبیی کِ زض ظهیٌِ ذهَنی پػٍّف ثطذی

 پژٍّص پیطیٌِ خلاغِ .1جذٍل 

ًبم 

 هحممبى

سبل 

 پژٍّص
 ػٌَاى پژٍّص

 سٍش

 پژٍّص
 ًتبیج پژٍّص

جٌذلی 

 اسدوبًی

 ٍ

 ّوىبساى

1402 

ػَاهل ثشسسی 

هبلی ٍ غیشهبلی 
هؤثش ثش 

ّبی  گیشی تػوین

گزاساى  سشهبیِ

ثَسس اٍساق 
 ثْبداس

تَغیفی 

 پیوبیطی

 استفبدُ SPSSافضاس  ًشم اص ّب دادُ ٍتحلیل تجضیِ ثشای

 ثش هبلی ػَاهل داد ًطبى پژٍّص ًتبیج. است ضذُ
 داسد، هؼٌبداس تأثیش گزاساى سشهبیِ گیشی تػوین

 گیشی تػوین ثش ًیض غیشهبلی ػَاهل ّوچٌیي

 پژٍّص ایي دسًتیجِ. است تأثیشگزاس گزاساى سشهبیِ

 تب وٌذ اضبسُ سٍاثظ ایي ٍجَد اّویت ثِ تَاًذ هی
 تأثیشگزاس ػَاهل ایي گشفتي ًظش ثب گزاساى سشهبیِ

 .ثگیشًذ سشهبیِ ثبصاس دس ثْتشی تػویوبت
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 پژٍّص پیطیٌِ خلاغِ .1جذٍل اداهِ 

ًبم 
 هحممبى

سبل 
 پژٍّص

 پژٍّصػٌَاى 
 سٍش

 پژٍّص
 ًتبیج پژٍّص

ثٌبیی 

 لذین
1402 

ػَاهل هبلی ٍ 

غیشهبلی هؤثش ثش 
سلاهت هبلی 

ّبی  ضشوت

ضذُ دس  پزیشفتِ

ثَسس اٍساق 
 ثْبداس تْشاى

وبسثشدی 

پس  –

 سٍیذادی

هتغیشّبی سبختبس هبلىیت ٍ تغییش دس سیبست 

ّب  استخذام ضشوت، سجت افضایص سلاهت هبلی ضشوت

توشوض هبلىیت اص عشف ضذُ است یؼٌی ٍجَد 
ّب  سْبهذاساى ػوذُ ٍ ایجبد ٍ اػوبل لذست ًظبستی آى

علجبًِ هذیشیت  اص یه عشف ٍ وبّص سفتبسّبی فشغت

ّبی فضایٌذُ هٌبفغ ضخػی ٍ  وبسگیشی سٍیِ دس ثِ

وبٌّذُ اسصش ضشوت ٍ ّوچٌیي هذیشیت هٌبثغ اًسبًی 
ّب دس  تّبی فیضیىی ضشو ثِ ػٌَاى ساّجشًذُ سشهبیِ

وٌٌذُ دس هذیشیت  سشهبیِ فىشی، ػبهلی تؼییيلبلت 

ّب است هٌبثغ ٍ سلاهت هبلی آى  

لاساثی ٍ 

 ّوىبساى
1401 

ثشسسی ًمص 

سبصی  خػَغی

دس اثؼبد 

ّبی  ضشوت
ضذُ دس  پزیشفتِ

ثبصاس ثَسس اٍساق 

ثْبداس تْشاى ثب 
استفبدُ اص 

ٍتحلیل  تجضیِ

 ّبی هبلی غَست

)وبسخبًِ سیوبى 
 خَصستبى(

 –تَغیفی 

 ػلی

ّبیی وِ ثِ سٍش ػشضِ  دس ایي هغبلؼِ اثؼبد ضشوت

اًذ ثب استفبدُ اص هؼیبسّبیی  سبصی ضذُ سْبم خػَغی
چَى ویفیت سَد حسبثذاسی، سَدآٍسی، ًمذیٌگی، 

ّبی  گزاسی دس داسایی وبسایی ػولیبتی، سشهبیِ

ای ٍ اضتغبل هَسد ثشسسی لشاس گشفت. ضبخع  سشهبیِ

ّبی  اص ضبخعویفیت سَد حسبثذاسی ثِ ّوشاُ یىی 
وبسایی ػولیبتی ثب ػٌَاى ًسجت فشٍش ثِ ًیشٍی 

داسی سا دس اثؼبد هبلی ٍ ػولیبتی  اًسبًی وبّص هؼٌی

ًطبى داد. الجتِ ضبخع دیگش وبسایی ػولیبتی یؼٌی 
داس دس اثؼبد  سَد خبلع ثِ ًیشٍی اًسبًی افضایص هؼٌی

داسی  ّب تفبٍت هؼٌی ػولیبتی سا اسائِ داد. سبیش ضبخع

بى ًذادًذ. ًتبیج ولی ایي پژٍّص حبوی اص آى سا ًط

ّبی دٍلتی دس ایشاى  سبصی ضشوت است وِ خػَغی
ّب ضذُ  ثبػث تضؼیف اثؼبد هبلی ٍ ػولیبتی ایي ضشوت

 .است
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 پژٍّص پیطیٌِ خلاغِ .1جذٍل اداهِ 

ًبم 
 هحممبى

سبل 
 پژٍّص

 ػٌَاى پژٍّص
 سٍش

 پژٍّص
 ًتبیج پژٍّص

هَسَیبى 
 ٍ

 ّوىبساى

1400 

اسصیبثی آثبس 

سبصی  خػَغی

ثش اثؼبد هبلی ٍ 
سَدآٍسی 

ّبی  ضشوت

ضذُ دس  پزیشفتِ

ثَسس اٍساق 
 ثْبداس تْشاى

تَغیفی 

 پیوبیطی

ّبی  ضشوت سبصی خػَغیًتبیج پژٍّص ًطبى داد 

ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى هَجت ثْجَد  پزیشفتِ

ّوچٌیي دس هَسد فشضیبت  ّب ضذُ است. آى اثؼبد هبلی
سبصی  فشػی پژٍّص ثبیذ ارػبى داضت وِ خػَغی

ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى  ّبی پزیشفتِ ضشوت

گزاسی  ثْجَد ضبخع سَدآٍسی ٍ ضبخع سشهبیِ ثبػث

ّب ضذُ است ٍلی ثش سٍی ضبخع وبسایی ضشوت  آى
 .تأثیشی ًذاضتِ است

سستن 

خبًی ٍ 

 ّوىبساى

1399 

ثشسسی ٍ ثشآٍسد 

تأثیش 

سبصی  خػَغی

اثؼبد هبلی ثش 
ّبی  ضشوت

 دٍلتی

 –تَغیفی 

 وبسثشدی

تَاى گفت وِ  ّب هی ثٌذی ًتبیج آهبسی تحلیل اص جوغ

ّبی هَسد ثشسسی  سبصی دس ضشوت اّذاف خػَغی

تَاى دس ایي  تأهیي ًطذُ است. ػلت ایي هَضَع سا هی

ًىتِ جستجَ وشد وِ تغییش هبلىیت ضشط لاصم دس 
ب الذاهبتی سبصی ٍالؼی ث سبصی است. خػَغی خػَغی

ضَد وِ هٌتج ثِ ثبصاسگشا ضذى ٍ حبوویت  تىویل هی

ضَد.  هتغیش لیوت دس تػویوبت ػَاهل التػبدی هی

آصادسبصی، همشسات صدایی، ثْجَد فضبی وست وبس ٍ 
ّبی  هحَس لشاس گشفتي ثخص خػَغی دس فؼبلیت

سبصی دس  التػبدی اص الضاهبت تىبهل فشایٌذ خػَغی

ّب ًظیش ثْجَد فضبی  ایشاى است وِ ثخطی اص آى
 .ٍوبس ّوچٌبى هغفَل است وست

 

ٍ  جبهی

 ّوىبساى
(1398) 

ثشسسی تأثیش 

سبصی  خػَغی

ثش سَد تمسیوی 
ٍ اثؼبد هبلی 

ّبی  ضشوت

ضذُ دس  پزیشفتِ

ثَسس اٍساق 
 ثْبداس

 سٍش
 آهیختِ

 ٍ ویفی

 ووی

ّبی  گیشی ولی آصهَى فشضیِ ًتیجِ ثٌذی ٍ دس جوغ

ي است وِ هیبًگیي تَاى ػٌَاى وشد، ای پژٍّص هی
ّب لجل اص  ضشوت سَد تمسیویٍ  اثؼبد هبلی

 سَد تمسیویٍ  اثؼبد هبلیثب هیبًگیي  سبصی خػَغی

داسی  تفبٍت هؼٌی سبصی خػَغیّب ثؼذ اص  ضشوت

 .ٍجَد داسد
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 پژٍّص پیطیٌِ خلاغِ .1جذٍل اداهِ 

ًبم 
 هحممبى

سبل 
 پژٍّص

 ػٌَاى پژٍّص
 سٍش

 پژٍّص
 ًتبیج پژٍّص

ثیه 

ٍ  صادُ

 ّوىبساى

1394 

ثشسسی 

ای اثؼبد  همبیسِ

هبلی لجل ٍ پس 
اص ٍاگزاسی 

ّبی  ضشوت

دٍلتی 

غیشثَسسی 
سبصی  خػَغی

 ضذُ

 سگشسیَى
ٍ 

 سبصی هذل

 هؼبدلات

 سبختبسی

ّبی هبلی اثؼبد سبل لجل ٍ سِ  ًسجتثشای ایي هٌظَس، 

اٍگزاسی  سبل اٍگزاس ضذُ اص غٌبیغ  27ثؼذ اص  ضشوت 

، ثش اسبس 1389تب  1383ّبی  هتفبٍت عی سبل
ّب، ثب اجشای  ّبی هبلی حسبثشسی ضذُ آى غَست

اسویشًَف ٍ تی صٍجی هَسد -ّبی ولوَگشٍف آصهَى

ّب دس  ثشسسی لشاس گشفت. ًتبیج حبغل اص آصهَى فشضیِ

دّذ وِ فشآیٌذ  دسغذ ًطبى هی 95ح اعویٌبى سغ
ّب ًذاضتِ  سبصی تأثیشی ثش اثؼبد هبلی ضشوت خػَغی

 .است

 

 یتٌیچ

ٍ 

 ّوىبساى

2024 

 سبصی خػَغی

 ّبی ضشوت
 دس دٍلتی

: ًَظَْس ثبصاسّبی

 ٍ هطىلات

 اًذاصّب چطن

 وبسثشدی

 ػلی –

 اص ثسیبسی وِ داد ًطبى پژٍّص اص حبغل ًتبیج
 ٍ فسبد دلیل ثِ جٌَثی آفشیمبی دس دٍلتی ّبی ضشوت

ججشاى  غیشلبثل ّبی صیبى هتحول هبلی ضؼیف هذیشیت

 هوىي ًْبدّبیی چٌیي سبصی خػَغی ثٌبثشایي اًذ ضذُ

 ثبضذ. ًجبت ساُ است

وبسیش ٍ 
 ّوىبساى

2023 

تأثیش فشآیٌذ 

سبصی  خػَغی

ّبی  ثش ضبخع
ٍسی ٍ اثؼبد  ثْشُ

 ّب هبلی ضشوت

 –تَغیفی 
 ػلی

ٍسی اص سٍاثظ هجتٌی  ّبی ثْشُ گیشی ضبخع ثشای اًذاصُ

ثش اسصش افضٍدُ استفبدُ ضذُ است. هتغیش هستمل 

ّبی ػضَ  پژٍّص دسغذ سْبم ٍاگزاس ضذُ ضشوت

ًطبى داد وِ فشآیٌذ  ًوًَِ است. ًتبیج پژٍّص
شُّبی هَسد ثشسسی ثش  دس ضشوت سبصی خػَغی ٍسی  ثْ

تأثیش هؼٌبداسی داضتِ ٍ هٌجش  ّب ثبصدُ داساییٍ  سشهبیِ

 .ّب ضذُ است ثِ افضایص ایي ضبخع
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 پژٍّص پیطیٌِ خلاغِ .1جذٍل اداهِ 

ًبم 
 هحممبى

سبل 
 پژٍّص

 ػٌَاى پژٍّص
 سٍش

 پژٍّص
 ًتبیج پژٍّص

 2023 ًَتی

ثشسسی تأثیش 

سبصی  خػَغی
ثش اثؼبد هبلی ٍ 

سضذ ٍ یبدگیشی 

 وبسوٌبى

وبسثشدی 

 ػلی –

ّب اص آهبس تَغیفی ٍ آهبس  ٍتحلیل دادُ ثشای تجضیِ

استٌجبعی استفبدُ ضذ. ثِ هٌظَس آصهَى فشضیبت ٍ 

دٍ جبهؼِ )جبهؼِ لجل ٍ جبهؼِ ثؼذ  همبیسِ هی آًگیي
اص تست ًطبًذاس ٍیلىبوسَى ثب ووه ( سبصی اص خػَغی

استفبدُ گشدیذُ است. دسًْبیت  SPSS افضاس ًشم

دّذ،  ّبی اغلی پژٍّص تبئیذ ضذ وِ ًطبى هی فشضیِ

ثبػث ثْجَد اثؼبد هبلی ٍ سضذ ٍ  سبصی خػَغی
 .یبدگیشی وبسوٌبى ضذُ است

سادیه ٍ 

 ّوىبساى
2021 

اسصیبثی تأثیش 

اثؼبد هبلی ٍ 

سبصی  خػَغی

ثش وبسایی فٌی 
 ّب ضشوت

 –تَغیفی 

 ػلی

ضشوت سا ثؼذ اص  28 وبسایی فٌیًتبیج پژٍّص، وبّص 

دّذ ٍ ًیض تأثیش هٌفی ٍ  ٍسٍد ثِ ثَسس ًطبى هی

ّبی ًمذیٌگی ٍ ثبصدُ حمَق غبحجبى  هؼٌبداس ًسجت
 .وٌذ ّب تجییي هی ء ًبوبسایی فٌی ضشوتسْبم سا ثش جض

لیبحوذ 
 ٍ

 ّوىبساى

2021 
تأثیش ػَاهل هبلی 

ٍ غیشهبلی ثش 

 سَد سشهبیِ

وبسثشدی 
 تَغیفی –

ثبلایی دس یه سیسه لبثل  دس اًتخبة سْبهی وِ ثبصدُ

گزاساى ثِ ػَاهل اغلی  وٌٌذ، سشهبیِ لجَل فشاّن هی

تأثیش لشاس تَاًذ اثؼبد سْبم سا تحت  تَجِ داسًذ وِ هی
است  ANCOVA ًتبیج پژٍّص ضبهل یه هذل دّذ.

وِ تأثیش لبثل تَجْی اص ثبصگطت حمَق غبحجبى سْبم 

 .دّذ ٍ صهیٌِ فؼبلیت ثش اثؼبد سَد سشهبیِ سا اسائِ هی

 هبًٌاس  پیكایي،  ّابی  پاػٍّف  اظ ثطذی زض اؾت قسُ اقبضُ یک قوبضُ جسٍل زض کِ طَض ّوبى

 ٍ هابلی  اثؿابز  ثاط  ؾابظی  ذهَنای  آثابض  اضظیابثی » ؾٌَاى ثب ،(1400ء ّوکبضاى ٍ هَؾَیبى پػٍّف

ِ  زاز ًكابى  ًتابیج پاػٍّف   ،«تْاطاى  ثْابزاض  اٍضاه ثَضؼ زض قسُ پصیطفتِ ّبی قطکت ؾَزآٍضی  کا

 زض کِ حبلی اؾت زض اؾت ایي قسُ ّب آى هبلی اثؿبز ثْجَز هَجت زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی

 زض ؾاابظی ذهَناای اّااساف کااِ زاز ًكاابى ًتاابیج ،(1399ء ّوکاابضاى ٍ ذاابًی ضؾااتن پااػٍّف

 زاز ًكابى ( 1398ء ّوکبضاى ٍ جبهی ّبی یبفتِ ططفی اظ .اؾت ًكسُ تأهیي ثطضؾی هَضز ّبی قطکت

ِ  زاضًاس  هؿٌابزاضی  تفابٍت  ذهَنای  اظ ثؿاس  ٍ قجل ّب قطکت تقؿیوی ؾَز ٍ هبلی اثؿبز کِ  ایاي  کا
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ٍ ّوچٌاایي زض  .اؾاات زٍلتاای ّاابی ثٌگاابُ ؾاابظی ذهَناای ثااَزى تأثیطگااصاض اظ حاابکی پااػٍّف

 ؾاابظی ذهَناای»ثاب ؾٌااَاى   (2024ء ّوکاابضاى ٍ ّاابی ذاابضجی، ًتابیج پااػٍّف چیتٌاای  پاػٍّف 

ءهطبلؿاِ هاَضزی آفطیقابی     «اًاساظّب  چكان  ٍ هكاکلات : ًَغْاَض  ثبظاضّابی  زض زٍلتای  ّابی  قطکت

ِ  جٌاَثی  آفطیقبی زض زٍلتی ّبی قطکت اظ ثؿیبضی کِ زاز ًكبى جٌَثی(،  هاسیطیت  ٍ فؿابز  زلیال  ثا

ُ  ججاطاى  غیطقبثل ّبی ظیبى هتحول هبلی ضؿیف  ًْبزّابیی  چٌایي  ؾابظی  ذهَنای  ثٌابثطایي  اًاس  قاس

ِ  ضؾاس  های  شّي ثِ کِ ؾؤالی ثبقس. ًجبت ضاُ اؾت هوکي ِ  زاضًاس  ٍجاَز  ؾاَاهلی  ٍ هؿیبضّاب  چا  کا

 ایاي  زض هاب  ٍ ثعًٌاس  ضقان  ضا زٍلتای  ّابی  ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی قکؿت یب ٍ هَفقیت ظهیٌِ تَاًٌس هی

 قکؿات  یاب  هَفقیات  ثاط  تأثیطگاصاض  غیطهابلی  ٍ هابلی  ؾَاهال  ٍ هؿیبضّاب  تاب  ًواَزین  تلاـ پػٍّف

ِ  ثِ ثتَاًین تب زّین قطاض ثطضؾی هَضز ضا زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی  هٌبؾات  الگاَی  یاک  اضائا

 ثپطزاظین. ؾبظی ذهَنی ثطای

 ضناسی پژوهص . روش4

 تأکیاس  ثاب  ؾبظی ذهَنی الگَی زاضز ؾؿی ٍ اؾت اکتكبفی ٍ تجییٌی ّسف، ثط اؾبؼ پػٍّف ایي

 هكارم  تفؿایطی  - ؾابذتبضی  ؾابظی  هاسل  ٍ زلفی ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثب ضا غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل ثط

 ایاي  اطلاؾابت  گطزآٍضی ًػط اظ ّوچٌیي ٍ ثَزُ ای تَؾؿِ ًَؼ اظ پػٍّف ایي ًتیجِ حؿت ثط ؾبظز

 پاػٍّف  ّسف ثِ تَجِ ثب چٌسگبًِ قٌبؾی ضٍـ ًَؼ یک اظ پػٍّف ایي زض. اؾت آهیرتِ پػٍّف

 .قَز هی اؾتفبزُ چٌسگبًِ ّبی قٌبؾی ضٍـ ّبی هعیت ًیع ٍ

 جامعه آماری

ِ  زازًاس  های  تكاکیل  ؾابظی  ذهَنای  ؾابظهبى  کبضقٌبؾابى  ضا پاػٍّف  ایي آهبضی جبهؿِ  زاضای کا

 توبیال  ثَزى، زؾتطؼ زض هَضَؼ، ثط تؿلط هسیطیتی، ؾبثقِ ؾبل 3 حساقل زاقتي: ثَزًس ظیط قطایط

ِ  ضٍـ ثرف ایي زض گیطی ًوًَِ ضٍـ ثٌبثطایي. پػٍّف زض قطکت ثِ . اؾات  ّسفوٌاس  گیاطی  ًوًَا

 کِ قَز هی اؾتفبزُ ظهبًی احتوبلی گیطی ًوًَِ اظ: کِ اؾت ایي گیطی ًوًَِ ضٍـ ایي هٌطقی تَجیِ

ِ  ناَضتی  زض زّاس،  تؿوین آهبضی جبهؿِ ثِ آهبضی ًوًَِ اظ ضا ًتبیج ثرَاّس هحقا  قهاس  هحقاا  کا

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jf
ep

.ir
 o

n 
20

25
-0

3-
22

 ]
 

                            20 / 45

http://qjfep.ir/article-1-1687-fa.html


 11   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

 ّابی  پاػٍّف  زض زیگاط  ططفای  اظ کٌس، اؾتفبزُ ّسفوٌس گیطی ًوًَِ اظ تَاًس هی ثبقس، ًساقتِ تؿوین

ِ  افاطازی  کٌٌاس،  های  پطّیاع  احتوبلی گیطی ًوًَِ اظ هؿوَتً کیفی ِ  زؾاَت  پاػٍّف  ایاي  ثاطای  کا  ثا

 .اؾت ًفط 15 ّب آى تؿساز کِ ّؿتٌس ؾبظی ذهَنی ؾبظهبى کبضقٌبؾبى قًَس هی ّوکبضی

 پژوهص مسیر

 ثاب  ؾابظی  ذهَنای  ّبی هؤلفِ قٌبؾبیی هٌػَض ثِ پػٍّف ایي زض قسُ اًجبم ّبی ثطضؾی ثِ تَجِ ثب

ِ  طای  غیطهابلی،  ٍ هابلی  ؾَاهال  ثاط  تأکیس  ؾابظهبى  کبضقٌبؾابى  ٍ کبضقٌبؾابى  اظ ًفاط  15 ثاب  ههابحج

 آهس: زؾت ثِ ظیط قطح ثِ ؾَاهل ایي ؾبظی، ذهَنی

 حؿبثساضی ٍ هبلی هؿیبضّبی اقتهبزی، ؾَاهل: اظ ؾجبضتٌس هبلی ؾَاهل -الف

 فطٌّگی اثؿبز ٍ زٍلت ؾولکطز ذهَنی، ثرف اضتقبی ؾیبؾی، ؾَاهل قبهل: غیطهبلی ؾَاهل -ة

 .اؾت ؾوَهی ٍ

 مراتبی ضناسایی معیارهای مؤثر و ساخت سلسله

  ِ ّابی هؿائلِ پاػٍّف، ّاسف کلای       زض گبم ًرؿت ثب زض  کبهل هفبّین ٍ قٌبؾبیی اثؿابز ٍ هؤلفا

ؾبظی اؾت. ثب تَجِ ثاِ ازثیابت هَضاَؼ ٍ     ًػطاى ؾبظهبى ذهَنی ثب ًػط ذجطگبى ٍ نبحت هؿئلِ،

اًاس. ثاطای قٌبؾابیی     ثطضؾی ٍضؿیت جبهؿِ پػٍّف، ؾَاهل هطتجط ٍ زضگیط ثِ هؿئلِ هكرم قاسُ 

ؾبظی ثب تأکیس ثط ؾَاهل هبلی ٍ غیطهابلی اقاسام ثاِ ایجابز پبًال زلفای زض هیابى         ّبی ذهَنی هؤلفِ

ّابی   ؾبظی گطزیسُ ٍ پؽ اظ ههبحجِ ٍ اؾاتفبزُ اظ فاطم   ًػطاى ؾبظهبى ذهَنی حتذجطگبى ٍ نب

ؾبظی ثب تأکیس ثط ؾَاهال هابلی ٍ غیطهابلی ٍ پاؽ اظ      ّبی ذهَنی ثبظ اغْبضًػط زض ذهَل هؤلفِ

ؾابظی ثاب    ّبی ذهَنای  ظیط هؿیبض ثِ ؾٌَاى هؤلفِ 78ّب تؿساز  ّبی زقیا ًتبیج ایي ًػطؾٌجی ثطضؾی

 هبلی ٍ غیطهبلی هكرم قس کِ زض جسٍل شیل قبثل هكبّسُ اؾت.تأکیس ثط ؾَاهل 

ظیاط هؿیابض زض    78زض فطایٌس قٌبؾبیی ایي ظیط هؿیبضّب اظ ضٍیکطز تحلیل هحتَا اؾتفبزُ ٍ تؿاساز  

 اقتهابزی  فؿبلیت هحیط کكَض، تَؾؿِ زض اقتهبزی ّبی چبضچَة ؾبظی ثْیٌِ ضٍیکطز قبلت ؾَاهل

ُ  ؾیبؾاات بضچَةحؿاابثساضی، چاا  ٍ کكااَض، اثؿاابز هاابلی   چاابضچَة ٍ ؾیبؾاای زاذلاای، زیااسگب
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 ّابی  تَاًوٌاسی  ؾیبؾای، اضتقاب   ّابی  ؾطظهیٌی، چابلف  فطا ٍ الوللی ثیي جبضی، ؾیبؾت ّبی ؾیبؾت

 ّابی  ذهَنی، اؾاتبًساضز  ثرف اظ حوبیت زض زٍلت ؾولکطز اضظیبثی ثط ذهَنی، توطکع ثرف

 ؾابظی  ذهَنی فطٌّ  ٍ تَؾؿِ هقطضات ٍ حوبیتی، قَاًیي ٍ کبضآفطیٌی ّبی هسیطیتی، اؾتبًساضز

ُ  ایي اقساهبت ٍ ِ       حاَظ  ضٍایای  ّابی پاػٍّف اظ قابذم    قٌبؾابیی قاسًس، ثاطای تاأهیي اؾتجابض یبفتا

ِ  ضٍایی ؾٌجف ثطای ًیع هحتَای ضٍایی قَز قبذم اؾتفبزُ هی CVI 1هحتَایی ُ  پطؾكاٌبه  اؾاتفبز

2ثبؾل ٍ ٍالتع تَؾط CVI قبذم ایي. قَز هی
ُ  اضائِ  ِ  ثاطای . اؾات  قاس  ذجطگابى  اظ CVI هحبؾاج

 :کٌٌس هكرم ظیط قؿوتی چْبض طیف ثب ضا گَیِ ّط ثَزى هطتجط هیعاى قَز هی ذَاؾتِ

 هطتجط غیط . 1

 اؾبؾی ثبظثیٌی ثِ ًیبظ . 2

 ثبظثیٌی ثِ ًیبظ اهب هطتجط . 3

 هطتجط کبهلاً . 4

 کٌاین   های  تقؿاین  ذجطگابى  کل تؿساز ثط ضا اًس کطزُ اًتربة ضا 4 ٍ 3 گعیٌِ کِ ذجطگبًی تؿساز

 ثابظثیٌی  ثبیاس ثاَز   0.79 تاب  0.7 ثایي  اگاط  قاَز  هی ضز گَیِ ثَز تط کَچک 0.7 اظ حبنل هقساض اگط

 .اؾت قجَل قبثل ثَزتط  ثعضگ 0.79 اظ اگط ٍ قَز اًجبم

                                                             
1. Content Validity Index 

2. Waltz & Bausell 
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 غیرمالی و مالی عوامل بر تأکیذ با سازی خصوصی های مؤلفه به خبرگان . اضارات2جذول 

 وذ ضبخع هؼیبس صیش هؼیبس اضبسُ خجشگبى CVI ٍضؼیت




 سیضی ثشای آصادسبصی فضبی التػبد وطَس ثشًبهِ 13 0.86

سٍیىشد 

سبصی  ثْیٌِ

ّبی  چبسچَة

التػبدی دس 
 وطَس

ػَاهل 

 التػبدی

C1 

  C2 ثبصاس سشهبیِ ٍ ثَسس توشوض ثش تَسؼِ ٍ استمب 11 0.956

  C3 ّب ٍ ًْبدّبی هبلی ّبی ثبًه وبهل اص ظشفیتسیضی ثشای استفبدُ  ثشًبهِ 10 0.968

 0.908 8 
ّبی اداسی هشتجظ ٍ حزف هَاًغ هَجَد دس هسیش  سٍصسسبًی چشخِ سیضی ثشای ثِ ثشًبهِ

 سبصی خػَغی
C4 

  C5 سبصی سبصی فضب ٍ ثستش هٌبست ثشای تسشیغ ٍ تسْیل خػَغی فشاّن 12 0.812

  C6 گزاسی یىپبسچِ تَسؼِ ٍ ًظبم لیوتسیضی ثشای  ثشًبهِ 9 0.971

 0.917 9 
هطی گزاس ثب  سیض ٍ خظ ّبی ثشًبهِ ایجبد سٍیىشد ّوسَ ٍ یىذست دس ثیي سبصهبى

 هجشیبى
C7 

  سیضی ثشای ایجبد ٍ استمب ثجبت دس اسوبى التػبد ثشًبهِ 10 0.936

تَسؼِ هحیظ 

فؼبلیت 

 التػبدی وطَس

C8 

  C9 اضتغبل ٍ تَسؼِ وبسآفشیٌی توشوض ثش ایجبد 9 0.877

  C10 سیضی ثشای وبّص ٍاثستگی التػبد ثِ ًفت ثشًبهِ 8 0.983

  C11 الوللی ّب ثب ثبصاس ثیي سبصی ضشوت سیضی ثشای هشتجظ ثشًبهِ 9 0.968

  C12 گزاسی ٍ ٍسٍد ثخص خػَغی ثِ ثبصاس تأویذ ثش تأهیي اهٌیت سشهبیِ 9 0.843

  C13 گزاسی ثخص خػَغی هَلذسبصی ٍ ثبصدّی ثبلای سشهبیِ 7 0.829

 0.907 9 
اًَوٌذسبصی ثخص خػَغی ثشای  حوبیت هستوش اص ثخص خػَغی ثب سٍیىشد ت

 سلبثت
C14 
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 وذ ضبخع هؼیبس صیش هؼیبس اضبسُ خجشگبى CVI ٍضؼیت

  ّب لجل اص ٍاگزاسی تؼشیف سبختبس هبلی ٍ حسبثذاسی استبًذاسد ٍ جبهغ ثشای ضشوت 7 0.881

اثؼبد هبلی ٍ 

 حسبثذاسی

هؼیبسّبی 

هبلی ٍ 

 حسبثذاسی

C15 

 0.983 8 
ّبی هطوَل عشح  تأویذ ثش اعلاػبت وبهل ٍ ضفبف هبلی فؼبلیت ضشوت

 سبصی خػَغی
C16 

 0.892 11 
دستشسی وبهل ٍ ضفبف ًْبدّبی ًظبستی تؼشیف ضذُ ثِ اعلاػبت هبلی ٍ هشاٍدات 

 سبصی ّبی هطوَل عشح خػَغی ّب ٍ سبصهبى هبلی ضشوت
C17 

 0.938 10 
بی توبم ّبی هطوَل عشح  ّب ٍ سبصهبى ضذُ سلبثتی دس حسبثشسی ضشوت تأویذ ثش ثْ

 سبصی خػَغی
C18 

  C19 ّبی لجل اص ٍاگزاسی گزاسی داسایی لیوت تأویذ ثش هغبلؼِ دلیك ٍ تخػػی 12 0.926

 0.784 8 
 ّبی تخػػی استفبدُ اص استبًذاسد ّضیٌِ هٌفؼت هجتٌی ثش جذیذتشیي دستَسالؼول

 حسبثذاسی
C20 

 0.764 11 
ّبی هَجَد ٍ الذاهبت غشیح ٍ سٍضي  حسبثشسی هستوش ٍ دلیك ٍ غشثبلگشی هغبیشت

 ثشای جلَگیشی اص تىشاس
C21 

 0.968 9 
لبًَى اسبسی حتی ثب ٍجَد جبثجبیی لذست  44سبصی اغل  ٍحذت سٍیِ پیبدُ

 ّبی سیبسی جٌبح

چبسچَة 

 سیبست داخلی

ػَاهل 

 سیبسی

C22 

 0.91 10 
سبصی ثب اثؼبد  گزاسی حَصُ خػَغی هطی گیشی ٍ خظ ّوسَسبصی هشاجغ تػوین

 سیبسی وطَس
C23 

 0.885 7 
گیشًذُ دس حَصُ  ّبی هشتجظ ٍ تػوین تؼبهل ٍیژُ ثیي دستگبُ تأویذ ثش

 سبصی خػَغی
C24 

  C25 سبصی خػَغیٍجَد اّذاف هطتشن هیبى هسئَلیي ٍ هجشیبى ٍ ثشًبهِ سیضاى حَصُ  8 0.86
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 19   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

 وذ ضبخع هؼیبس صیش هؼیبس اضبسُ خجشگبى CVI ٍضؼیت

  تأویذ ثش ثجبت سیبسی 10 0.946
دیذگبُ سیبسی 

ٍ چبسچَة 

ّبی  سیبست
 جبسی

C26 

  C27 تجییي دلیك اّذاف ٍ سٍیىشدّبی سیبسی حبون 11 0.987

 0.885 6 
اًؼغبف سیبسی جبسی دس سغح وطَس ٍ هیضاى ّوشاّی ٍ ّوسَیی جبهؼِ ثب تفىش 

 ّبی سیبست داخلی حبون ثش عیف
C28 

  C29 سبصی تأویذ ثش حوبیت سیبسی اص خػَغی 8 0.892

  ّبی سیبسی تأویذ ثش اسوبى سیبست خبسجی وطَس ٍ پبیجٌذی ثِ آسهبى 6 0.891
سیبست 

الوللی ٍ  ثیي

 فشاسشصهیٌی

C30 

  C31 ّبی وطَسّبی هٌغمِ ٍ سبیش وطَسّبی هشتجظ تأویذ ثش تحلیل دلیك سیبست 9 0.968

 0.88 8 
سبصی ثشای غلجِ ثش  ّبی داخلی ٍ خػَغی سیضی ثشای استفبدُ اص ظشفیت ثشًبهِ

 الوللی ّبی ثیي تحشین
C32 

  سبصی سیضی خػَغی ّب دس ثشًبهِ اجتٌبة اص ّشگًَِ ًفَر اضخبظ ٍ جٌبح 12 0.862

ّبی  چبلص

 سیبسی

C33 

  C34 سبصی حَصُ خػَغیّبی دستَسی دس  سیضی دٍسی اص ّشگًَِ تحىین ٍ ثشًبهِ 9 0.878

 0.86 8 
سبصی ٍ تأهیي ًیبصّبی ػوَهی  ّبی خػَغی سیضی توشوض ثش ّوسَیی حوبیتی ثشًبهِ

 هشدم
C35 

  C36 ّبی سیبسی ٍ تغییش سٍیىشدّبی هَجَد تػوین جلَگیشی اص ٍسٍد سٍیىشدّب ٍ 9 0.833

  سبصی خػَغی ّبی توشوض ثش حوبیت هستوش اص ثخص خػَغی دس چبسچَة 9 0.86

استمب 

ّبی  تَاًوٌذی

 ثخص خػَغی

تشفیغ 

ثخص 

 خػَغی

C37 

  C38 سبصی ّبی احتوبلی دس هسیش خػَغی سیضی ثشای حزف ساًت ثشًبهِ 7 0.956

  C39 سبصی ّبی خػَغی ّبی تخػػی ثشای تمَیت ٍ تَسؼِ صیشسبخت تؼشیف چبسچَة 6 0.979

  C40 ٍ همبثلِ ثب التػبد صیشصهیٌیتوشوض ثش تمَیت ثخص غیشدٍلتی  11 0.99

  C41 ّبی خػَغی سیضی ثشای تَسؼِ سبختبس سبصهبًی دس ضشوت ثشًبهِ 13 0.935
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 3841، زمستان 88، سال دوازدهم، شماره اقتصادیهای مالی و  سیاست فصلنامه 14

 وذ ضبخع هؼیبس صیش هؼیبس اضبسُ خجشگبى CVI ٍضؼیت

  C42 سبصی ضذُ ّبی خػَغی سیضی ثشای تؼشیف استبًذاسدّبی تخػػی دس ضشوت ثشًبهِ 8 0.866

  C43 سشهبیِّبی خػَغی ثِ ثبصاس  سیضی ثشای ٍسٍد ضشوت ثشًبهِ 9 0.825

  C44 گزاسی ثخص خػَغی ّبی لبًًَی ثشای سشهبیِ ٍجَد هطَق 9 0.893

  سبصی ّبی لاصم ثشای تَسؼِ خػَغی سیضی ثشای ایجبد ٍ استمب صیشسبخت ثشًبهِ 6 0.799

توشوض ثش 

اسصیبثی ػولىشد 
دٍلت دس 

حوبیت اص 

 ثخص خػَغی

ػولىشد 

 دٍلت

C45 

  C46 ّبی ػوَهی سیضی ػلوی ٍ استفبدُ اص ظشفیت خػَغی ثب ثشًبهِوبسآهذسبصی ثخص  8 0.816

 0.886 9 
ّبی  اًسجبم ثخص دٍلتی ثشای ّوىبسی ثب ثخص خػَغی ٍ استفبدُ اص ظشفیت

 هَجَد
C47 

  C48 توشوض ثش ثْجَد ٍ استمب استبًذاسدّبی لاصم ثشای ٍاگزاسی سْبم ػذالت 11 0.86

 0.946 11 
ثخص خػَغی ٍ دٍلتی ٍ تجْیض هتٌبست ثخص خػَغی ثشای تفىیه ٍظبیف 

 آفشیٌی هؤثش دس تَسؼِ التػبدی ًمص
C49 

  C50 ّبی خبسجی گزاسی ّبی تخػػی ٍسٍد سشهبیِ سیضی ثشای تؼشیف چْبسچَة ثشًبهِ 8 0.86

 0.86 12 
ّبی هطوَل عشح  سبصی ضشوت تؼشیف لَاًیي ٍ همشسات لاصم ثشای پبسخگَ

 سبصی خػَغی
C51 

 0.843 12 
ّبی هطوَل  ّب ٍ سبصهبى ّبی ضشوت سبصی فؼبلیت استفبدُ اص اسادُ دٍلت ثشای ضفبف

 سبصی عشح خػَغی
C52 

 0.831 13 
ّبی ثخص  تَجِ ٍیژُ ثِ ثخص تؼبٍى ٍ تذٍیي همشسات ٍ لَاًیي تخػػی فؼبلیت

 تؼبٍى
C53 

 0.902 8 
ای دس  تخػع هٌغجك ثب ًیبصّبی تَسؼِسیضی ثشای استفبدُ اص داًص ٍ  ثشًبهِ

 سبصی ّبی هطوَل عشح خػَغی ضشوت

استبًذاسدّبی 

 هذیشیتی
C54 
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 13   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

 وذ ضبخع هؼیبس صیش هؼیبس اضبسُ خجشگبى CVI ٍضؼیت

 0.827 15 
دس  وبس ونّبی دٍلتی  ّبی هذیشاى ثخص ثب همبٍهت سیضی ثشای همبثلِ غحیح ثشًبهِ

 سبصی حَصُ خػَغی
C55 

 0.888 12 
ّبی ٍالؼی ثشای  ثش دادُّبی تخػػی ٍ تػویوبت هجتٌی  استفبدُ اص وبسگشٍُ

 سبصی وبسآهذسبصی خػَغی
C56 

 0.793 13 
ّبی  ّب ٍ سبصهبى ّبی پژٍّطی ٍ ػلوی دس حَصُ هذیشیت ضشوت گیشی اص ظشفیت ثْشُ

 سبصی هطوَل عشح خػَغی
C57 

 0.797 9 
ّبی هطوَل ٍ ٍجَد ساّىبسّبی لبًًَی  ّبی ضشوت توشوض ثش پبیص هستوش فؼبلیت

 ّب ٍ یب تخلفبت ایي حَصُ وبسی ثشخَسد لبًًَی ثب ون ثشای ًظبست ٍ
C58 

  C59 سبصی ّبی هطوَل عشح خػَغی ّب ٍ سبصهبى گضاسضگشی دلیك اص ػولىشد ضشوت 12 0.832

 0.891 14 
ّب  ّبی هبلی ضشوت تَسؼِ سیستن جبهغ هبلیبتی ٍ داسایی ثشای وٌتشل دلیك فؼبلیت

 ّبی لبًًَی سبصی دس چبسچَة خػَغیّبی هطوَل عشح  ٍ سبصهبى
C60 

 0.956 10 
ّبی هبلی ثشای ایجبد اًگیضُ ٍسٍد ثخص  ّب ٍ هطَق سیضی ثشای استمب حوبیت ثشًبهِ

 خػَغی ثِ فشایٌذّبی دٍلتی
استبًذاسدّبی 
وبسآفشیٌی ٍ 

 حوبیتی

C61 

  C62 یتخػػّبی حوبیتی  تَجِ ٍیژُ ثِ وبسآفشیٌبى ثخص خػَغی ٍ تؼشیف چبسچَة 9 0.798

  C63 ای ثشای اًگیضش ثخص خػَغی ّبی هبلیبتی ٍ سشهبیِ استفبدُ اص هطَق 14 0.824

  C64 سبصی ّبی خذهبتی هطوَل عشح خػَغی وبّص سَد تسْیلات اػغبیی ثِ ثخص 12 0.837

  C65 ّبی هطوَل پس اص ٍاگزاسی ّب ٍ سبصهبى لبًًَی اص ضشوتّبی  حوبیت 10 0.86

 لَاًیي ٍ  سبصی ضفبفیت ٍ جبهؼیت لَاًیي ٍ همشسات حَصُ خػَغی 13 0.854

 همشسات

C66 

  C67 ّبی لَاًیي وبس ٍ تأهیي اجتوبػی حوبیت 11 0.869
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 3841، زمستان 88، سال دوازدهم، شماره اقتصادیهای مالی و  سیاست فصلنامه 11

 وذ ضبخع هؼیبس صیش هؼیبس اضبسُ خجشگبى CVI ٍضؼیت

 0.906 10 
ّبی هطوَل عشح دس  ضشوتوبّص ٍ حزف هَاًغ گوشوی، ثبصسگبًی ٍ هشاٍدات هبلی 

 چبسچَة لَاًیي حبوویتی
C68 

 0.912 8 
ّب ٍ  یبفتِ ًْبدّبی ًظبستی ثش ػولىشد ضشوت ّبی هستوش ٍ سبصهبى وٌتشل

 سبصی ّبی هطوَل عشح خػَغی سبصهبى
C69 

  سٍص ٍ هستٌذ لجل اص ٍاگزاسی ی ثِّب ثش دادُتوشوض ثش هغبلؼِ ػلوی ٍ ػولی هجتٌی  12 0.816

تَسؼِ فشٌّگ 
سبصی  خػَغی

ٍ الذاهبت ایي 

 حَصُ

اثؼبد 

فشٌّگی ٍ 

 ػوَهی

C70 

 0.968 9 
ّبی  استٌبد ثِ اثؼبد دیٌی ٍ اػتمبدی ٍ تجؼیت اص ضشع ٍ ػشف دس ثشًبهِ

 سبصی خػَغی
C71 

 0.882 9 
ّبی لَهیتی ٍ فشٌّگی دس فشایٌذ  سیضی ثشای هوبًؼت اص ٍسٍد دیذگبُ ثشًبهِ

 سبصی خػَغی
C72 

  C73 تأویذ ثش استمب اػتوبد ػوَهی ثِ ثخص خػَغی 10 0.956

  C74 سبصی ّبی خشد ثِ فشایٌذ خػَغی سبصی ثشای ٍسٍد سشهبیِ صهیٌِ 9 0.968

 0.961 8 
سبصی ٍ استمب داًص ػوَهی دس ایي  تأویذ ثش سٍضي ٍ ضفبف ًوَدى اّذاف خػَغی

 صهیٌِ
C75 

  C76 اسصضی هیبى دٍلت ٍ ثخص خػَغیحزف تؼبسضبت  9 0.827

  C77 سبصی سیضی ثشای جلَگیشی اص تجشثیبت ًبهَفك گزضتِ دس اهش خػَغی ثشًبهِ 9 0.968

  C78 ٍهشج ٍ یب همبٍهت دس همبثل تغییش سیضی ثشای جلَگیشی اص ّشگًَِ ّشج ثشًبهِ 7 0.903

       

 ّبی پػٍّف هٌجؽ: یبفتِ
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 ٍ هحاَضی  ثابظ  کسگصاضی قبلت زض ٍثبظ اغْبضًػط  ّبی فطم زض ذجطگبى کِ اقبضاتی ثِ تَجِ ثب

 78 تؿاساز  ثاب  غیطهابلی  ٍ هابلی  ؾَاهل ثط تأکیس ثب ؾبظی ذهَنی ّبی هؤلفًِْبیتبً  قس اًجبم اًتربثی

ِ  ثؿسی هطاحل هَاضز ایي قطؿیت ثطای گطفتٌس، قطاض قٌبؾبیی فَه جسٍل قطح ثِ انلی هؿیبض ظیط  ثا

 جاسٍل  زض هؿیبضّاب  ثِ ّطکاسام اظ ایاي   هطثَط تؿساز ٍ اؾت. هؿیبضّب قسُ اًجبم ضاًس ثِ ضاًس نَضت

 اؾت: آهسُ ظیط

 پژٍّص هتغیشّبی ثِ هشثَط سؤالات . پشاوٌذگی3 جذٍل

 ّبی پػٍّف یبفتِ منبع: 

 ثاب  ٍ زلفی پٌل پطؾكٌبهِ ططیا اظ غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل ثط تأکیس ثب ؾبظی ذهَنی ّبی هؤلفِ

ِ  ثطای هْن هؿیبضّبی حؿبثی هیبًگیي اظ اؾتفبزُ ِ  اثؿابز  هقبیؿا  اظ کبضقٌبؾابى  ؾاپؽ  آهاس،  زؾات  ثا

ُ  کان  ثؿیبض کن، اّویت، ثی ثؿیبض ظیبز، کلاهی هتغیطّبی  ظیاط  اّویات  ؾاطح  ّاب  آى .کطزًاس  اؾاتفبز

 کلاهای  هتغیطّبی ٍ پیكٌْبزی گعیٌِ ثِ تَجِ ثب .کطزًس ثیبى ذَز زیسگبُ اظ ضا قسُ هططح هؿیبضّبی

 آٍضزى زؾت ثِ ثطای پطؾكٌبهِ زض قسُ زازُ ّبی پبؾد ثطضؾی اظ آهسُ زؾت ثِ ًتبیج قسُ، تؿطیف

ِ  ّابی  زیسگبُ ثِ تَجِ ثب .گطفت قطاض ٍتحلیل تجعیِ هَضز ّب هؤلفِ هیبًگیي ُ  اضائا  ٍ اٍل ضاًاس  زض قاس

ِ  حاس  اظ کوتاط  ضاًاس  زٍ زض هیبًگیي ثیي اذتلاف کِ نَضتی زض زٍم، ضاًس ًتبیج ثب آى هقبیؿِ  آؾاتبً

 ثایي  اذاتلاف  ،4قاوبضُ   جاسٍل  زض. قاَز  های  هتَقف ًػطؾٌجی فطآیٌس نَضت ایي زض ثبقس/.( 1ء

 .اؾت قسُ اضائِ ٍ زٍم اٍل ضاًس ًتبیج

 

 هٌجغ تؼذاد گَیِ چیٌص هؤلفِ

التػبدی ػَاهل  C1-C14 14 

ًظشسٌجی ًتبیج 

اٍلیِ اص خجشگبى ٍ 

 هجبًی ًظشی پژٍّص

حسبثذاسی ٍ هبلی هؼیبسّبی  C15-C21 7 

 C22-C36 15 ػَاهل سیبسی

 C37-C44 8 تشفیغ ثخص خػَغی

 C45-C69 25 ػولىشد دٍلت

 C70-C78 9 اثؼبد فشٌّگی ٍ ػوَهی

 C1-C78 78 جوغ
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 3841، زمستان 88، سال دوازدهم، شماره اقتصادیهای مالی و  سیاست فصلنامه 18

 سَم ٍ دٍم ساًذ ٌّذسی ّبی هیبًگیي ثیي . اختلاف4جذٍل 

AVE2 AVE1 DIFF هؼیبس وذ  AVE2 AVE1 DIFF هؼیبس وذ  AVE2 AVE1 DIFF وذ هؼیبس 

4.3333 4.4 -0.0667 C53 4 3.9333 0.0667 C27 3.8 3.8667 -0.0667 C1 

4.2 4.2667 -0.0667 C54 4 4 0 C28 4.0667 4.0667 0 C2 

3.8 3.8 0 C55 4.0667 4 0.0667 C29 4.4 4.4667 -0.0667 C3 

4.2667 4.2667 0 C56 4.1333 4.1333 0 C30 4.2 4.2 0 C4 

4.0667 4 0.0667 C57 3.4667 3.5333 -0.0667 C31 3.8667 3.8667 0 C5 

3.5333 3.4667 0.0667 C58 4.2 4.2667 -0.0667 C32 4.3333 4.4 -0.0667 C6 

3.5333 3.4667 0.0667 C59 3.7333 3.8 -0.0667 C33 3.8 3.8667 -0.0667 C7 

4 3.9333 0.0667 C60 3.6667 3.6 0.0667 C34 4.4 4.4 0 C8 

4.1333 4.1333 0 C61 3.4 3.4 0 C35 4.2 4.2667 -0.0667 C9 

3.7333 3.8 -0.0667 C62 3.7333 3.6667 0.0667 C36 4 4 0 C10 

3.7333 3.6667 0.0667 C63 4.4667 4.4 0.0667 C37 3.8 3.8667 -0.0667 C11 

4.4 4.4 0 C64 3.8 3.8667 -0.0667 C38 3.8 3.8 0 C12 

3.8 3.8667 -0.0667 C65 4.4 4.4 0 C39 4.3333 4.4 -0.0667 C13 

4.1333 4.0667 0.0667 C66 4.2 4.2667 -0.0667 C40 4.1333 4.1333 0 C14 

4 4 0 C67 4 4 0 C41 4.2667 4.2667 0 C15 

3.5333 3.4667 0.0667 C68 3.8 3.8667 -0.0667 C42 3.8667 3.8 0.0667 C16 

4.5333 4.6 -0.0667 C69 3.8 3.8 0 C43 3.9333 3.8667 0.0667 C17 

4 4 0 C70 4.3333 4.4 -0.0667 C44 4.0667 4 0.0667 C18 

4 3.9333 0.0667 C71 4.1333 4.1333 0 C45 3.9333 3.9333 0 C19 

4 4 0 C72 4.2667 4.2667 0 C46 4.2667 4.2 0.0667 C20 

4.0667 4 0.0667 C73 3.8667 3.8 0.0667 C47 3.5333 3.4667 0.0667 C21 

4.1333 4.1333 0 C74 3.9333 3.8667 0.0667 C48 4.1333 4.0667 0.0667 C22 

3.4667 3.5333 -0.0667 C75 4.0667 4 0.0667 C49 4 4 0 C23 

4.2 4.2667 -0.0667 C76 3.9333 3.9333 0 C50 3.5333 3.4667 0.0667 C24 

3.7333 3.8 -0.0667 C77 4.2667 4.2 0.0667 C51 4.5333 4.6 -0.0667 C25 

3.6667 3.6 0.0667 C78 4.4 4.4667 -0.0667 C52 4 4 0 C26 

 ّبی پػٍّف یبفتِ منبع: 

 هؿابٍی ( اذیاط ء ضاًس زٍ زض ذجطگبى ًػط هیبًگیي اذتلاف ایٌکِ ٍ پٌج قوبضُ جسٍل ثِ تَجِ ثب

 ثاط  تأکیس ثب ؾبظی ذهَنی ّبی هؤلفِ هَضز زض ذجطگبى کِ گفت تَاى هی اؾت، ،1/0 اظ کوتط یب ٍ

 هؿٌای  ثساى ایي. قَز هی هتَقف ضاًس ایي زض ًػطؾٌجی ٍ اًس ضؾیسُ اجوبؼ ثِ غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل

 .اًس زاقتِ یکؿبًی تقطیجبً ًگبُ پػٍّف زض اثؿبز ایي ثِ ذجطگبى کِ اؾت

ّب اظ آظهَى کیعض هیط اٍلکیي اؾتفبزُ قس کِ جسٍل  زازُثطای اطویٌبى اظ ؾٌجف هٌبؾت ثَزى 

 زّس: ظیط ًتبیج حبنل اظ آى ضا ًكبى هی
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 (KMO) هیش اٍلىیي ویضس همذاس. 5 جذٍل

 همذاس فشؼ صیپ

 /.72 ًوًَِ( حجن وفبیت) يیاٍلى هیش ویضس همذاس
 25/3500 وبی هجزٍس همذاس ثبستلت وشٍیت آصهَى

 

df 3003 
 

P 000/0 
 پژٍّص ّبی یبفتِ هٌجغ:

 

ِ  زّاس  های  ًكبى هؿٌبزاضی ؾطح زض اٍلکیي هیط کیعض هقساض  زض ؾابهلی  تحلیال  ثاطای  ّاب  زازُ کا

ِ  زاقات  اًتػابض  تاَاى  هی قطایط، ایي زض زاضًس قطاض ذَثی ٍضؿیت  ٍ هفیاس  ًتابیج  ؾابهلی  تحلیال  کا

 زّس. هی اضائِ زاضی هؿٌی

 کنذال هماهنگی ضریب

1کٌسال ّوبٌّگی ضطیت پبًل، اظ اؾابی هیبى ًػط اتفبه هیعاى تؿییي ثطای پػٍّف ایي زض
 اؾتفبزُ 

 چٌاسیي  هیابى  هَافقات  ٍ ّوابٌّگی  زضجِ تؿییي ثطای اؾت هقیبؾی کٌسال ّوبٌّگی قس. ضطیت

ِ  ّوجؿاتگی  تاَاى  های  هقیابؼ  ایي کبضثطز ثب حقیقت فطز. زض یب قیا N ثِ هطثَط ضتجِ زؾتِ  ای ضتجا

 هفیاس  «2ضٍایای زضًٍای  » ثِ هطبلؿبت هطثَط زض ٍیػُ ثِ هقیبؾی چٌیي یبفت. ضا ضتجِ هجوَؾِ K هیبى

 ّاب  آى اّویات  اؾابؼ  ثط ضا هقَلِ چٌس کِ افطازی کِ زّس هی ًكبى کٌسال ّوبٌّگی ضطیت اؾت.

ِ  ّاب  هقَلِ اظ یک ّط اّویت زضثبضُ قابٍت ثطای ضا هكبثِ هؿیبضّبی اؾبؾبً اًس، کطزُ هطتت  کابض  ثا

 زاضًس. ًػط اتفبه یکسیگط ثب لحبظ اظ ایي ٍ اًس ثطزُ

 

 

                                                             
1. Kendall's Coefficient of Concordance (W) 

2. Interjudge reliability 
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 3841، زمستان 88، سال دوازدهم، شماره اقتصادیهای مالی و  سیاست فصلنامه 11

 آصهَى آهبسی ضشیت ّوبٌّگی وٌذال. 6جذٍل 

3ساًذ  2ساًذ   1ساًذ        

ی
دسجِ آصاد

 

ص
چیٌ

 

تؼذاد
هؼیبس 
 

ی
ػذد هؼٌ

 
ی

داس
ی وٌذال 

ت تَافم
ضشی

 

ی
ػذد هؼٌ

 
ی

داس
ی وٌذال 

ت تَافم
ضشی

 

ی
ػذد هؼٌ

 
ی

داس
ی وٌذال 

ت تَافم
ضشی

 

0.02

8 

0.59

1 

0.04

8 

0.43

2 

0.05

1 

0.40

2 
13 

C1-C14 14 
 ػَاهل التػبدی

0.01
7 

0.54
2 

0.04
2 

0.35
2 

0.04
6 

0.32
8 

6 

C15-C21 7 

هؼیبسّبی هبلی ٍ 
 حسبثذاسی

0.02

6 

0.56

1 

0.05

5 

0.37

4 

0.06

1 

0.33

6 
14 

C22-C36 15 
 ػَاهل سیبسی

0.02
2 

0.58
6 

0.03
7 

0.39
7 

0.03
1 

0.39
1 

7 C37- 
C44 8 

تشفیغ ثخص 
 خػَغی

0.04

1 

0.53

9 

0.06

6 

0.36

4 

0.07

1 

0.35

5 
24 

C45-C69 25 ػولىشد دٍلت 

0.00

9 

0.60

8 

0.02

2 

0.45

9 

0.03

4 

0.44

7 
8 

C70-C78 9 

اثؼبد فشٌّگی ٍ 

 ػوَهی

 پػٍّف ّبی یبفتِ منبع: 

 ٍاقاؽ  ٍ زاضی هؿٌای  ؾاسز  ًتبیج ّوچٌیي ٍ %50 اظ ثیف ثبظُ زض کٌسال ضطیت کؿت ثِ تَجِ ثب

 آى اظ ًكابى  ؾاَم  ضاًس زض 0.05 اظ کوتط هقجَل ثبظُ زض ثطضؾی هَضز اثؿبز ّوِ زاضی هؿٌی ؾسز قسى

 ًیؿت. زلفی فطایٌس ازاهِ ثِ ًیبظی ٍ ضؾیسُ تَافا ثِ ذجطگبى ضاًس ایي زض کِ زاضز

 یکؿاطی  ؾاپؽ  زٌّاس  های  ًكابى  ضا گیاطی  تهوین ّبی گعیٌِ ٍ ّب قبذم هطاتجی ؾلؿلِ زضذت

ِ  ضاؾاتبی  زض ضا فبکتَضّاب  اظ ّطیاک  ٍظى هقبیؿابت  ایاي  .گیاطز  هی اًجبم ظٍجی هقبیؿبت  ای گعیٌا

 ظٍجای  هقبیؿابت  اظ حبنل ّبی هبتطیؽ ای گًَِ ثِ AHP هٌطا زضًْبیت .ؾبظز هی هكرم ضقیت

 .آیس حبنل ثْیٌِ تهوین کِ ؾبظز هی تلفیا یکسیگط ثب ضا
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 11   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

غیشهبلی ٍ هبلی ػَاهل ثش تأویذ ثب سبصی خػَغی ّبی هؤلفِ هشاتت سلسلِ دسخت. 7 جذٍل

 

 ّبی پػٍّف یبفتِ منبع: 

ِ . قاَز  ًوای  فاطو  یکؿابى  هؿیبضّب اظ یک ّط ٍظى AHP ضٍـ زض  پطٍفؿاَض  جْات  ّوایي  ثا

 پاػٍّف  ؾولیابت  کال  ثاط  ٍ یکاسیگط  ثاط  ضا هؿیبضّاب  تأثیط اؾت قبزض کِ کطزُ اثساؼ ضٍقی ؾبؾتی

 قابٍت گطٍُ تَؾط یکسیگط ثِ ًؿجت هؿیبضّب اظ یک ّط ٍظى تؿییي. ًوبیٌس گیطی اًساظُ ٍ هحبؾجِ

ِ  اؾت قجل ضاًس ّوبًٌس کبض ًحَُ. گطفتِ اؾت نَضت کبضقٌبؾی  زض اٍل ؾاطح  هؿیبضّابی  اثتاسا  کا

. قاس  ثجت ذَاٌّاس  اضجحیت جسٍل اؾبؼ ثط اؾت افقی ٍ ؾوَزی ؾتَى زٍ زاضای کِ جسٍل یک

 هؿطفای  افاعاض  ًطم ثِ ّب زازُ هحبؾجِ، جْت ٍ ضؾس هی پبیبى ثِ ّب زازُ گطزآٍضی ؾولیبت ضاًس ایي زض

ِ  ٍ Expert Choice افعاض ًطم ذطٍجی اؾبؼ ثط .گطزًس هی ِ  ٍتحلیال  تجعیا  پاػٍّف،  ّابی  پطؾكاٌبه

 اؾت: قسُ تؿییي ظیط جسٍل اؾبؼ ثط اضظـ هبتطیؽ
 

 

 

 

 

ی
ص

صو
خ

   
 و 

ی
مبل

ل 
وام

 ع
 بر

ید
بک

ب ت
ی ب

سبز
ی 

مبل
یر

غ
 

 C1-C14 عوامل اقتصادی 

 C15-C21 معیارهای مالی و حسابذاری 

 C22-C36 عوامل سیاسی 

 C37-C44 ترفیع بخش خصوصی 

 C45-C69 عملکرد دولت

 C70-C78 ابعاد فرهنگی و عمومی 
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 3841، زمستان 88، سال دوازدهم، شماره اقتصادیهای مالی و  سیاست فصلنامه 18

 صٍجی غَست ثِ ّب گضیٌِ همبیسِ .8جذٍل 

 ستجِ
  

A1 A2 A3 A4 A5 A6 

ػَاهل التػبدی  0.202 دٍم  A1 

ّبی هبلی ٍ حسبثذاسی هؼیبس  0.171 چْبسم        A2 3.00 

 A3 4.00 5.00 یبسیسػَاهل   0.226 اٍل     

تشفیغ ثخص خػَغی  0.119 پٌجن      A4 3.00 3.00 3.00 

ػولىشد دٍلت  0.084 ضطن     A5 3.00 4.00 1.00 5.00 

 A6 4.00 3.00 5.00 3.00 4.00 اثؼبد فشٌّگی ٍ ػوَهی 0.191 سَم  

 ّبی پػٍّف یبفتِ منبع:  

ُ  کِ طَض ّوبى اضظـ  ثاب  اقتهابزی  ؾَاهال  ،0.226 اضظـ ثاب  ؾیبؾای  قاَز ؾَاهال   های  هكابّس

 ،0.119 اضظـ ثاب  ذهَنای  ثراف  تطفیاؽ  ،0.171 اضظـ ثاب  حؿابثساضی  ٍ هابلی  هؿیبضّبی ،0.202

 اضظـ ؽیهابتط  0.191 اضظـ ثاب  ؾواَهی  ٍ فطٌّگای  اثؿابز  ًْبیتابً  ٍ 0.084 اضظـ ثب زٍلت ؾولکطز

 .زٌّس هی تكکیل ضا غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل ثط تأکیس ثب ؾبظی ذهَنی ّبی فِهؤل

 ساختاری خودتعاملی ماتریس تطکیل

ِ  ّبی قبذم ٍ اثؿبز اظ SSIM ؾبذتبضی ذَزتؿبهلی هبتطیؽ ِ  هطبلؿا ُ  ثاب  ّاب  آى ٍ هقبیؿا  اظ اؾاتفبز

 فطآیٌاس  هترههایي  ٍ ذجطگابى  تَؾاط  هابتطیؽ  ایاي . قاَز  هی تكکیل هفَْهی ضٍاثط حبلت چْبض

 ٍ ثٌسی جوؽ تفؿیطی ؾبذتبضی ؾبظی هسل هتس اؾبؼ ثط حبنلِ اطلاؾبت. گطزز هی تکویل هحَضی

 تفؿایطی  ؾابذتبضی  ؾابظی  هاسل  هٌطاا . اؾات  گطزیسُ تكکیل ًْبیی ؾبذتبضی ذَزتؿبهلی هبتطیؽ

 هابتطیؽ . کٌاس  های  ؾوال  ّاب  فطاٍاًای  زض هاس  هجٌابی  ثاط  ٍ ًبپبضاهتطیاک  ّابی  ضٍـ ثط هٌطجا( ISMء

 اؾت: شیل قطح ثِ پػٍّف هتغیطّبی ؾبذتبضی ذَزتؿبهلی
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 19   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

اَهل ثش تأویذ ثب سبصی خػَغی ّبی هؤلفِ سبختبسی خَدتؼبهلی . هبتشیس9جذٍل   غیشهبلی ٍ هبلی ػ

سبصی ثب تأویذ ثش ػَاهل هبلی ٍ  ّبی خػَغی هؤلفِ

 غیشهبلی

A1 A2 A3 A4 A5 
A6 

ل
َاه

ػ
 

ی
بد

ػ
الت

 

ی
ّب

یبس
هؼ

 
ی

هبل
 ٍ 

ی
ذاس

سبث
ح

 

ل
َاه

ػ
 

ی
بس

سی
 

یغ
شف

ت
 

ص
ثخ

 
ی

َغ
ػ

خ
 

شد
لى

ػو
 

ت
دٍل

 

بد
اثؼ

 
ی

ٌگ
شّ

ف
 ٍ 

ی
َه

ػو
 

 A1 ػَاهل التػبدی
     

 

 A2 X هؼیبسّبی هبلی ٍ حسبثذاسی
    

 

 A3 A A ػَاهل سیبسی
   

 

 A4 X O A تشفیغ ثخص خػَغی
  

 

 A5 V V V O ػولىشد دٍلت
 

 

  A6 V V V O A اثؼبد فشٌّگی ٍ ػوَهی

 ّبی پػٍّف یبفتِ منبع: 

 ٍ نافط  اضظقای  زٍ هابتطیؽ  یک ثِ ؾبذتبضی تؿبهلی ذَز هبتطیؽ تجسیل اظ زضیبفتی هبتطیؽ

ِ  تؿابهلی  ذاَز  هابتطیؽ  ؾطط ّط زض زضیبفتی هبتطیؽ اؾترطاج ثطای. آیس هی ثِ زؾت یک  جابی  ثا

 ثِ زؾات  هبتطیؽ. قَز هی اؾتفبزُ نفط ؾسز اظ A ٍ O ؾلائن جبی ثِ ٍ یک ؾسز اظ X ٍ V ؾلائن

 .گیطز هی قطاض یک ثطاثط انلی قطط ّبی زضایِ. زاضز ًبم اٍلیِ زضیبفتی هبتطیؽ آهسُ

. قاَز  ططاحی ثبًَیِ هبتطیؽ ثبیس قس تجسیل یک ٍ نفط هبتطیؽ یک ثِ هبتطیؽ آًکِ اظ ثؿس

ِ  هٌجط A اگط کِ هؿٌب ایي ثِ. قَز کٌتطل ثبًَیِ ضٍاثط ثبیس اطویٌبى ثطای زضیبفتی هبتطیؽ یک زض  ثا

B قَز ٍ B ثِ هٌجط C ثبیس نَضت ایي زض قَز A  هٌجاط  ِ  ضٍاثاط  ثاط اؾابؼ   اگاط  یؿٌای . قاَز  C ثا

ُ  اتفبه ایي ؾول زض اهب ثبقس قسُ لحبظ هؿتقین اثطات ثبیس ثبًَیِ  تهاحیح  جاسٍل  ثبیاس  ثبقاس  ًیفتابز

 .زاز ًكبى ًیع ضا ثبًَیِ ضاثطِ ٍ قَز
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 هبلی ٍ غیشهبلیسبصی ثب تأویذ ثش ػَاهل  ّبی خػَغی هؤلفِ دسیبفتیهبتشیس . 10جذٍل 

سبصی ثب  ّبی خػَغی هؤلفِ

اَهل هبلی ٍ غیشهبلی  تأویذ ثش ػ

A1 A2 A3 A4 A5 A6 

ل
َاه

ػ
 

ی
بد

ػ
الت

 

ی
ّب

یبس
هؼ

 
ی

هبل
 ٍ 

ی
ذاس

سبث
ح

 

ل
َاه

ػ
 

ی
بس

سی
 

یغ
شف

ت
 

ص
ثخ

 
ی

َغ
ػ

خ
 

شد
لى

ػو
 

ت
دٍل

 

بد
اثؼ

 
ی

ٌگ
شّ

ف
 ٍ 

ی
َه

ػو
 

 A1 0 1 1 1 0 0 ػَاهل التػبدی

هؼیبسّبی هبلی ٍ 

 حسبثذاسی
A2 1 0 1 1 0 0 

 A3 1 0 0 1 0 0 ػَاهل سیبسی

 A4 1 1 1 0 0 0 تشفیغ ثخص خػَغی

 A5 1 1 1 1 0 1 ػولىشد دٍلت

 A6 1 1 1 1 0 0 اثؼبد فشٌّگی ٍ ػوَهی

 ّبی پػٍّف یبفتِ منبع: 

 وابستگی -نفور قذرت نمودار ترسیم

ِ  هرتلاف  ؾاطَح  هؿیبضّابی  اضتجابط  ٍ هؿیبضّاب  ثایي  تأثیطگاصاضی  ٍ هتقبثل ضٍاثط( ISMء هسل زض  ثا

ِ  ثِ گیطی تهوین فابی ثْتط زض  هَجت کِ اؾت قسُ زازُ ًكبى ذَثی . قاَز  های  هاسیطاى  ٍؾایل

 تكاکیل  ًْابیی  زؾتطؾای  هابتطیؽ  زض هؿیبضّاب  ٍاثؿتگی ٍ ًفَش قسضت کلیسی هؿیبضّبی تؿییي ثطای

 .قَز هی اؾتفبزُ هک هیک تحلیل زض ٍیػگی ایي اظ. قَز هی
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 83   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

اَهل هبلی ٍ غیشهبلی ّبی خػَغی هؤلفِ ٍاثستگی -ًفَر لذست . جذٍل11جذٍل   سبصی ثب تأویذ ثش ػ

 سغح اضتشان هجوَػِ هتأخش هجوَػِ همذم هؼیبس

A1 1  ٍ2.3.4 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4  ٍ5 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4 2 

A2 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4 1  ٍ2  ٍ4  ٍ5 1  ٍ2  ٍ4 2 

A3 1  ٍ3  ٍ4 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4  ٍ5 1  ٍ3  ٍ4 1 

A4 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4  ٍ5 1  ٍ2  ٍ3 2 

A5 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4  ٍ5 5 5 3 

A6 1  ٍ2  ٍ3  ٍ4  ٍ6 5 5 3 

 هبی پژوهش یبفته منبع: 

 گیری . نتیجه5

 ؾبظی ذهَنی ؾبظهبى کبضقٌبؾبى اظ قسُ آٍضی جوؽ ّبی زازُ ٍ ًػطی هجبًی ّبی ثطضؾی اؾبؼ ثط

 ًتابیج  ثطضؾی، هَضز هؿیبضّبی ظٍجی ّبی هقبیؿِ پطؾكٌبهِ ضٍی ثط قسُ اًجبم ّبی ثطضؾی اظ پؽ ٍ

 قاطاض  ؾابظی  ذهَنی ّبی هؤلفِ اظ اٍل اٍلَیت زض 0.226 هقساض ثب ؾیبؾی ؾَاهل کِ زّس هی ًكبى

 0.202 اضظـ ثاب  اقتهابزی  ؾَاهال  ثؿسی ّبی ضتجِ زض اؾت، کبضقٌبؾبى ثیكتط تَجِ ًیبظهٌس ٍ گطفتِ

 ثاب  حؿابثساضی  ٍ هبلی هؿیبضّبی ؾَم، ضتجِ زض 0.191 اضظـ ثب ؾوَهی ٍ فطٌّگی اثؿبز زٍم، ضتجِ زض

ِ  زض 0.119 اضظـ ثاب  ذهَنی ثرف اضتقبی چْبضم، ضتجِ زض 0.171 اضظـ  زضًْبیات  ٍ پاٌجن  ضتجا

 ثاط  تأکیاس  ثاب  ؾابظی  ذهَنی ّبی هؤلفِ ثٌسی اٍلَیت قكن ضتجِ زض 0.084 اضظـ ثب زٍلت ؾولکطز

 قاطاض  قجاَلی  قبثال  هحسٍزُ زض 0.007 ؾبظگبضی ًطخ ّوچٌیي. اًس گطفتِ قطاض غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل

ِ  هجاسز  تحلیال  ٍ تفؿایطی  ؾابذتبضی  تحلیل اظ آهسُ ثِ ؾول ّبی ثطضؾی ثِ تَجِ ثب. زاضز  ّابی  یبفتا

ِ  ثاب  هسلی زض ؾبظی ذهَنی ّبی هؤلفِ ظهیٌِ زض قسُ قٌبذتِ انلی ثؿس 6 اظ پػٍّف ِ  ؾاطح  ؾا  ثا

 ایاي  ثاط . قَز هی هؿطفی غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل ثط تأکیس ثب ؾبظی ذهَنی ّبی هؤلفِ الگَی ؾٌَاى

 اضتقابی  ٍ حؿابثساضی  ٍ هابلی  هؿیبضّبی اقتهبزی، ؾَاهل ٍ ؾطح ثبتتطیي زض ؾیبؾی ؾَاهل اؾبؼ

ِ  زض ؾواَهی  ٍ فطٌّگای  اثؿابز  ٍ زٍلات  ؾولکاطز  ٍ زٍم ؾطح زض ذهَنی ثرف  ؾاطح  ؾاَم  ضتجا

 تفابٍت  ایي زلیل گطفتٌس، قطاض غیطهبلی ٍ هبلی ؾَاهل ثط تأکیس ثب ؾبظی ذهَنی ّبی هؤلفِ الگَی

ثاِ   تفؿایطی  ؾابذتبضی  تحلیال  هسل کِ کطز جؿتجَ آى زض تَاى هی ضا هطاتجی ؾلؿلِ تحلیل ًؿجت ثِ
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ِ  تحلیل ٍ اؾت هَضَؼ یک ثْیٌِ الگَی زًجبل  اظ یاک  ّاط  اٍلَیات  تؿیایي  ثاِ زًجابل   هطاتجای  ؾلؿال

 ثاطای  ٍ زاضز ضا ذهَنای  ثرف زض ّب گیطی تهوین ثط تأثیطگصاضی پتبًؿیل ًتبیج ایي. اؾت هؿیبضّب

ِ  ثٌسی اٍلَیت ًبکبضآهسی، اظ ذهَنی ثرف ًجبت  ؾابظی  ذهَنای  غیطهابلی  ٍ هابلی  ّابی  هؤلفا

 .قَز ؾبظی ذهَنی ثرف ثطای هسیطاى فؿلی گیطی تهوین ّبی قیَُ زض تغییط ثِ هٌجط تَاًس هی

 آثبض اضظیبثی ثِ ثیكتط ایطاى زض ؾبظی ذهَنی ثب ضاثطِ زض پیكیي اًجبم قسُ ّبی پػٍّف

 ثط تأثیطگصاض غیطهبلی ٍ هبلی هؿیبضّبی ثطضؾی ثِ پػٍّكی زض تبکٌَى ٍ اًس پطزاذتِ ؾبظی ذهَنی

 ایي اظ حبنل ًتبیج گفت تَاى هی ٍلی اؾت، ًكسُ پطزاذتِ زٍلتی ّبی ثٌگبُ ؾبظی ذهَنی

 :زاضز هطبثقت ظیط پیكیي اًجبم قسُ تحقیقبت ثب پػٍّف

 ؾبظی ذهَنی اّساف کِ زاز ًكبى( 1399ّوکبضاى ء ٍ ذبًی ضؾتن پػٍّف اظ حبنل ًتبیج . 1

 ؾابظی  ذهَنی فطایٌس اظ هرتلفی ّبی ثرف ٍ اؾت ًكسُ تأهیي ثطضؾی هَضز ّبی قطکت زض

ُ  هغفاَل  ّوچٌابى  ایاطاى  زض ٍکابض  کؿات  فابی ثْجَز ظزایی، هقطضات آظازؾبظی، قبهل  هبًاس

ُ  هغفاَل  غیطهابلی  ٍ هبلی ؾَاهل ٍ هؿیبضّب قٌبؾبیی زًجبل ثِ ًیع حبضط پػٍّف زض. اؾت  هبًاس

 ؾابظی  ذهَنای  ضاؾتبی زض هبًسُ هغفَل هؿیبضّبی ثیكتطیي زاز ًكبى ًتبیج کِ ثَزین ایطاى زض

 .ثبقٌس هی ؾیبؾی هؿیبضّبی ایطاى، زض

ّوکابضاى   ٍ تضاثای  ،(1402ّوکابضاى ء  ٍ اضزکابًی  جٌاسقی  ّابی  پاػٍّف  اظ حبنل ًتبیج زض . 2

 کااِ قااس زازُ ًكاابى ،(1398ّوکاابضاى ء ٍ جاابهی ،(1400ّوکاابضاى ء ٍ هَؾااَیبى ،(1401ء

 ًتبیج کِ اؾت تأثیطگصاض ؾبظی ذهَنی اظ ثؿس ٍ قجل ّب قطکت هبلی اثؿبز ثط ؾبظی ذهَنی

 اظ ثؿاس  حؿابثساضی  ٍ هابلی  ؾَاهال  اقتهبزی، ؾَاهل کِ زاز ًكبى ًیع حبضط پػٍّف اظ حبنل

ِ  قکؿات  یاب  هَفقیات  زض ضا تاأثیط  ثیكتطیي ؾیبؾی ؾَاهل  ضا ایاطاى  زض ؾابظی  ذهَنای  ثطًبها

 .زاضًس
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 81   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

اَهل ثش تأویذ ثب سبصی خػَغی ّبی هؤلفِ ًْبیی هذل. 12 جذٍل  غیشهبلی ٍ هبلی ػ
 

 

 

 

 

 

 ّبی پػٍّف یبفتِ منبع: 

 آتی های پژوهص جهت پیطنهادها و ها توصیه .6

 ؾابظی  ذهَنای  هؿیبضّابی  اٍل اٍلَیات  زض ؾیبؾای  ؾَاهال  ٍ هؿیبضّاب  کِ زاز ًكبى پػٍّف ًتبیج

 زض پػٍّكااگطاى ٍ ثیكااتط کبضقٌبؾاابى تَجااِ ًیبظهٌااس کااِ اؾاات گطفتااِ قااطاض زٍلتاای ّاابی قااطکت

ُ  تؿیایي  ؾیبؾای  ؾَاهال  ٍ هؿیبضّاب  ّوچٌیي ٍ پػٍّف ًتبیج ثِ تَجِ اؾت. ثب آتی ّبی پػٍّف  قاس

 آتای  ّابی  پاػٍّف  ثاطای  ظیط پیكٌْبزّبی ؾبظی ذهَنی ؾبظهبى ًػطاى نبحت ٍ ذجطگبى تَؾط

 :گطزز هی ؾٌَاى

 توبم ذبل ّبی گطٍُ ًفؽ ثِ اؾت هوکي ؾبظی فؿبز، ذهَنی ثبتی ؾطَح ثب کكَضّبی زض . 1

ِ  تَاًس هی اهط ایي. قَز ِ  ایاي  قکؿات  ثا ِ  ضٍ ایاي  اظ .قاَز  هٌجاط  ّاب  ثطًبها  زض قاَز  های  تَنای

 قاَز  ثطضؾی ؾبظی ذهَنی ضیعی ثطًبهِ زض ّب جٌبح یب اقربل ًفَش هیعاى آتی ّبی پػٍّف

 .گیطز قطاض ثطضؾی هَضز زٍلتی ّبی ؾبظی ثٌگبُ ذهَنی زض آى تأثیط ٍ

ِ  ضا آى ٍ ثبقاٌس  ؾابظی  ذهَنای  ثِ هتؿْس ٍاقؿی طَض ثِ ّب زٍلت اگط . 2  اٍلَیات  یاک  ؾٌاَاى  ثا

 ثب کكَضّبی زض یبثس هی افعایف ؾبظی ذهَنی ّبی ثطًبهِ هَفقیت احتوبل ثجیٌٌس، اؾتطاتػیک

ِ  ٍجاَز  اؾات  هوکي اضازُ ایي ؾیبؾی، ّبی چبلف زچبض یب ضؿیف ّبی زٍلت  اظ ثبقاس  ًساقات

3سطح   

 

2سطح   

 

 

1سطح   

 

دولت عملکرد عمومی و فرهنگی ابعاد   

خصوصی بخص ترفیع  

سیاسی عوامل  
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 ؾابظی  ذهَنی ثط آى تأثیط ٍ زٍلت ؾیبؾی ثجبت آتی ّبی پػٍّف زض قَز هی تَنیِ ضٍ ایي

 .قًَس ثطضؾی زٍلتی ّبی ثٌگبُ

. قاًَس  های  جْابًی  ثبظاضّبی ثِ ذهَنی ٍ زٍلتی ّبی ثٌگبُ زؾتطؾی اظ هبًؽ هؿوَتً ّب تحطین . 3

ِ  جاصة  ثاطای  ّاب  ثٌگبُ ایي تَاًبیی تَاًس هی ٍضؿیت ایي  نابزضات  ٍ ذابضجی  گاصاضی  ؾاطهبی

 کٌاس  ضا ؾابظی  ذهَنی ضًٍس تَاًس هی اهط ایي زضًتیجِ. زّس قطاض تأثیط تحت ضا هحهَتتكبى

 ضٍ ایاي  اظ ًیؿتٌس ضقس ٍ تَؾؿِ ثِ قبزض جسیس ثبظاضّبی ٍ هٌبثؽ ًجَز زلیل ثِ ّب ثٌگبُ ظیطا ؾبظز،

 ّابی  غطفیت تَاًبیی ّوچٌیي ٍ الولل ثیي ّبی تحطین تأثیط آتی ّبی پػٍّف زض قَز هی تَنیِ

 .قَز ثطضؾی ؾبظی ذهَنی ثط تأثیط آى ٍ ّب تحطین ایي ثطاثط زض زاذلی

ُ  ؾابظی  ذهَنی فطایٌس زض هطزم ؾوَهی ًیبظّبی تأهیي . 4 ِ  اظ یکای  زٍلتای  ّابی  ثٌگاب  ّابی  جٌجا

ِ  ایاي  هَفقیات  ثط ظیبزی تأثیط تَاًس هی کِ اؾت هْن ٍ حیبتی ِ  ّاب  ثطًبها  ضٍ ایاي  اظ ثبقاس  زاقات

 تاأهیي  ٍ ؾابظی  ذهَنای  ضیاعی  ثطًبهِ حوبیتی ّوؿَیی آتی ّبی پػٍّف زض قَز هی تَنیِ

 گیطز. قطاض ثطضؾی هَضز هطزم ؾوَهی ًیبظّبی
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 81   ...یدولت یها بنگاه یساز یخصوص یارائه الگو

 
 

 منابع

ٍکبضّابی   ثٌسی ؾَاهل هؤثط ثط تأهیي هبلی کؿات  قٌبؾبیی ٍ اٍلَیت (.1401ُ.ء آل ًَضی فطٍقبًی،

 حؿابثساضی،  الوللای هاسیطیت،   کٌفاطاًؽ ثایي   يیاجتوبؾی اظ ططیا نٌؿت ثبًکاساضی، پٌجوا  

 .ثبًکساضی ٍ اقتهبز ایطاى، هكْس

ِ   هبلی ٍ غیطهبلی هؤثط ثط ؾلاهت هبلی قاطکت (. ؾَاهل 1402ثٌبثی قسین، ض. ء قاسُ زض   ّابی پصیطفتا

ّابی حقاَقی ٍ    ثَضؼ اٍضاه ثْبزاض تْاطاى، اٍلایي کٌفاطاًؽ هلای اضتقابی ؾالاهت ٍ چابلف       

 پعقکی فطاضٍی آى، هطاغِ.

 ثااط هااؤثط غیطهاابلی ٍ هاابلی ؾَاهاال ثطضؾاای(. 1402. ءم ؾجااسالطحیویبى، ف؛ اضزکاابًی، جٌااسقی

ِ  ّابی  گیاطی  تهاوین   زٍهایي  ٍ هلای  کٌفاطاًؽ  ثْابزاض، پٌجوایي   اٍضاه ثاَضؼ  گاصاضاى  ؾاطهبی

 ًبپبیساض، تْطاى. قطایط زض ٍکبض کؿت هسیطیت ًَیي الگَّبی الوللی ثیي کٌفطاًؽ

ّابی هابلی    ثٌسی ؾَاهل هاؤثط ثاط ناَضت    قٌبؾبیی ٍ اٍلَیت (.1401ة.ء ا؛ اؾکٌسض پَض، ضؾتگبض،

-504(، 6ء5، قٌبؾای ؾیبؾای ایاطاى    هبٌّبهِ جبهؿِ، ّب هتٌبؾت ثب ثبظاضیبثی کبضآفطیٌبًِ قطکت

534. 

 هابلی  ؾولکاطز  ثاط  ؾابظی  ذهَنای  تاأثیط  ثاطآٍضز  ٍ ثطضؾای (. 1399. ءح حؿٌلَ، ح؛ ذبًی، ضؾتن

ِ  ٍ هابلی  هاسیطیت  حؿابثساضی،  هلای  کٌفاطاًؽ  زٍلتای، زٍهایي   ّابی  قطکت  گاصاضی،  ؾاطهبی

 .گطگبى

 ؾولکطز ٍ ٍضی ثْطُ ّبی قبذم ثط ؾبظی ذهَنی فطآیٌس تأثیط(. 1392. ءا زاٍٍزی، م؛ ًػاز، ظاضا

ِ  ٍ کابضآفطیٌی  هاسیطیت،  الوللای  ثایي  کٌفاطاًؽ  قسُ، زٍهیي ٍاگصاض ّبی قطکت هبلی  تَؾاؿ

 اقتهبزی، قن.

 گصاضی زض ثبظاضّبی هبلی ثب ضٍیکطز ؾاَزآٍضی،  (. ؾَاهل هؤثط ثط ؾطهبی1401ِؾلیوی ثٌوبضاى، م. ء

 بضی ٍ قْط َّقوٌس، تْطاى.کٌفطاًؽ هلی هٌْسؾی ؾوطاى، هؿو يیّكتو

ّابی   تؿیایي ؾَاهال ًبکبضآهاسی هابلی قاطکت     (. 1402. ءـ ى؛ قابَّضزیبًی،  فطٍغای هبظًاسضاًی،  

اًساظّبی ًاَیي زض   الوللی چكن کٌفطاًؽ ثیي يیقسُ زض ثَضؼ اٍضاه ثْبزاض تْطاى، ًْو پصیطفتِ

 .حؿبثساضی ٍ کبضآفطیٌی، تْطاى هسیطیت،
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 یابزگیطی  ٍ ضقس ٍ هبلی ؾولکطز ثط ؾبظی ذهَنی تأثیط ثطضؾی(. 1396. ءة اثطاّیوی، م؛ فیبو،

ُ : هَضزی هطبلؿِ کبضکٌبى  هاسیطیت  هلای  کٌفاطاًؽ  انافْبى، زٍهایي   هٌتػاطی  قاْیس  ًیطٍگاب

 آثبز. ًجف ،1396 ذسهبت ضاّجطزی

 ّاابی قااطکت ؾولکااطز زض ؾاابظی ذهَناای ًقااف ثطضؾاای(. 1401. ءج آثاابزی، ؾاایي ى؛ تضاثاای،

هابلی   ّابی  نَضت ٍتحلیل تجعیِ اظ اؾتفبزُ ثب تْطاى ثْبزاض اٍضاه ثبظاض ثَضؼ زض قسُ پصیطفتِ

 حؿبثساضی، تْطاى. ٍ هسیطیت ؾلَم الوللی ثیي کٌفطاًؽ ، ّكتویي(ذَظؾتبى ؾیوبى کبضذبًِء

 ّوابیف  قاطکت، ّفتوایي   ؾابظی  ذهَنای  ٍ ؾاَز  کیفیات  اضتجابط  ثطضؾی(. 1401. ءؼ هبلکی،

 .ّوساى اجتوبؾی، ؾلَم ٍ اقتهبز حؿبثساضی، هسیطیت، الوللی ثیي

 ؾاَزآٍضی  ٍ هابلی  ؾولکاطز  ثاط  ؾبظی ذهَنی آثبض اضظیبثی(. 1400. ءج فطٍظًسُ، ح؛ هَؾَیبى،

 ؾلَم جْف الوللی ثیي کٌفطاًؽ تْطاى، اٍلیي ثْبزاض اٍضاه ثَضؼ زض قسُ پصیطفتِ ّبی قطکت

 حؿبثساضی، ؾبضی. ٍ اقتهبز هسیطیت،

 ّابی  ًػطیِ ٍ هفبّین ثطضؾی(. 1400. ءم ثَضًگی، م؛ فطز، هحجَثی ح؛ زّقبى، م؛ ضؾتن، ظازُ هْسی

 ـ  جْابًی،   ّبی هَفقیت ٍ ؾبظی ذهَنی (، 5ء3،ّابی ًاَیي ثبظضگابًی    فهالٌبهِ ؾلوای ًگاط

140- 155. 

 ثاط  تجلیغابت  ٍ ؾابظی  ذهَنای  تاأثیط (. 1402. ءا اًگاَت،  هحواسی  ى؛ کْاي،  ؾعیعیبى ؼ؛ هْطی،

 ضٍیکطز ثب ٍضظقی ؾلَم هلی ّوبیف اضزثیل، اٍلیي قْطؾتبى ٍضظقی ّبی ثبقگبُ زضآهسظایی

 ّوگبًی، اضزثیل. ّبی ٍضظـ
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